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1. Introducao

A CUF, S.A. é uma sociedade cuja principal atividade é a prestagéo de cuidados de saude, desenvolvendo também um
conjunto de outras atividades nomeadamente no setor imobiliario e infraestruturas, formacgéo e investigacédo e seguranga,
higiene e saude no Trabalho.

A estrutura do Grupo CUF tem a seguinte configuracéo:

CUF - Investimentos
Imobiliarios, S.A.
(100%)

CUF SGPS, S.A.
(200%)

I I |

Prestacao de cuidados . I
((;ie satde Setor imobiliario Medicina no Trabalho

Infraestruturas

Formacao e investigagao

(@ petalhe no ponto 3 das notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas.

A participada CUF SGPS ira publicar separadamente o seu préprio Relatério e Contas, cujo detalhe podera ser consultado
no sitio institucional do Grupo CUF.

2. Atividade e resultados

O primeiro semestre de 2026 foi um periodo de significativo dinamismo da CUF, com a concretizagdo de varios projetos de
desenvolvimento, crescimento e inovagéo. Neste contexto, destaca-se a aquisi¢cao, no final de janeiro, de 75% do Grupo HPA
Saude, a par da expanséo da rede, do refor¢o da diferenciagéo clinica e do investimento em tecnologia e digitalizacao.
Elencam-se os principais destaques do semestre:

* Adinamica ocorrida durante este periodo traduziu-se num investimento global de 199,2 milhdes de euros, com uma parte
significativa destinada a aquisicao de 75% do Grupo HPA Saude. O investimento abrangeu também a expansao e
modernizacéo da rede, os equipamentos tecnoldgicos e os sistemas de informagé&o. Entre os principais projetos, salienta-
se, igualmente, a entrada em funcionamento do Hospital CUF Leiria, cujo investimento global ascendeu a cerca de 65
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milhdes de euros, bem como o refor¢o da capacidade de diagndstico e tratamento e o desenvolvimento de solu¢des
digitais.

Excluindo o contributo do Grupo HPA, os rendimentos operacionais da CUF cresceram 8,6% face ao periodo homdlogo,
passando de 485,0 milhdes de euros para 526,8 milhdes de euros.

Também sem o contributo do Grupo HPA, os rendimentos da atividade assistencial evoluiram positivamente face ao
periodo homologo, com destaque para os Partos (+14,2%), as Consultas (+9,2%), as Cirurgias (+7,9%) e o Internamento
(+6,0%). Os rendimentos do Atendimento Permanente registaram uma reducdo marginal de 0,4%.

Paralelamente, os rendimentos operacionais do Grupo HPA cresceram 7,0% face ao periodo homaélogo

Em termos consolidados, os rendimentos operacionais da CUF aumentaram de 485,0 milhdes de euros para 602,5
milhdes de euros (+24,2%), refletindo a evolugao da atividade e a integragéo do Grupo HPA. A incorporagéo de cinco
meses de atividade deste grupo, ap6s a aquisi¢ao no final de janeiro, teve um contributo relevante para este crescimento.

O EBITDA consolidado atingiu 106,3 milhdes de euros. A margem EBITDA situou-se em 17,6%, em linha com os 17,7% do
periodo homdlogo, evidenciando a manutencgdo da rentabilidade operacional, mesmo num contexto de integracdo do
Grupo HPA.

A estabilidade da margem EBITDA (17,6%) foi sustentada por uma gestéo rigorosa dos custos, pelo aumento da
produtividade e pela digitalizacéo e melhoria dos processos, num contexto de elevada pressao sobre os custos e de
continuidade da aposta na valorizagdo dos colaboradores, através das remuneracdes, dos beneficios e dos apoios
disponibilizados.

Os resultados financeiros registaram um agravamento de 2,1 milhdes de euros face ao periodo homologo, justificado pelo
aumento da divida financeira decorrente da aquisicao e da integragdo do Grupo HPA.

O resultado liquido foi de 35,6 milhdes de euros, 0 que representa cerca de 6% dos rendimentos operacionais
consolidados (5,9%).

O réacio de divida financeira liquida sobre EBITDA aumentou de 3,26x, no final de 2025, para 3,86x. Esta evolucao reflete o
aumento da divida financeira liquida, em grande medida associado ao investimento na aquisi¢éo e a incorporagdo do
Grupo HPA.

Estes resultados financeiros resultam de um conjunto muito alargado de iniciativas estratégicas, das
quais destacamos:

O aumento de capacidade da rede CUF, que no final de janeiro de 2026 refor¢cou a sua presenca no territdrio nacional,
através da aquisicdo de 75% do Grupo HPA Salde. Esta aquisicdo marcou a entrada estratégica da CUF em trés novas
regides geograficas e permitiu integrar cinco novos hospitais e 17 novas clinicas. A rede CUF esta, atualmente, presente
com hospitais, clinicas, centros de salde e canais digitais, nas nove regides do pais: Norte, Centro, Oeste e Vale do Tejo,
Grande Lisboa, Peninsula de Setubal, Alentejo, Algarve, Acores e Madeira.

O novo Hospital CUF Leiria entrou em funcionamento, de forma faseada, no inicio de maio de 2026 e foi oficialmente
inaugurado a 22 de maio. A unidade hospitalar, com mais de 12.000 metros quadrados, representou um investimento de
cerca de 65 milhdes de euros e gerou mais de 300 postos de trabalho. A unidade hospitalar esta dotada de 28 camas de
internamento, trés salas de bloco operatdrio e mais de 30 gabinetes de consulta, e vem ampliar, de forma significativa, a
oferta de cuidados de salde diferenciados na regido Centro.

Com a entrada em funcionamento do Hospital CUF Leiria, foi iniciado o processo de desmantelamento da estrutura clinica
modular que assegurou, de forma transitéria e inovadora, a operacao da Clinica CUF Leiria e a prestagéo de cuidados de
salde na regido. Numa clara demonstracéo de eficiéncia, otimizacéo de recursos e alinhamento com o plano de expanséo
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da rede, esta infraestrutura sera instalada no concelho das Caldas da Rainha. Esta deslocalizagao estratégica permitira
reforgar, de forma agil, a presencga e a capacidade assistencial da marca CUF na regido Centro.

* No ambito da estratégia de expansao e consolidacéo da rede de cuidados na regido do Médio Tejo, o presente semestre
foi ainda marcado pelo arranque das obras de construgao da nova Clinica CUF Torres Novas. Este projeto, que traduz um
investimento de 12 milh8es de euros, avanga agora para a fase de execu¢do material em rigorosa conformidade com o
planeamento delineado. A futura unidade de salde, vocacionada para a prestacao de cuidados de salde em regime de
ambulatério e operando em estreita articulagédo com o Hospital CUF Santarém, materializa o0 compromisso continuo da
organizacéo em reforcar a capacidade de resposta em salde, dotando a regido de infraestruturas modernas e de uma
oferta de exceléncia e com proximidade.

* A CUF manteve a aposta em equipamentos de ponta e em tecnologia de Ultima geracdo, destacando-se, no primeiro
semestre, a abertura da nova Sala de Angiografia do Hospital CUF Descobertas. Esta infraestrutura reforca a capacidade
de diagnéstico e tratamento de patologias complexas, permitindo realizar procedimentos minimamente invasivos em areas
como Cardiologia de Intervencao, Arritmologia, Radiologia, Neurorradiologia, Neurocirurgia, Gastrenterologia e Cirurgia
Vascular, com maior diferenciacdo e seguranca clinica.

®* O Grupo reforgou 0 seu posicionamento na inovacao tecnoldgica em saude, no &mbito de um plano de investimento
estrutural com forte enfoque na digitalizagao. Entre os principais marcos do semestre, destacam-se a utilizacéo da
assistente virtual CLARA no acompanhamento clinico e a implementacéo da tecnologia Transpara®, baseada em
Inteligéncia Artificial, que apoia os médicos radiologistas na andlise de mamografias 2D e 3D e na identificacéo precoce de
potenciais anomalias. A aposta incluiu ainda o alargamento da rede de Servigos Clinicos Digitais e a otimizacdo de
plataformas de resposta remota, como a Teleconsulta do Dia.

* O continuo investimento na expanséo e diferencia¢@o da oferta assistencial, permitiu a disponibilizacao da primeira
Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria Pediatrica do setor privado em Portugal. Presente na regido da Grande Lisboa,
esta nova resposta permite assegurar, no domicilio, cuidados diferenciados a criancas e jovens clinicamente estaveis, nas
areas de Pediatria e Neonatologia, com acompanhamento especializado 24 horas por dia, 365 dias por ano. A nova
unidade promove uma recuperagdo com maior conforto e proximidade familiar, contribuindo simultaneamente para
capacitar as familias e reduzir a ansiedade associada ao internamento hospitalar.

* O reforgo da aposta na formagao avangada dos profissionais de salde e na investigagao clinica. Entre as principais
iniciativas do semestre, destaca-se o lancamento da primeira pés-graduacao em Hospitalizagdo Domiciliaria, desenvolvida
pela CUF Academic Center em parceria com a Escola Superior de Enfermagem Sé&o Francisco das Misericordias, com
uma forte componente pratica e de simulacao avancada. Na area da investigagao, a CUF e a Fundagédo Amélia de Mello
aumentaram de 100 mil para 150 mil euros o valor da Bolsa CUF D. Manuel de Mello, atribuida a um projeto que pretende
desenvolver uma abordagem personalizada para melhorar a recuperacao cognitiva apés um AVC, reforcando o apoio aos
jovens médicos investigadores e a transferéncia do conhecimento cientifico para a prética clinica.

* Areducao das emissdes de carbono mantém-se uma prioridade da CUF no ambito do seu compromisso com a
sustentabilidade, através de solugdes que minimizem o impacto ambiental da sua atividade. Esta estratégia de
descarbonizagdo envolve também a colaboragao com os fornecedores, através de parcerias que contribuem para este
objetivo comum.

* A CUF obteve uma classificacédo de 8,9 em 10, correspondente ao nivel «Excelente», na avaliacdo de sustentabilidade da
EthiFinance - agéncia europeia que avalia o desempenho das empresas em matéria de sustentabilidade. A andlise
destacou a formagéo e valorizagdo dos profissionais, a relagdo com as comunidades e as praticas de seguranga e
gualidade dos cuidados, reconhecendo também o contributo da atividade da CUF para o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas dedicado a Saude e Bem-estar.

®* Emjunho, a Fundagédo CUF, nascida de uma sélida parceria com a Fundacao Amélia de Mello, foi oficialmente
reconhecida pelo Estado Portugués, vendo confirmada a sua capacidade juridica enquanto pessoa coletiva sem fins
lucrativos. Com este marco, a Fundacdo CUF encontra-se plenamente habilitada a materializar os seus trés eixos centrais
de atuagéo: Apoio Social e Saude, Investigacédo Cientifica e Bem-estar. Esta nova fase permite dar continuidade e maior
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amplitude a politica de responsabilidade social corporativa da CUF. Os grandes objetivos passam por reforcar o contributo
para o desenvolvimento da saide em Portugal, promover iniciativas de prestagdo de cuidados a populacdes vulneraveis e

impulsionar projetos de investigacéo e formacéo.

* No primeiro semestre de 2026, a CUF recebeu varias distin¢gdes nas areas da confianga, responsabilidade ESG, talento,
sustentabilidade e qualidade clinica. Foi considerada a empresa mais responsavel do setor da salde pelo Merco
Responsabilidade ESG, eleita Marca de Confianga pelo 11.° ano consecutivo e reconhecida como a melhor empresa de
saude para trabalhar pelo Merco Talento Universitario e pelo Randstad Employer Brand Research. A assistente virtual
CLARA venceu o Prémio de Sustentabilidade Hospitalar da APHP e a CUF recebeu ainda o Gold Badge Award do
programa europeu INTERACT-EUROPE 100, pela formacéo e capacitagdo multidisciplinar das equipas em Oncologia.

2.1 Desempenho Operacional

Rendimentos da atividade assistencial (sem Grupo HPA)?!

(Milhges de euros) ?:]%Zr? 2\](?"2”5 Var %
Consultas 83,5 76,5 9,2%
Atendimento Permanente 20,6 20,7 -0,4%
Cirurgias 150,4 139,4 7,9%
Internamento 41,3 39,0 6,0%
Partos 4,6 4,1 14,2%

1 Dados relativos ao perimetro da CUF de 2025, excluindo as unidades do Grupo HPA. Valores em milhdes de euros.

Durante o primeiro semestre de 2026, os rendimentos da atividade assistencial da CUF, excluindo o Grupo HPA, cresceram
face ao periodo homélogo, com particular destaque para os Partos (+14,2%) e as Consultas (+9,2%). Os rendimentos de
Cirurgias e Internamento aumentaram 7,9% e 6,0%, respetivamente, enquanto os de Atendimento Permanente registaram uma

reducdo marginal de 0,4%.

Esta evolucao reforga a relevancia e o impacto crescentes da rede CUF na prestagdo de cuidados de saude a populagéo.

Rendimentos operacionais pro-format

Jun Jun Var

2026 2025 %
CUF (excl. HPA) 526,8 485,0 8,6%
HPA 91,4 85,4 7,0%
TOTAL 618,2 570,4

1 Valores em milhdes de euros. Comparagao pré-forma dos seis meses do primeiro semestre de 2025 e de 2026 de cada um dos grupos. O total inclui seis meses de atividade

do HPA em ambos os periodos e distingue-se dos rendimentos operacionais consolidados reportados, que incorporam cinco meses de atividade do HPA em 2026.
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Em sintese, a CUF, sem o contributo das unidades de salde do Grupo HPA, continuou uma trajetéria de crescimento,
registando um aumento dos rendimentos operacionais de 8,6% face ao periodo homdlogo.

Os rendimentos operacionais do Grupo HPA cresceram 7,0% face ao periodo homélogo.

2.2 Desempenho Financeiro

Demonstracao de Resultados

Valores N&o Auditados - (Milhdes de Euros) Jun Jun Var
2026 2025 %
Rendimentos Operacionais 602,5 485,0 24.2%
Gastos operacionais (496,2) (399,3) 24,3%
EBITDA 106,3 85,8 23,9%
Margem EBITDA 17,6% 17,7% -0,0p.p.
Amortiza¢des e Provisbes (37,6) (29,3) 28,1%
EBIT 68,7 56,4 21,7%
Margem EBIT 11,4% 11,6% -0,2p.p.
Resultados Financeiros (17,0) (14,9) -14,1%
EBT 51,7 41,6 24,5%
Impostos sobre o rendimento (14,0) (12,2) 14, 7%
Resultado liquido consolidado do exercicio 37,7 29,3 28,5%
(Ij?:ssgcl)tricii:ug%l;igo do exercicio das operacdes 0.1) (0,0) 123.0%
Eéesléltt)arlgrcgll;cz:ljido do exercicio atribuivel aos interesses que 2.0) 0.1) 2569,8%
Resultado liquido atribuivel a detentores de capital 35,6 29,2 21,8%

No primeiro semestre de 2026, a CUF atingiu rendimentos operacionais consolidados de 602,5 milhdes de euros, e um EBIT
consolidado foi de 68,7 milhdes de euros.

A estabilidade da margem EBITDA (17,6%) foi sustentada por uma gestéo rigorosa dos custos, pelo aumento da produtividade
e pela digitalizacdo e melhoria dos processos, num contexto de elevada presséo sobre os custos e de continuidade da aposta
na valorizagéo dos colaboradores, através das remuneracoes, dos beneficios e dos apoios disponibilizados.

Demonstracao de resultados por segmento

Os resultados consolidados do primeiro semestre de 2026 resultam da atividade dos seguintes segmentos:
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(MilhGes de Euros) 2026

Prestacdo Prestacao Medicina no . ~ '
Privada Pablica Infraestruturas Trabalho Outros Eliminagdes Consolidado

Rendimentos 584,8 0,0 18,1 11,5 33,9 (44,8) 602,5

operacionais

EBIT 70,7 0,0 16,2 0,1 (6,0) (12,4) 68,7

Resultado liquido

atribuivel a

detentores de 41,9 0,2) 9,6 (0,0) (10,3) (5,5) 35,6

capital

Resultados financeiros

Valores Nao Auditados - (MilhGes de Euros) Jun Jun Var %
2026 2025

Gastos financeiros (17,4) (15,7) 11,3%

Rendimentos financeiros 0,2 0,8 -74,8%

Resultados relativos a empresas associadas 0,3 0,0 1213,7%

Resultados Financeiros (17,0) (14,9) 14,1%

No primeiro semestre de 2026, os resultados financeiros foram negativos em 17,0 milhdes de euros, um agravamento de 2,1
milh&es de euros face ao periodo homélogo. Esta evolucao decorre do aumento da divida financeira associado a aquisicéo e a
incorpora¢do da divida do Grupo HPA Saude, bem como do menor volume de aplicagbes de tesouraria de curto prazo face ao
periodo homdlogo. Os gastos financeiros aumentaram 11,3%.

Resultado liquido

O resultado liquido foi de 35,6 milhdes de euros, representando 5,9% dos rendimentos operacionais consolidados.

Investimento

No primeiro semestre de 2026, o investimento global da CUF alcangou 199,2 milhes de euros, abrangendo a aquisicao de
75% do Grupo HPA Saude e o desenvolvimento da rede, das infraestruturas, dos equipamentos tecnoldgicos e dos sistemas
de informacéao.

Parte deste montante foi destinado a aquisicao da participacdo no Grupo HPA Salde. Entre os projetos de expanséao e
modernizacao da rede, destaca-se a entrada em funcionamento do Hospital CUF Leiria, cujo investimento global foi de cerca
de 65 milhdes de euros, a par do refor¢co dos equipamentos de diagndstico e tratamento e da digitalizacao dos processos.
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Posicao Financeira

« . - Jun Dez
Valores Nao Auditados - (Milhdes de Euros) 2026 2025 Var.
Ativos ndo correntes 1194,5 942,5 252,0
Goodwill 195,6 96,2 99,4
Ativos intangiveis 58,1 54,3 3,8
Ativos fixos tangiveis 756,9 652,8 104,1
Ativos por Direito de uso 140,8 105,0 35,9
Investimentos financeiros 25,6 20,1 55
Qutros investimentos 0,1 0,1 0,0
Ativos por impostos diferidos 15,9 12,6 3,3
Qutros devedores 1,4 1,4 0,0
Ativos correntes 238,4 244 .4 -6,0
Inventéarios 16,7 10,5 6,2
Clientes e adiantamentos a fornecedores 105,5 82,4 23,1
Ativo por Imposto Corrente 0,1 0,1 0,1
Estado e outros entes publicos 8,2 7,7 0,4
Qutros devedores 11,5 7,6 3,9
Qutros ativos 46,7 30,9 15,8
Caixa e depoésitos bancarios 49,6 105,1 -55,5
Total do Ativo 14329 1186,9 246,0

A 30 de junho de 2026, verifica-se um incremento do ativo em 246 milhdes de euros face ao final de 2025, que registou um

montante de 1.433 milhdes de euros (+20,7%).

Destaque para 0 aumento dos Ativos fixos tangiveis e Investimentos financeiros, fruto do investimento realizado e da aquisicéo

da participagéo no Grupo HPA Saude.
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« . - Jun Dez

Valores N&o Auditados - (MilhGes de Euros) 2026 2025 Var.
Capital Préprio 310,7 290,8 19,9
Capital 53,0 53,0 0,0

Reservas + resultados transitados 202,7 185,6 17,1
Resultado liquido consolidado 35,6 51,2 -15,6

Interesses que ndo controlam 19,4 1,0 18,4

Passivo

Divida Bruta Financeira 795,8 633,8 162,0
Empréstimos 654,4 526,5 127,9

Passivos de locagéo 140,8 107,3 33,4

Outros passivos financeiros 0,6 0,0 0,6

Qutros Passivos 326,4 262,3 64,1

Beneficios aos empregados 0,7 0,7 0,0

Provisbes 16,2 151 11

Passivos por impostos diferidos 29,3 24,9 4,3

Instrumentos financeiros derivados 0,1 0,3 -0,1

Fornecedores e adiantamentos de clientes 125,5 106,2 19,3

Passivo por Imposto Corrente 13,1 7,6 5,5

Estado e outros entes publicos 16,3 7,9 8,4

Outros credores 16,5 15,6 0,9

Outros passivos 108,8 84,0 24,8
Total do Passivo 1122,2 896,1 226,1
Passivo + CP 14329 1186,9 246,0

Verificou-se um aumento do Capital proprio em 19,9 milhdes de euros no exercicio, perfazendo um total de 310,7 milhdes de
euros, refletindo a performance financeira da CUF.

A Divida financeira bruta registou um valor de 795,8 milhdes de euros no final do semestre, tendo-se verificado um aumento
em 162,0 milhdes de euros face ao final de 2025, em grande medida justificado pela aquisigdo, e pela incorporagéo da divida
financeira, do Grupo HPA Saude.

Ao nivel do total dos Outros Passivos, existiu um crescimento em 64,1 milhdes de euros face a dezembro de 2025.

Perfil da Divida Financeira

O Grupo CUF tem seguido uma politica de sustentabilidade financeira e de estrutura de capital sélida, que serve de apoio a
respetiva estratégia de expansao. Na prossecucéo desta politica, tem sido realizada uma gestéo ativa do perfil de divida, quer
no que diz respeito a diversificagéo de fontes de financiamento, quer na reducao de risco de refinanciamento e alargamento da
maturidade média da divida.

Neste contexto, a CUF tem procurado limitar o risco financeiro futuro recorrendo a financiamentos com taxa fixa. Assim, a CUF
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terminou o primeiro semestre de 2026 com cerca de 42,8% do montante dos seus empréstimos em taxa fixa.

Destaque também para o facto de cerca de 37,5% da divida financeira do Grupo CUF ja se encontrar associada a métricas

de sustentabilidade, com covenants financeiros a incidir sobre KPIs de sustentabilidade ambiental, social e de governance.

Exemplos destes séo a progressiva transformacéo da frota existente para veiculos movidos a energia elétrica, a reducéo do
consumo de agua e a formacéo de colaboradores em atendimento inclusivo.

Nos graficos seguintes, pode verificar-se o detalhe do perfil de divida do Grupo CUF a 30 de junho de 2026 face a
dezembro de 2025.

5.5% 0.7%

gov  1.5% 2.2%

11,0% “ 198"

2025

12.2%
DEZEMBRO
251% 29.5%
1 Mutuos Médio/Longo-Prazo Mercados Financeiros IFRS16 » Curto-Prazo Leasings u Qutros
Racios Financeiros
) . Jun Dez
Valores Nao Auditados - (Milhdes de Euros
( ) 2026 2025
Autonomia Financeira 21, 7% 24,5%
Solvabilidade 27, 7% 32,4%
Divida financeira liquida® (milhGes de euros) 745,6 528,7
Divida financeira liquida'/EBITDA 3,862 3,26
EBITDA/Gastos Financeiros 5,68 5,33

! Considera Divida financeira bruta deduzida de Caixa e depositos bancarios e Outros instrumentos financeiros correntes
2Considera os ultimos 12 meses de EBITDA do Grupo HPA ajustado para IFRS

O racio de divida financeira liquida sobre EBITDA aumentou de 3,26x, no final de 2025, para 3,86x. Esta evolucao reflete o
aumento da divida financeira liquida, em grande medida associado ao investimento na aquisi¢do e a incorporagdo da divida do
Grupo HPA Saude.

Apesar do aumento registado nos Gastos Financeiros, a melhoria do EBITDA permitiu ainda melhorar o racio EBITDA/Gastos
financeiros, que passou de 5,33x em 2025 para 5,68x no final do primeiro semestre de 2026.
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Demonstracdes Financeiras Consolidadas




Demonstracoes
Financeiras Condensadas
Consolidadas

Em 30 de junho de 2026

Demonstracdes Financeiras CondensadasConsolidadas em 30 de junho de 2026
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Nota Introdutoéria
Politicas Contabilisticas

Empresas Incluidas na Consolidagéo

Alteracdes no Perimetro de consolidacdo e Concentracdes Empresariais

Segmentos de Negdécio
Rendimentos Operacionais
Fornecimentos e Servi¢cos Externos
Gastos com o Pessoal

Resultados Financeiros

Resultado por Acéo

Goodwill

Ativos Intangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos por Direito de Uso

Outros Ativos

Clientes e Adiantamento a Fornecedores
Caixa e seus Equivalentes

Capital

Reserva Legal
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20.
21.
22.
ACH
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Outras Reservas e Outras Rubricas do Capital Préprio

Empréstimos

Passivos de Locacéo

Provisbes, Perdas por Imparidade, Ativos e Passivos Contingentes
Outros Credores

Outros Passivos

Instrumentos Financeiros Derivados

Fornecedores e Adiantamentos de Clientes

Notas Explicativas a Demonstracao de Fluxos de Caixa
Operacdes descontinuadas

Partes relacionadas

Aprovacao das Demonstra¢des Financeiras

Eventos Subsequentes
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Demonstracao Condensada Consolidada dos Resultados e do Outro

rendimento integral dos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 30-06-2026 30-06-2025
Operac¢Bes em continuacéo:

Rendimentos operacionais:

Vendas e prestacdes de servigcos 6 598 336 481 496
Outros rendimentos operacionais 6 4184 3533
Rendimentos operacionais 602 520 485 029
Gastos operacionais:

Custo das vendas (71 593) (57 712)
Fornecimentos e servigos externos (275 482) (219 230)
Gastos com o pessoal (145 612) (118 915)
AmortizagOes e depreciacoes 14 (35 366) (30 052)
Provisbes e perdas por imparidade [(reforgos)/reversdes] 23 (2 203) 725
Outros gastos operacionais (3 558) (3401)
Gastos operacionais (533 815) (428 583)
Resultados operacionais 68 705 56 447
Gastos financeiros (17 443) (15 678)
Rendimentos financeiros 197 782
Resultados relativos a empresas associadas 281 21
Resultados financeiros (16 965) (14 875)
Resultados antes de impostos 51 740 41 572
Impostos sobre o rendimento do periodo (14 038) (12 242)
Resultado liquido consolidado do periodo das operagdes em continuagao 37 702 29 330
OperacOes descontinuadas:

Resultado liquido consolidado do periodo de operagdes descontinuadas 29 (88) (40)
Resultado liquido consolidado do periodo 37 613 29 290
Resultado liquido do periodo atribuivel a interesses que ndo controlam (2 035) (76)
Resultado liquido do periodo atribuivel a detentores de capital da empresa-mae 35579 29 214
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(montantes expressos em milhares de euros) Notas 30-06-2026 30-06-2025
Outros itens do Rendimento Integral:
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital proprio que
poderéo vir a ser reclassificados para resultados:
Variagao de justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura, liquida de

Lo 26 109 222
efeito fiscal
Rendimento integral consolidado S 128 29512
Rendimento integral do periodo atribuivel a interesses que nédo controlam (2 035) (76)
E]%rédlmento integral do periodo atribuivel a detentores de capital da empresa- 35 688 29 436
Resultado basico por acdo (em euros)
Das operagdes em continuagdo 10 3,56 2,78
Das operagfes em descontinuagéo 10 (0,01) (0,00)
Das operagfes em continuacéo e em descontinuagao 10 Si55 2,78
Resultado diluido por agéo (em euros)
Das operagdes em continuagdo 10 3,56 2,78
Das operac¢des em descontinuagao 10 (0,01) (0,00)
Das operagdes em continuagdo e em descontinuagao 10 855 2,78

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral do periodo

findo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administragéo,

Relatério Semestral 2026 = CUF, SA, ———_ 16
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Demonstracao Condensada Consolidada da Posicdo Financeira
em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 30-06-2026 31-12-2025
Ativos nao correntes:

Goodwill 11 195 634 96 232
Ativos intangiveis 12 58 115 54 310
Ativos fixos tangiveis 13 756 923 652 849
Ativos por direito de uso 14 140 844 104 972
Investimentos financeiros 25 595 20 067
Outros investimentos 135 110
Ativos por impostos diferidos 15 866 12 588
Outros devedores 1 350 1350
Ativo nado corrente 1194 460 942 477
Ativos correntes:

Inventarios 16 690 10 510
Clientes e adiantamentos a fornecedores 16 105 509 82 406
Ativo por imposto corrente 142 88
Estado e outros entes publicos 8172 7723
Outros devedores 11 536 7 593
Outros ativos 15 46 746 30 940
Caixa e depdsitos bancarios 17 49 618 105 125
Ativo corrente 238 414 244 385
Ativo 1432874 1186 862
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Demonstracao Condensada Consolidada da Posicdo Financeira
em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 30-06-2026 31-12-2025
Capital proprio:

Capital 18 53 000 53 000
Reserva legal 19 10 600 10 600
Qutras reservas 111 111
Justo valor dos instrumentos de cobertura 20 (100) (209)
Revalorizacéo de ativos fixos tangiveis 20 100 947 100 947
Resultados transitados 20 91 150 74 134
Resultado liquido consolidado 35579 51213
Capital préprio atribuivel a acionistas 291 287 289 796
Interesses que néo controlam 19 386 968
Capital Proprio 310673 290 764
Passivos néo correntes:

Empréstimos 21 420 075 390 150
Passivos de locacao 22 113 796 84 769
Beneficios aos empregados 686 686
Provisdes 23 16 197 15 094
Outros credores 24 4747 5052
Passivos por impostos diferidos 29 271 24 939
Instrumentos financeiros derivados 26 131 274
Passivo néo corrente 584 903 520 965
Passivos correntes:

Empréstimos 21 234 326 136 328
Passivos de locacao 22 26 976 22 576
Qutros passivos financeiros 607 -
Fornecedores e adiantamentos de clientes 27 125 457 106 189
Passivo por imposto corrente 13 106 7582
Estado e outros entes publicos 16 287 7884
Outros credores 24 11 723 10 535
Qutros passivos 25 108 816 84 040
Passivo corrente 537 298 375134
Passivo 1122 201 896 099
Passivo e Capital Proprio 1432874 1186 862

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada da posicéo financeira em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administracéo,
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Demonstracdo Condensada Consolidada das Alteracdes no Capital Proprio dos periodos

findos em 30 de junho de 2026 e 2025

Justo valor dos

instrumentos Excedentes de
financeiros  revalorizagédo Resultado Interesses
Reserva Outras derivados de de ativos fixos Resultados liquido que nao
(montantes expressos em milhares de euros) Notas Capital legal Reservas cobertura tangiveis transitados consolidado controlam Total
Saldo em 1 de janeiro de 2025 53000 10600 121 (890) 80 536 60 055 43 363 986 247 771
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - 29214 76 29 290
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital proprio:
Variagao no justo valor dos instrumentos financeiros ) . ) 299 ) ) . . 299
derivados de cobertura, liquido de efeito fiscal
TOI€,1| dos outros itens do rendimento integral do ) ) ) 299 ) ) . . 299
periodo
Total do rendimento integral do periodo - - 222 - - 29 214 76 29512
Aplicacao do resultado liquido consolidado de 2024:
Transferéncia para resultados transitados - - - - - 43 363 (43 363) - -
Dividendos distribuidos 20e 18 - - - - - (28 500) - (380) (28 880)
Aquisicao de interesses que nao controlam 28 - - - - - 100 - (140) (40)
Outras operagdes - - - - - (686) - 153 (533)
- - - - - 14 277 (43 363) (367) (29 454)
Saldo em 30 de junho de 2025 53000 10600 121 (668) 80 536 74 332 29214 694 247 829

Relatério Semestral 2026 = CUF, S.A.

/——\/

19



= cuf

Justo valor dos

instrumentos  Excedentes de
financeiros revalorizacao Resultado Interesses
Reserva Outras derivados de  de ativos fixos  Resultados liquido que ndo

(montantes expressos em milhares de euros) Notas Capital legal Reservas cobertura tangiveis  transitados consolidado controlam Total
Saldo em 1 de janeiro de 2026 53 000 10 600 111 (209) 100 947 74 134 51 213 968 290 764
Resultado liquido consolidado do periodo - - - - - - 35579 2035 37 613
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital préprio:
Variagao no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados de cobertura, liquido de 26 - - - 109 - - - - 109
efeito fiscal
_Total ‘dos outl‘gs itens do rendimento ) ) ) 109 ) ) . . 109
integral do periodo
Total do rendimento integral do periodo - - - 109 - - 35579 2035 37 723
Aplicacao do resultado liquido consolidado de 2025:

Transferéncia para resultados transitados - - - - - 51 213 (51 213) - -

Dividendos distribuidos 20e 28 - - - - - (32 000) - (310) (32 310)
Concentracdes empresariais 4 - - - - - - - 18 007 18 007
ﬁgtxsmao de interesses que ndo controlam - ) ) . . ) ) ) (683) (683)
Aquisicao de interesses que nao controlam — ) ) ) ) ) )
CUF Diagnostico e Terapéutica, S.A 28 (2363) (637) GIILD),
Outras operagfes - - - - - 165 - 6 171

- - - - - 17 016 (51 213) 16 383 (17 814)

Saldo em 30 de junho de 2026 53 000 10 600 111 (100) 100 947 91 150 35579 19 386 310673

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo consolidada das alteragdes no capital proprio do periodo findo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado,

Relatéorio Semestral 2026 = CUF, S.A.

O Conselho de Administracao,
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Demonstracdo Condensada Consolidada dos Fluxos de Caixa dos periodos
findos 30 de junho de 2026 e 2025

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 30-06-2026 30-06-2025
Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 588 857 463 028
Pagamentos a fornecedores (305 443) (276 207)
Pagamentos ao pessoal (147 489) (118 465)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (14 173) (3 093)
Outros recebimentos/(pagamentos) da atividade operacional 2850 3850
Fluxos das atividades operacionais 124 601 69 113

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Ativos financeiros e outros investimentos 1479 -
Ativos fixos tangiveis 60 42
Ativos intangiveis - 3
Juros e recebimentos similares 160 1108
Dividendos 28 194 112
Investimentos financeiros 28 - 2450
1894 3715

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (17 936) (19 378)
Ativos intangiveis (3832) (6 380)
Investimentos financeiros 28 (132 168) (9 548)
(153 935) (35 216)
Fluxos das atividades de investimento (152 042) (31501)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 25998 133 400
25998 133 400

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (35 560) (164 784)
Contratos de locagéo 22 (10 928) (10 413)
Juros e custos similares (16 886) (14 884)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 28 (32 410) (28 880)
(95 785) (218 963)
Fluxos das atividades de financiamento (69 788) (85 563)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 17 104 455 118 592
Variagao de caixa e seus equivalentes (97 230) (47 951)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 17 7225 70 641

As notas anexas fazem parte integrante da demonstrac¢éo consolidada dos fluxos de caixa do periodo findo
em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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Notas Condensadas Anexas as Demonstracdes Financeiras
Consolidadas a 30 de junho de 2026

1. Nota Introdutodria

A CUF, S.A. (“Empresa” ou “CUF”), € uma sociedade andnima constituida em Portugal, em 1992 com o NIPC 502 884 665.
A sua sede situa-se em Carnaxide, na Avenida do Forte, n° 3, Edificio Suécia lll, Piso 2.

O universo empresarial da CUF é formado pela Empresa e pelas suas empresas subsidiarias e associadas descritas na Nota 3
(“Grupo” ou “Grupo CUF”) e tem como atividade principal a prestagdo de cuidados de salde, nomeadamente na area da
prestacdo de cuidados de saude privados, na prestagdo de servicos no ambito da medicina, sadde ocupacional, ha prestagédo
de cuidados de saude domiciliarios e ainda na prestacao de servigos de logistica e reprocessamento de dispositivos médicos.
O Grupo desenvolve ainda outras atividades secundarias no setor imobiliario e infraestruturas, formagao, investigacéo e
prestacéo de servigos a idosos.

A 7 de marco de 2025, o Grupo CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Saulde, um acordo de parceria para a
aquisicao de uma participacdo de 75% naquele grupo hospitalar, tendo a mesma ficado concluida a 30 de janeiro de 2026,
apos a aprovacgao da operacéo pela Autoridade da Concorréncia. Durante o primeiro semestre foram adicionalmente adquiridos
1,42% do capital dos socios minoritarios, passando a deter a CUF 76,42% (Nota 4 e 28).

Constituido por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regido Autbnoma da Madeira, 0 Grupo HPA Saude dispde
de uma capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor
técnico e na inovagao tecnoldgica. Esta operacgao representa ndo apenas a unido de duas organizagdes com vasta experiéncia
na area da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos servigos prestados. Este é,
também, um passo muito significativo na estratégia de crescimento do Grupo a nivel nacional, proporcionando o0 acesso a
cuidados de saude com diferenciacéo e qualidade em todas as geografias.

A 4 de maio de 2026, o Hospital CUF Leiria iniciou a sua atividade, evoluindo, assim, de uma clinica de proximidade para um
hospital diferenciado, focado na prestacédo de cuidados de salde de elevada qualidade na regido. Resultado de um
investimento de 65 milhdes de euros, a nova unidade conta com uma area superior a 12 mil m2 e a criacdo de mais de 300
postos de trabalho. Com tecnologia avangada e uma equipa altamente especializada, o Hospital integra mais de 30
especialidades médicas e técnicas, e dispde de 50 gabinetes destinados a consultas, meios complementares de diagnéstico e
tratamento. Ao nivel tecnoldgico, destaca-se pela disponibilizacdo do primeiro robot cirdrgico ortopédico na regido, bem como
por equipamentos diferenciados e de vanguarda. A entrada em funcionamento do Hospital CUF Leiria ocorreu de forma
faseada. Na primeira fase, ficaram disponiveis as areas de ambulatério, incluindo consultas, andlises clinicas, Medicina
Dentaria e exames de Imagiologia, Gastrenterologia e Urologia, entre outros. Numa segunda fase, concretizada no final de
maio, entraram em funcionamento o Bloco Operatério, o Internamento, a Unidade de Cuidados Intermédios, o Atendimento
Nao Programado e a area de Oncologia.

No plano da sustentabilidade, o Hospital CUF Leiria destaca-se como o primeiro hospital em Portugal a reunir, em simultaneo,
a classificagdo energética A+ e um Sistema de Automacéo e Controlo de Edificios de Classe A. Esta, ainda, apetrechado com
cerca de 540 painéis fotovoltaicos, que garantem até 20% do consumo elétrico da unidade, bem como apresenta solugdes de
eficiéncia hidrica com reaproveitamento de aguas pluviais e cinzentas.
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Em junho de 2025 a atividade de Mafra passou para uma nova localizac¢éo, representando um investimento que potenciou a
capacidade assistencial da unidade. Com 17 gabinetes de consulta e 3 de medicina dentaria, a clinica consolidou a sua oferta
de proximidade. O reforco dos Meios Complementares de Diagndstico e Tratamento é um dos pilares deste novo ciclo, sendo a
CUF Mafra a Unica unidade no concelho a oferecer o servico de Ressonancia Magnética, garantindo uma resposta clinica
diferenciada a populacéo local. Adicionalmente, em julho de 2025, a nova Clinica CUF Barreiro iniciou a sua atividade numa
nova localizagéo, representando um alargamento e diversificagdo da oferta de cuidados de saude a populagao da margem sul
do rio Tejo.

A Empresa tem como acionista principal a José de Mello Capital, S.A. (“José de Mello Capital”), que tem sede em Lisboa.
O Grupo CUF é incluido no perimetro de consolidacao da José de Mello, sendo esta a sua empresa-mae (Nota 18) e
controladora.

Os empréstimos obrigacionistas emitidos pelo Grupo (Nota 21) encontram-se cotados na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. e na Bourse de Luxembourg — Societé de la Bourse de Luxembourg, S.A..

As presentes Demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 18 de setembro
de 2026 e serdo sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral a convocar nos termos da lei e dos estatutos.

As Demonstrag@es financeiras consolidadas do Grupo CUF foram elaboradas de acordo com os International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accouting Standards Board (“IASB”) e com as interpretacdes do
International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing Interpretation Committee (“SIC”), tal como
adotados pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente
por “IFRS”.
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2. Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de apresentacao

As Demonstrag@es financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as disposicdes da IAS 34 — Relato Financeiro
Intercalar, pelo que devem ser lidas em conjunto com as Demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Os valores apresentados sdo expressos em milhares de euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no
ambiente econdmico em que a Empresa opera. Devido a arredondamentos, os niUmeros apresentados podem néo
corresponder exatamente aos totais apresentados.

2.2. Novas normas, alterac0es ou interpretacdes aplicaveis
ao exercicio de 2026

Em resultado do endosso por parte da Unido Europeia, ocorreram as seguintes emissoes, revisoes, alteracdes e melhorias nas
Normas e Interpretacdes com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026, que, quando aplicaveis, foram adotadas pelo Grupo:

Norma Data de aplicacao Enquadramento
EmendaalFRS9e IFRS 7 — Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem
Classificacao e Mensuragao de 1 de janeiro de 2026 alteragGes decorrentes dos resultados do processo de revisdo de pos-
Instrumentos Financeiros implementacéo da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui
EmendaalFRS9e IFRS 7 — guidance e divulgacdes adicionais relacionadas com contratos de
Contratos relacionados com 1 de janeiro de 2026 fornecimento de eletricidade provenientes de energias renovaveis, bem
eletricidade dependente da natureza como possibilidade de designar esses contratos como instrumentos de

cobertura se cumprirem determinados requisitos.

Melhoramentos anuais das normas
internacionais de relato financeiro 1 de janeiro de 2026
(volume 11)

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS 1, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

As normas, interpretagfes, emendas e revisdes referidas na tabela acima, ndo produziram efeitos nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo em 30 de junho de 2026, decorrente da sua adog&o.
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2.3. AlteracOes de politicas contabilisticas e erros

As politicas contabilisticas adotadas sé@o consistentes com as seguidas na preparagdo das Demonstragdes financeiras
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e referidas no respetivo anexo.

2.4. Principais estimativas e julgamentos da gestao

A preparagdo das Demonstragdes financeiras em conformidade com os principios de reconhecimento e mensuragéo das IFRS
requer que o Conselho de Administragcéo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que poderéo afetar o valor dos
ativos e passivos apresentados, em particular amortizacdes e depreciacdes, ajustamentos, perdas por imparidade e provisoes,
as divulgacdes de ativos e passivos contingentes a data das demonstragdes financeiras, bem como os seus rendimentos e
gastos. Essas estimativas séo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a¢des que se planeiam
realizar, sendo permanentemente revistas com base na informagao disponivel. Altera¢8es nos factos e circunstancias podem
conduzir & revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

2.5. Bases de preparacao

As bases de consolidacao adotadas sdo consistentes com as seguidas na preparagdo das Demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e referidas no respetivo anexo.

25
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3. Empresas Incluidas na Consolidacéao

3.1. Empresas consolidadas pelo método integral

As empresas incluidas na consolidacéo, suas sedes sociais, método de consolidagdo adotado e proporgdo do capital
efetivamente detido, em 30 de junho de 2026 e 2025, séo as seguintes:

2026 2025
0, 0, 0,
Empresas Sede - de~ - ‘?'e % de Atividade
detencao controlo controlo
CUF, SA. @ Carmaxide Empresa- Empresa- Empresa- Compra e venda de~eqU|pamento_s e prestacéo
mae mae mae de servigos de gestao e consultoria
Prestagao privada
Hospital CUF Tejo, S.A. ® Camaxide 100% 100% 10005 ~ Cestdoe exploracdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares
- . i . Exploracédo de um centro médico de radiologia e
() _ R 9
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Carnaxide 100% diagnéstico
Hospital CUF Descobertas, S.A. © Carnaxide 100% 100% 100% E;:;ﬁglgrexploragao de um estabelecimento
CUF Diagnéstico e Terapéutica, S.A. . 0 o o Prestacao de servicos de diagndstico e
0 Lisboa L2 L2 70% terapéutica na area da medicina nuclear
CUF_— _Serv!gos de Saude_, _ Carnaxide 100% 100% 100% Prestacao de_ servigos de salde, administrativos
Administrativos e Operacionais, ACE e operacionais
Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide 100% 100% 100% Gestao e exploragao de um estabelecimento
hospitalar
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 100% 100% 100% Gestdo e exploragdo de um estabelecimento
hospitalar
Hospital CUF Porto, S.A. @ Carnaxide 100% 100% 100% Gestdo e explorago de estabelecimentos
clinicos e hospitalares
Hospital CUF Cascais, S.A. © Carnaxide 100% 100% 10005 ~ Cestdoe exploracdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares
Hospital CUF Coimbra, S.A. ® Coimbra 100% 100% 1000, ~ Cestdo e exploragdo de um estabelecimento
hospitalar
. . . Prestacéo de servicos médicos e de
0, 0, 0,
Clinica CUF Belém, S.A. Lisboa 100% 100% 100% enfermagem
. . Gestao e exploragéo de estabelecimentos
(@ 0 0 0
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Carnaxide 100% 100% 100% clinicos e hospitalares
Clinica CUF Alvalade, S.A. Camaxide 100% 100% 1000 ~ -restacdo de servicos medicos e de
enfermagem
Hospital CUF Acores, S.A. S.Miguel 100% 100% 1000  Cestdo e exploragao de um estabelecimento
hospitalar
CUF Arrifana de Sousa, S.A. ® Penafiel 100% 100% 1000  "restacdo de servicos médicos, clinica geral e
ambulatério
MUItiCMAS, Lda. Penafiel 60% 100% 100% Prestacéo de servicos de tratamento e lavagem

de vestuario hospitalar
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2026 2025
0 0 0,
Empresas Sede ' deN “ qle % de Atividade
detencéo controlo controlo
‘ Prestacéo de servicos médicos e paramédicos,
Hospital Particular do Algarve, S.A. ©  Alvor 76,42% 76,42% n.a. a exploragéo de clinicas médico-cirtrgicas, e
transporte de doentes.
Cen_tro Internacmnal(i()je Intervencao Alvor 38.21% 38.21% na. Presta_ggo de servigos mefjl_cos de
Cadiovascular, Lda. especialidade de ambulatério
Cpglg - Clinica F:i?mcular do Algarve - Alvor 76.42% 76.42% na Athldad(?s_ de pratica cI|n|cq¢ cirirgica em
Uniessoal, Lda. ambulatorio, medicina dentéria e odontologia
Siipemor - Solugdes de Inovacéo e = . - - .
; . Sao Bréas Atividades de pratica de clinica geral em
0, 0,
:_n(;/:s(it)lmento Pessoal e Empresarial, de Alportel 45,47% 45,47% n.a. ambulatorio
» Atividade de pratica clinica e cirargica em
Vm - Servigos Médicos, Lda. @ Quarteira 38,97% 38,97% n.a. ambulatério, atividades de medicina dentaria e
odontologia
) : ; Exploracéo de clinica de cuidado de saude
(i) 0 0 '
Medchique, Lda. Monchique ST ST n.a. enfermagem, fisioterapia, analises clinicas
Lplﬁﬁc!gs_szgﬂrg: Iz)artlcular do Algarve, Alvor 76,42% 76,42% n.a. Comércio de produtos farmacéuticos
Hpm(i-) Hospital Particular da Madeira, Funchal 38.97% 38.97% na Prestaga_o de Servicos m’ed_lco-0|rurg|cos,
S.A. paramédicos e de diagnéstico
Mmc - Madeira Medical Center, S.A. ®  Funchal 33,58% 33,58% n.a. Prestacdo de servigos médico-cirdrgicos,
paramédicos e de diagnéstico
Ars Et Aesthetica In Salute, Lda. @ Funchal 19,88% 19,88% n.a. Prestagdo de cuidados de saude, incluindo
medicina estética em contexto ambulatério
C!IdIS-C“nICS de Diagndsticos de Sines 45.85% 45.85% na Prestagap de servicos m,ed_lco-cwurglcos,
Sines, S.A. paramédicos e de diagnostico
k?g;re&};c:c')o geAA%uas do Litoral Sines 45,85% 45,85% n.a. Ensaios e analises técnicas
él?nfcgs dl_eagceJ;ZtE(rjlg %e Andlises Beja 45,85% 45,85% n.a. Laboratorios de analises clinicas
. ~ Gestéo e exploragdo de estabelecimentos de
(ll-)|osp|tal Sdo Gongalo de Lagos, S.A. Lagos 76,42% 76,42% n.a. saude humana, com e sem internamento;
prestacgao de servigos de pratica médica
Infraestruturas
) ~ Exploracéo, gestéo e comercializacao de
:Rgggggggr;esst? 8e Carnaxide 100% 100% 100% infraestruturas de salde, espagos comerciais e
T parques de estacionamento
Slmp'lygr'een - Investimentos Carnaxide 100% 100% 100% Compra e venda qe iméveis, permuta e
Imobiliarios, S.A. arrendamento de imoveis
Realizagdo de empreendimentos imobiliarios,
. I . designadamente a compra e venda de iméveis
- 0, 0, 0, '
Hospimob - Imobiliaria, S.A. Carnaxide 100% 100% 100% permuta e arrendamento de iméveis proprios e
alheios
Imo Hga!th Cascais - Investimentos Carnaxide 100% 100% 100% Compra e venda Qe iméveis, permuta e
Imobiliarios, S.A. arrendamento de imoveis
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 100% 1009 ~ Compraevendadeimoveis, permuta e
arrendamento de imoveis
Imosag Investimentos Imobiliarios, Carnaxide 100% 100% 100% Compra e venda de iméveis, permuta e

SA®

arrendamento de imoéveis
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2026 2025
0, 0, 0,
Empresas Sede ' deN DAL % de Atividade
detencéo controlo controlo
Saude e Medicina no Trabalho
Preveris - Prevencao, Saude e Porto 80% 80% 80% Prestagéo de servigos de salde, seguranga e
Seguranca no Trabalho, S.A. higiene no trabalho
Cliave - Clinica do Vale do Ave, Lda.  Porto 100% 100% 28% Prestacdo de servigos extemos de seguranca,
higiene e saude no trabalho
Medentine - Medicina Dentéria, Lda. Porto 100% 100% 43% P_re_stagao d? Servigos extemos de seguranga,
higiene e satude no trabalho
Outros
CUF - Socledade Gestora de Carnaxide 100% 100% 100% Gestéo de participagdes sociais
Participacdes Sociais, S.A.
Acgdemla CUF, Sociedade Carnaxide 100% 100% 100% Prestacéo de Servicos de ]‘o_rmagao na area da
Unipessoal, Lda. enfermagem e servicos clinicos
Assessoria e Consultoria Informatica e de
Digihealth, S.A. Carnaxide 88% 88% 88% Gestéo a entidades de Prestadores de
Cuidados de Saude
Cenes - Centro de Reprocessamento ) 0 o o Prestacéo de servicos de logistica e
de Dispositivos Médicos, Lda. Lisboa L L 100% reprocessamento de dispositivos médicos
Centro Logistico CUF, Unipessoal ) 0 o o Distribuicao e comercializagéo de consumiveis
Lda. Carnaxide L L 100% e dispositivos médicos
CUF- Gestao de clientes e Servicos ) o o 0 Prestacéo de servicos de gestédo, marketing e
de Saude, S.A. Lisboa L2 L2 100% consultadoria em produtos e servigos de saude
Organizacéo, gestdo e prestacdo de servigos e
Centros de Saude CUF, S.A. Carnaxide 100% 100% 100% cuidados de saude, incluindo a prestagéo de
servicos de saude no trabalho
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de ~ ~ . ~
Servicos de Apoio e Assisténcia a Carnaxide 100% 100% 100% Exploracdo e gestdo de unidades de prestacdo

Idosos, S.A.

a) A atividade da Empresa-mae foi incluida no segmento “Outros”;

de servigos a idosos

b) A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Tejo, da Clinica CUF Miraflores, Clinica CUF Almada e Clinica CUF Barreiro. Inclui
ainda a atividade de servigos domiciliarios desenvolvida pelo Grupo. Em julho de 2025, a nova Clinica CUF Barreiro inicia a sua atividade numa
nova localizagao, representando um alargamento e diversificagdo da oferta de cuidados de satde a populacéo da margem sul do rio Tejo.
Adicionalmente, e com efeitos contabilisticos e fiscais reportados a 1 de janeiro de 2025, a empresa Hospital CUF Tejo, S.A. incorporou por fuséo a
subsidiaria Clinica Dr Luis Alvares, S.A., tendo incorporado por essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por aquela entidade;

c) A atividade desta empresa inclui a gestéo do Hospital CUF Descobertas e da Clinica do Montijo;

d) A atividade desta empresa inclui a gestéo do Hospital CUF Porto, do Hospital CUF Trindade, Instituto CUF e da Clinica CUF S. Jodo da Madeira;

e) A atividade desta empresa inclui a gestéo do Hospital CUF Cascais, da Clinica CUF S. Domingos de Rana, Clinica CUF Nova SBE e Hospital CUF

Sintra;

f) A atividade desta empresa inclui a gestéo do Hospital CUF Coimbra e do Hospital CUF Leiria, cuja abertura ocorreu em maio de 2026;

g) A atividade desta empresa inclui a gestéo do Hospital CUF Torres Vedras e da Clinica CUF Mafra. No decorrer de 2025, a Clinica CUF Mafra
iniciou a sua atividade numa nova localizag&o, representando um alargamento e diversificacéo da oferta de cuidados de salde na regido Oeste;

h)  Com efeitos contabilisticos e fiscais reportados a 1 de janeiro de 2025, a CUF Arrifana de Sousa, incorporou por fusdo as subsidiarias Clinica da
Nossa Senhora do Bom Despacho, S.A., Centro Cardiolégico Pedro Bernardo de Almeida, Lda. e Clinica Médica - CirGrgica Marco de Canaveses,

S.A;

i) A 7 de marco de 2025, o Grupo CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Salde, um acordo de parceria para a aquisicdo de uma
participacéo de 75% naquele grupo hospitalar, tendo a mesma ficado concluida a 30 de janeiro de 2026, apds a aprovagao da operagéo pela
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Autoridade da Concorréncia. Durante o primeiro semestre foram adicionalmente adquiridos 1,42% do capital dos sécios minoritarios, passando a
deter a CUF 76,42%. Constituido por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regido Autbnoma da Madeira, o Grupo HPA Saude
dispde de uma capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor técnico e na
inovacéo tecnolégica;

i) Em 31 de dezembro de 2025, a sociedade por quotas Infrahealth — Gestéo de Infraestruturas, Lda. passou a ser uma sociedade anénima,
com a designacao Infrahealth — Gestao de Infraestruturas, S.A.;

k)  No decurso de 2025, a ImoSag Investimentos imobilidrios, S.A. alterou o seu objeto social para Compra e Venda de Iméveis e revenda dos
adquiridos para esse fim, permuta e arrendamento de iméveis, remodelagéo e promogao imobiliaria; prestacio de servigos relacionados com a
atividade; prestacao de servicos de gestéo, consultoria, operacionais, administrativos na area da salde e gestéo de parques de estacionamento.
Decorrente da alteracéo do seu objeto social, a entidade passou a ser reportada no segmento de infraestruturas;

) Em 2026 o Hospital CUF Descobertas, S.A. adquiriu os 30% do capital da empresa HD-Medicina Nuclear, S.A., tendo esta alterado a sua
designacao social para CUF Diagnoéstico e Terapéutica, S.A..

3.2. Empresas associadas

As empresas associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e
2025, sao as seguintes:

2026 2025

% de % de % de

. ) Atividade
detencao controlo controlo

Empresas Sede

Exploracéo de unidades de tratamento por
radiocirurgia

Centro Gamma Knife - Radiocirurgia,

SA Lisboa 34,00% 34,00% 34,00%

Compra e venda de iméveis, permuta e

Cuf Mekkin, S.A. ™ Carnaxide 50,00% 50,00% 50,00% A
arrendamento de iméveis

~ . . . Prestacao de servicos médicos e
(is)ao Camilo Servigos de Satde, Lda. Portiméo 37,15% 37,15% n.a. paramédicos, a exploracéo de clinicas
médico-cirirgicas
Prestacao de servicos médicos, saude

Prévia Safe - Saude Ocupacional, ocupacional, servi¢os de higiene e seguranca

" 0, 0,
Higiene e Segurancga, S.A. @ Faro A A n.a. no trabalho, formagéo, enfermagem e centro
de diagnéstico.
Medﬂlloulg - Serw(ig)os Médicos de Loulé 37.45% 37.45% na Deser!vqlve atividade no ambito de clinicas
Radiologia, Lda. especializadas
Labgarb - Andlises Clinicas, Lda.® Portimao 37,45% 37,45% n.a. Laboratério de analises clinicas

Prestagao de servigos no dominio dos meios
gic;a nécs?ir::t(;o dg“:.gz‘\j,g dLe da0 Alvor 37,45% 37,45% n.a. complementares de diagndstico e terapéutica
9 9 ’ ’ médica na area de imagiologia

m) Em 2026, a Greenimolis Investimentos, S.A. alterou a sua designacéo social para CUF Mekkin, S.A.
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4. Alteracdoes no Perimetro de consolidacéao
e Concentracoes Empresariais

As principais alteracdes ocorridas no perimetro de consolidagéo, no periodo findo em 30 de junho de 2026 e no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, respeitaram essencialmente a:

4.1. Entradas em 2026

4.1.1. Empresas subsidiarias

A 7 de marco de 2025, o Grupo CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Salde, um acordo de parceria para a
aquisicao de uma participacéo de 75% naquele grupo hospitalar, tendo a mesma ficado concluida a 30 de janeiro de 2026,
apos a aprovacao da operacdo pela Autoridade da Concorréncia. Durante o primeiro semestre foram adicionalmente adquiridos
1,42% do capital dos s6cios minoritarios, valorizados em 683 milhares de euros, passando a deter a CUF 76,42%.

Constituido por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regido Autonoma da Madeira, o Grupo HPA Saude dispde
de uma capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor
técnico e na inovacao tecnolégica. Esta operacao representa ndo apenas a uniao de duas organizacdes com vasta experiéncia
na area da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos servigos prestados. Este é,
também, um passo muito significativo na estratégia de crescimento do Grupo a nivel nacional, proporcionando o acesso a
cuidados de saude com diferenciacéo e qualidade em todas as geografias.

A data de aquisic&o, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como se segue:

Nota Grupo HPA

Ativos liquidos adquiridos:

Ativo

Goodwill 106
Ativos intangiveis 12 518
Ativos fixos tangiveis 13 105 429
Ativos por direito de uso 14 14 024
Investimentos financeiros 8 225
Outros investimentos 28
Outros ativos financeiros 9161
Ativos por impostos diferidos 2550
Inventarios 5271
Clientes e adiantamentos a fornecedores 17 577
Ativo por imposto corrente 114
Estado e outros entes publicos 37
Outros devedores 1571
Outros ativos 9748
Caixa e depdsitos bancarios 9788
Total Ativos 184 147
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Passivo
Empréstimos 60 858
Passivos de locacao 22 10 737
Outros passivos financeiros 8 353
Provistes 23 841
Passivos por impostos diferidos 3866
Fornecedores e adiantamentos de clientes 16 898
Passivo por imposto corrente 583
Estado e outros entes publicos 1281
Outros credores 1008
Outros passivos 14 480
Total Passivos 118 904
Interesses que n&o controlam (18 007)
Total 47 236
75% 35 427
Custo de aquisicao (Nota 28) 134 829
Goodwill apurado (Nota 11) 99 402

O Grupo adquiriu o controlo do Grupo HPA a 30 de janeiro de 2026, desta forma, os resultados positivos de 3 464 milhares de
euros, que incluem um total de rendimentos de 75 502 milhares de euros, incluidos na consolidagdo compreendem o periodo
de 5 meses, ocorrido apés a data da referida transag¢é@o. Caso a aquisi¢céo de controlo tivesse ocorrido a 1 de janeiro de 2026,
os rendimentos e 0s gastos seriam superiores em 15 706 milhares de euros e 14 060 milhares de euros, respetivamente, e o

resultado seria superior em 1 645 milhares de euros.

Os fluxos de caixa referentes as aquisicdes, em 2026, foram conforme segue:

Grupo HPA
Pagamentos efetuados pela aquisigao (134 829)
Caixa e equivalentes adquiridos 9788
Total (Nota 28) (125 041)
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4.2. Entradas em 2025

4.2.1. Empresas subsidiarias

Em 30 de abril de 2025, a CUF passou a integrar as residéncias sénior Domus Vida na sua rede, com a concluséo do processo
de aquisi¢do da S.P.S.l — Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A., entidade que gera a marca
Domus Vida. A data de aquisic&o, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como segue:

S.P.S.I.-Sociedade Portuguesa de Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A.

Ativos liquidos adquiridos:

Ativo

Ativos fixos tangiveis 225
Ativos por direito de uso 8617
Ativos por impostos diferidos 52
Ativo por imposto corrente 2
Inventarios 127
Clientes e outros devedores 212
Outros ativos 98
Caixa e depdsitos bancarios 202
Total Ativos 9535
Passivo

Passivos de locacao 8571
Outros credores 18
Outros passivos 845
Estado e outros entes publicos 116
Fornecedores e adiantamentos de clientes 25
Total Passivos 9575
Total (39)
Custo de Aquisicao (Nota 28) 3389
Goodwill apurado (Nota 11) 3428

O Grupo adquiriu o controlo da SPSI a 30 de abril de 2025, desta forma, os resultados negativos de 1 242 milhares de euros,
gue incluem um total de rendimentos de 3 275 milhares de euros, incluidos na consolidacdo compreendem o periodo de

8 meses, ocorrido ap6s a data da referida transacao. Caso a aquisicao de controlo tivesse ocorrido a 1 de janeiro de 2025,
os rendimentos e 0s gastos seriam superiores em 2 686 milhares de euros e 3 118 milhares de euros, respetivamente, e 0
resultado seria inferior em 432 milhares de euros.

Os fluxos de caixa referentes as aquisi¢coes, em 2025, foram conforme segue:

S.P.S.l.-Sociedade Portuguesa de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.

Pagamentos efetuados pela aquisicdo (3389)
Caixa e equivalentes adquiridos 202
Total (Nota 28) (3186)
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4.3. Saidas em 2026

No periodo findo em 30 de junho de 2026, ndo existiram saidas de subsidiarias no perimetro de consolidacao.

4.4. Saidas em 2025

No periodo findo em 30 de junho de 2025, n&o existiram saidas de subsidiarias no perimetro de consolidagdo.

5. Segmentos de Negocio

Tal como preconizado na IFRS 8 - Segmentos operacionais, 0 Grupo apresenta 0s segmentos operacionais baseados no
modelo interno de informac&o de gestéo providenciado ao principal responséavel pela tomada de decisdes operacionais do
Grupo, o qual é responsavel pela alocagéo de recursos ao segmento e pela avaliacdo do seu desempenho assim como pela
tomada de decisOes estratégicas. A identificacdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo é consistente com a forma como o
Conselho de Administracao gere e controla os negécios do mesmo, baseando-se na combinacgdo da natureza dos processos
de producéo, meios de comunicacgéo e gestédo de recursos disponiveis.

Assim, o Grupo apresenta 0s seguintes segmentos reportaveis:
* Prestagdo privada;

* Infraestruturas;

* Medicina no trabalho e,

*  OQutros.

Conforme referido na Nota 29, o segmento “Prestacéo publica”, anteriormente desenvolvida pelo Grupo, foi considerado uma
unidade operacional descontinuada tendo os resultados liquidos, apds impostos, da referida operagao, sido considerados na
Demonstracao consolidada dos resultados e do outro rendimento integral para os exercicios findos em 30 de junho de 2026 e
2025 numa Unica rubrica (resultado consolidado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas). Durante o primeiro
semestre de 2026 e 2025, as operacdes econdmicas associadas ao segmento publico relacionaram-se, fundamentalmente,
com a gestéo de contas a receber e a pagar, clientes e fornecedores. Foi ainda objeto de atividade o desenvolvimento dos
processos litigiosos com o Estado.

A area de negodcio “Prestagao privada”, em 30 de junho de 2026 inclui as seguintes unidades:

® 17 hospitais, que no seu conjunto oferecem 919 camas para internamento, 797 gabinetes de consultas, blocos operatorios
com 82 salas, blocos de partos com 8 salas e ainda uma vasta oferta de consultas de especialidade, exames, medicina
dentaria, check-ups, medicina fisica e de reabilitagao;

* 30 clinicas de ambulatério, com 495 gabinetes, que oferecem consultas de especialidade, exames, medicina dentaria,
check-ups, medicina fisica e de reabilitacdo e ainda a possibilidade de realizacao de pequenas cirurgias e 6 salas de
bloco;
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* 5 unidades de imagiologia clinica, com um leque diversificado de exames (densitometria 6ssea, ecografia, mamografia,
radiologia, ressonancia magnética e tomografia computorizada); e

* 1 agrupamento complementar de empresas (ACE), que prestam servicos informaticos, operacionais, administrativos
e de logistica as empresas do Grupo.

O segmento “Infraestruturas” inclui seis entidades cujo objeto social € o da compra, venda, gestdo e arrendamento de
infraestruturas de salde, espacos comerciais e parques de estacionamento. No seu conjunto este segmento inclui,
essencialmente, a construgdo, gestéo e exploracéo de dezasseis imdveis e de dezassete parques de estacionamento (num
total de 3 586 lugares de estacionamento).

O segmento “Medicina no trabalho” inclui unidades que (i) prestam servigos de seguranca, higiene e saude no trabalho
indispensaveis a vigilancia da saude dos trabalhadores e das condi¢gdes ambientais de trabalho, (ii) prestam cuidados
personalizados de saude no domicilio, nomeadamente nas areas de gerontologia, cuidados materno-infantis, acompanhamento
de convalescencga e cuidados paliativos. De salientar ainda que os decisores-chave do Grupo, nomeadamente a Comisséo
Executiva, analisa o segmento “Medicina no Trabalho” de forma auténoma para efeitos de tomada de decisbes e de avaliagao
de desempenho. Este encontra-se representado essencialmente pela sociedade Preveris - Prevengéo, Salde e Seguranca no
Trabalho, S.A. existindo, por esse facto, informacéo financeira distinta.

O segmento “Outros” integra, para além da gestéo de participagdes sociais, nove entidades que prestam servigos de gestéo,
formacéo, contabilidade, marketing e consultoria em produtos e servi¢os de salde, limpeza e manutencao, aluguer de
equipamento médico, de negocia¢do e aprovisionamento, e ainda a prestacédo de servicos de outros cuidados de salde.
Dentro deste segmento enquadra-se os Centros de saude CUF, os quais englobam doze clinicas.

Apesar do Grupo alocar os iméveis ao segmento de “Infraestruturas”, estes sédo, na esfera das Demonstragdes financeira
consolidadas, considerados como Ativos fixos tangiveis. Estes imdveis, nas Demonstragdes individuais de cada uma das
sociedades que os detém, encontram-se classificados como Propriedades de Investimento, ao abrigo da IAS 40 —
Propriedades de investimento. Esta classificagdo tem em conta o objeto social destas mesmas sociedades, na medida em que
0s imoéveis sdo detidos para arrendamento as varias unidades do Grupo. Ja na esfera do consolidado, e uma vez que estes
imoveis sédo arrendados Unica e exclusivamente a empresas da CUF, o Grupo considera que deixam de estar cumpridos 0s
requisitos da definicdo de propriedade de investimento. Efetivamente, na esfera do consolidado os imdveis séo detidos com a
finalidade de serem usados na prestacgdo de servigos de cuidados de saude, que é a atividade principal do Grupo. Desta forma,
para efeitos de contas consolidadas, estes mesmos imdveis sdo enquadrados ao abrigo da IAS 16 — Ativos fixos tangiveis.

De salientar ainda que os decisores-chave do Grupo, nomeadamente a Comissao Executiva, analisa o segmento de
“Infraestruturas” de forma auténoma para efeitos de tomada de decisdes e de avaliacdo de desempenho. Este encontra-se
representado essencialmente pela sociedade CUF — Investimentos Imobilidrios, S.A., existindo por esse facto informacao
financeira distinta.
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A principal informagao relativa ao contributo de cada segmento (apds eliminagdo de saldos e transagfes intrasegmento) dos
exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 é a seguinte:

Prestacdo  Prestacao Medicina

2026 Privada Publica  Infraestruturas no Trabalho Outros  Eliminagbes  Consolidado
Vendas e prestagdes
de servigos
Vendas 25 - - - 17 478 (17 259) 243
Prestacdes de servigos
Prestacdo de servicos 578 502 - 14138 3025 10 462 (25 342) 580 785
hospitalares e clinicos
Outras prestagdes de servigo - - 3594 8431 5283 - 17 308

578 526 - 17 732 11 456 33223 (42 601) 598 336
Outros rendimentos 6319 ) 384 21 683 (3 224) 4184
operacionais

6319 - 384 21 683 (3224) 4184
Rendimentos operacionais 584 846 - 18 116 11 477 33906 (44 825) 602 520
Gastos operacionais (514 162) - (1881) (11 353) (39 893) 33475 (533 815)
Resultados Operacionais 70 683 - 16 235 124 (5987) (12 350) 68 705
Gastos financeiros (12 625) - (5222) (191) (8 716) 9310 (17 443)
Rendimentos financeiros 93 - 628 38 1396 (1 958) 197
Resultados relatl_vos a 235 ) 46 ) ) ) 281
empresas associadas
Resultados relativos a
atividades de investimento 194 ) ) ) ) (194)
Resultados Financeiros (12 103) - (4 548) (153) (7 320) 7158 (16 965)
o A 58 580 - 11 687 (29)  (13307) (5192) 51 740
e impostos

Impostos sobre o rendimento (14 973) ) (2 052) ©) 2996 ) (14 038)

do periodo

Resultado liquido
consolidado do periodo das 43 607 - 9 636 (38) (10 311) (5192) 37 702
operagdes em continuagao

Resultado liquido do periodo de

operacfes descontinuadas ) (88) ) ) ) ) )
Resultado liquido do periodo
atribuivel a interesses que nédo (1 725) - - - - (310) (2 035)

controlam

Resultado liquido do periodo
atribuivel a detentores de 41 882 (88) 9636 (38) (10 311) (5502) 35579
capital da empresa-mae
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e
Prestacdo  Prestagéo Medicina

2025 Privada Plblica  Infraestruturas no Trabalho Outros  Eliminagbes  Consolidado
Vendas e prestagdes
de servigos
Vendas - - - - 16 329 (16 329)
Prestacdes de servigos
Prestacdo de servicos 463 757 - 13 624 3212 9863 (24 915) 465 541
hospitalares e clinicos
QOutras prestacdes de servico - - 3336 7947 4672 - 15 955

463 757 - 16 959 11 159 30 864 (41 244) 481 496
Outros rendimentos 4244 : 371 13 801 (1896) 3533
operacionais

4244 - 371 13 801 (1 896) 81585
Rendimentos operacionais 468 001 - 17 330 11172 31665 (43 140) 485 029
Gastos operacionais (409 051) - (1831) (10 238) (39 131) 31667 (428 583)
Resultados Operacionais 58 950 - 15 500 934 (7 465) (11 472) 56 447
Gastos financeiros (11 432) - (5 858) (194) (9 739) 11545 (15 678)
Rendimentos financeiros 83 - 1121 2 4103 (4 526) 782
Resultados relativos a o5 ) @) . ) . 21
empresas associadas
Resultados relativos a
atividades de investimento 2 ) ) ) ) (112)
Resultados Financeiros (11 212) - (4 740) (192) (5637) 6 907 (14 875)
Resultados antes 47738 - 10 759 742 (13102) (4 566) 41572
de impostos
Impostos sobre o rendimento ;5 ogg) . (1753) (210) 1805 . (12 242)
o periodo

Resultado liquido
consolidado do periodo das 35654 - 9 006 532 (11 298) (4 566) 29 330
operagcdes em continuagéo
Resulta~do liquido d_o periodo de ) (40) . . ) ) (40)
operacdes descontinuadas
Resultado liquido do periodo
atribuivel a interesses que nao (95) - - 19 - - (76)
controlam
Resultado liquido do periodo
atribuivel a detentores de 35559 (40) 9 006 551 (11 298) (4 566) 29214

As transacdes intersegmento séo realizadas a precos de mercado, numa base similar as transa¢des com terceiros.
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e
A informagéo adicional relevante em termos de relato por segmentos, é conforme segue:

2026 Prestacdo Privada Infraestruturas ~ Medicina no Trabalho Outros  Eliminagées Consolidado
Dispéndios de capital fixo 49 064 10032 830 4 368 (2 898) 61 395
Amortizagdes

e depreciacdes (41577) (8873) (406)  (1548) 17 038 (35 365)
Indemnizacgdes - incluidas

em "Gastos com pessoal” (296) ) ©) 172 . CIE)
Provisbes - - - (303) - (303)
Perdas por imparidade (2733) - (30) (137) - (1 900)
2025 Prestacdo Privada Infraestruturas ~ Medicina no Trabalho Outros  Eliminagées Consolidado
Dispéndios de capital fixo 27 546 10034 260 4935 (7 654) 35121
Amortizagdes

e depreciacdes (21 028) (6 067) (332) (3631) 1006 (30 052)
Indemnizacdes - incluidas

em "Gastos com pessoal” (361) ) ®) (13) . i)
Provisdes - - - (188) - (188)
Perdas por imparidade (562) - 24 (5) - (543)

Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em 30 de junho de 2026 sédo

como segue:
2026 Prestacdo Privada  Infraestruturas ~ Medicina no Trabalho Outros  Eliminagées Consolidado
Ativos relativos aos segmentos
Goodwill (Nota 11) 177 422 13 10 057 8 142 - 195 634
gA;'(‘)’gv'v'ﬁlu'do excepto 1053 430 678 340 11981 205313 (711 823) 1237 240
Ativo 1230 852 678 353 22 037 213 455 (711 823) 1432874
Passivo 1118 858 490 924 12 456 522 313 (1022 349) 1122 201

Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em 30 de junho de 2025 sédo

como segue:
2025 Prestacdo Privada  Infraestruturas ~ Medicina no Trabalho Outros  Eliminagdes Consolidado
Ativos relativos aos segmentos
Goodwill (Nota 11) 78 019 13 10 057 8112 - 96 202
gAé'g’gv'v'i?lu'do excepto 921 835 625 443 11981 374717 (878 757) 1054 174
Ativo 999 854 625 456 20992 382 829 (878 757) 1150 375
Passivo 993 629 485 684 11821 636 690 (1225 278) 902 546
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6. Rendimentos Operacionais
Nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 os rendimentos operacionais apresentam a seguinte composi¢ao:
30-06-2026 30-06-2025
Vendas e prestacfes de servi¢os:
Vendas 243 -
Prestacdes de servigos:
Prestacéo de servicos hospitalares e clinicos 580 785 465 541
Outras prestacdes de servigo 17 308 15 955
Vendas e prestacao de servi¢cos 598 336 481 496
Outros rendimentos operacionais:
Cedéncia de espacgo 379 435
Ensaios, exames, andlises clinicas e consumiveis 710 433
Cedéncia de exploragdo 898 514
Descontos de pronto pagamento 137 124
Recuperagao de dividas a receber - 179
Subsidios a exploracédo 19 32
Ganhos na alienacdo de ativos 14 100
Outros rendimentos operacionais 2 027 1715
Outros rendimentos operacionais 4184 3533
602 520 485 029

O periodo findo em 30 de junho de 2026 demonstra um crescimento de cerca de 24% relativamente ao periodo homologo,

essencialmente relacionado com a aquisi¢cdo do Grupo HPA.

A rubrica “Cedéncia de espago” inclui, essencialmente, os valores relativos a exploracéo dos parques de estacionamento e das
areas de cafetaria das unidades do Grupo. A rubrica “Cedéncia de exploragdo” engloba a cedéncia de exploracdo as empresas
Pluribus Dialise — Cascais, S.A., Dr. Campos Costa — Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A., IDTR — Instituo

Diagnostico e Tratamento de Doencas Renais, Lda. e Julio Teixeira, S.A..

Em 30 de junho de 2026 e 2025, foram prestados servigos a partes relacionadas nos montantes de 2 144 milhares de euros e

1 793 milhares de euros, respetivamente (Nota 30).
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/. Fornecimentos e Servicos Externos

Nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025, os fornecimentos e servi¢os externos tém a seguinte composi¢éo:

30-06-2026 30-06-2025

Honorérios 195 224 155 992
Subcontratos 23923 14 923
Trabalhos especializados 21 602 19 456
Conservacao e reparacao 14 657 12 311
Eletricidade 4181 3633
Publicidade e propaganda 2916 2592
Comunicagao 2490 1671
Rendas e alugueres 1963 1535
Combustiveis 1573 1442
Seguros 1090 787
Deslocacdes e estadas 923 494
Agua 836 625
Recolha de residuos 785 739
Climatizagao 549 644
Ferramentas e utensilios 441 377
Material de escritorio 270 108
Limpeza, higiene e conforto 238 281
Contencioso e notariado 210 146
Outros fornecimentos e servigos externos 1611 1475
275 482 219 230

A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos registou uma variacéo de cerca de 26% face ao periodo anterior, o qual é
justificado essencialmente pela aquisicdo do Grupo HPA, conforme referido na Nota 4. As suas principais sub rubricas,
respeitam a:

® Honorarios (71%) — esta rubrica engloba os montantes pagos a profissionais de satde (médicos, enfermeiros,
técnicos de diagnostico e auxiliares) das diversas unidades no ambito da atividade operacional da Empresa,;

®  Subcontratos (9%) — engloba a contratacao de servigos especificos como (i) catering, (i) limpeza, (iii) transportes
de doentes e (iv) Meios Complementares de Diagnéstico e Tratamento (MCDTS);

* Trabalhos Especializados (8%) — esta rubrica respeita, essencialmente, a trabalhos clinicos.

Em 30 de junho de 2026 e 2025, a rubrica Fornecimentos e Servi¢cos Externos inclui transa¢des com partes relacionadas nos
montantes de 8 720 milhares de euros e 565 milhares de euros, respetivamente (Nota 30).
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8. Gastos com o Pessoal
Os gastos com o pessoal nos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 foram como segue:
30-06-2026 30-06-2025
Remuneragdes dos colaboradores 106 828 87 113
Encargos sobre remuneracdes 23 995 19 450
Remuneracdes dos 6érgaos sociais 2016 1767
Indemnizacdes 471 380
Beneficios dos empregados 79 69
Outros gastos com o pessoal 12 222 10 137
145 612 118 915

A rubrica Gastos com o pessoal registou uma variagao de cerca de 22% face ao periodo anterior, o qual é justificado

essencialmente pela aquisicdo do Grupo HPA, conforme referido na Nota 4.

A rubrica Outros gastos com o pessoal respeitam essencialmente a gastos relativos a prémios de colaboradores e seguros.

Em 30 de junho de 2026 e 2025, a rubrica Gastos com o pessoal inclui transagdes com partes relacionadas no montante de

148 milhares de euros e 7 milhares de euros, respetivamente (Nota 30).

9. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 tém a seguinte composigao:

30-06-2026 30-06-2025
Gastos e perdas financeiros:
Juros suportados (14 664) (13 247)
Comiss0es e servigcos bancarios (1 967) (1839)
Encargos financeiros com factoring (695) (568)
Juros suportados de operagfes de cobertura (114) (20)
Diferencas de cambio desfavoraveis 2) -
Outros gastos e perdas financeiras - )
(17 443) (15 678)
Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 156 621
Diferengas de cambio favoraveis 3 -
Juros obtidos de empréstimos a partes relacionadas 29 161
Outros rendimentos e ganhos financeiros 8 -
197 782
Outros Ganhos / (Perdas) financeiros:
Ganhos / (perdas) em empresas associadas 281 21
281 21
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Em 30 de junho de 2026 e 2025, a rubrica Gastos financeiros inclui transa¢des com partes relacionadas no montante de 442
milhares de euros e 11 milhares de euros, respetivamente (Nota 30). Adicionalmente, a rubrica Rendimentos financeiros inclui

transacdes com partes relacionadas, em 30 de junho de 2026 e 2025, nos montantes de 35 milhares de euros e 161 milhares

de euros, respetivamente (Nota 30).

10.Resultado por Acéao

O resultado por agédo, bésico e diluido, das operacdes em continuacao e das operacdes descontinuadas, nos periodos findos

em 30 de junho de 2026 e 2025 foi calculado tendo em consideragdo os seguintes montantes:

30-06-2025 30-06-2025
Resultados:
Resultado das operagdes em continuagdo atribuivel a acionistas maioritarios para
- . P ~ 37 702 29 330
efeito de calculo do resultado liquido por agao
Resultado das operagdes em descontinuagéo atribuivel a acionistas maioritarios (88) (40)
para efeito de calculo do resultado liquido por acéo
37613 29 290
Numero de ac¢des:
Numerf) mgd!o pond_ler,ado de acdes para efeito de céalculo do resultado liquido 10 600 000 10 600 000
por acao basico e diluido
Resultado basico por acdo
Das operagdes em continuagdo 3,56 2,78
Das operacdes em descontinuagao (0,01) 0,00
Total resultado basico por acdo das operagdes em continuacéao e 355 278

descontinuacao

Em 30 de junho de 2026 e 2025 néo existem efeitos diluidores do resultado por agéo, pelo que o resultado diluido por acdo é

igual ao resultado basico por agédo.
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11.Goodwill

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Goodwill tinha a seguinte

composigéo:
30-06-2026 31-12-2025
Perdas por imparidade Valor Perdas por imparidade Valor
Valor bruto acumuladas (Nota 23) liguido Valor bruto acumuladas (Nota 23) liquido
Goodwill 197 643 (2 010) 195 634 98 241 (2 010) 96 232
197 643 (2 010) 195 634 98 241 (2 010) 96 232

Os valores do Goodwill no periodo findo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, respeitam as seguintes

entidades:

Empresa Segmento 30-06-2026 31-12-2025
Hospital CUF Porto, S.A. Prestacao privada 22 660 22 660
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Prestacao privada 15 086 15 086
Hospital CUF Tejo, S.A. Prestacao privada 14 579 14 579
Preveris - Prevencdo, Salde e Seguranga no Trabalho, S.A. Medicina no Trabalho 10 057 10 057
Hospital CUF Acores, S.A. Prestacao privada 9742 9742
Hospital CUF Coimbra, S.A. Prestacao privada 7704 7704
Hospital CUF Santarém, S.A. Prestacao privada 7035 7035
Centros de Saude CUF, S.A. Outros 4098 4098
Hospital CUF Viseu, S.A. Prestacao privada 624 624
Cenes - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. Outros 616 616
Hospital CUF Cascais, S.A. Prestacao privada 491 491
Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestacao privada 97 97
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Infraestruturas 13 13
CUF Belém, S.A. Prestacao privada 1 1
Grupo HPA Prestacao Privada 99 402 -

195 634 96 232

Em 31 de janeiro de 2026, a CUF passou a integrar o Grupo HPA na sua rede. Esta operacao resultou num goodwill originado
pela aquisicdo do controlo da empresa (Nota 4), no montante de 99 402 milhares de euros.
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12.Ativos Intangiveis

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026, os movimentos ocorridos no valor dos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Direito de Programas de  Outros ativos  Intangiveis

exploracéo Computador intangiveis em curso Total
Ativo Bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2026 4162 52511 678 26 266 83 616
Concentracdes empresariais (Nota 4) 64 3021 71 92 3248
Adicoes - 994 - 5580 6574
Transferéncias - 15 - (15)
Abates - (274) - - (274)
Regularizacbes - 2) - - )
Saldo em 30 de junho de 2026 4 226 56 265 749 31923 93 162

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2026 (1139) (27 545) (623) - (29307)
Concentragdes empresariais (Nota 4) (59) (2 631) (40) - (2 730)
Amortizagdes do periodo (Nota 14) (104) (2 995) ) - (3 106)
Abates - 146 - - 146
Regularizacbes - (11) (40) - (52)
Saldo em 30 de junho de 2026 (1302) (33035) (710) - (35047)
Ativo liquido:

Saldo em 30 de junho de 2026 2924 23230 38 31923 58 115

Direito de exploracéao

Esta rubrica inclui o montante de 2,4 milhdes de euros, correspondente a um direito de exploracdo de um parque de
estacionamento. Inicialmente foi celebrada uma parceria entre o Hospital CUF Tejo, S.A., ESLI — Parques de Estacionamento,
S.A. e a Camara Municipal de Lisboa, a qual atribuiu o direito de exploracéo do parque de estacionamento pelo periodo

de 50 anos. No ano de 2016 o Hospital CUF Tejo, S.A. cedeu a respetiva posigao contratual a Infrahealth — Gestéo de
Infraestruturas, Lda..

A rubrica inclui, adicionalmente, os seguintes montantes: 150 milhares de euros referente ao trespasse da Clinica CUF Sao
Domingos de Rana, 350 milhares de euros respeitante a convencao para prestacgao de servicos de radiologia pelo Hospital
CUF Sintra, 990 milhares de euros referentes ao trespasse da Clinica CUF Montijo e 206 milhares de euros referentes a
aquisicao do trespasse da Clinica de Saude do Barreiro.

Ativos intangiveis em curso

As aquisi¢cfes de 2026 respeitam a gastos incorridos com o desenvolvimento e implementacéo do projeto Go Forward

o qual consiste na reformulacéo dos sistemas operacionais das unidades de prestagéo de servi¢os de salde do Grupo. Uma
parte do referido projeto foi concluida nos exercicios de 2023 e 2024, tendo iniciado a sua amortizagao naqueles periodos.
Os restantes componentes do projeto encontravam-se ainda em desenvolvimento e implementacdo em 30 de junho de 2026,
pelo que se encontravam classificados como ativos intangiveis em curso, sendo expectavel a sua conclusédo no decorrer do
exercicio de 2027.

Relatério Semestral 2026 = CUF, SA. ——— 43



= cuf

13. Ativos Fixos Tangiveis

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026 os movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas
respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Imoveis Ativos
afetos a Terrenos e Edificios e Qutros fixos

Servigos recursos outras Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis

de Saude naturais construgdes basico  administrativo tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo a lde
. . 677 507 3218 47 732 189 291 46 418 3134 15071 982 372
janeiro 2026
Concentracdes
empresariais 89 823 7725 20 350 36 343 4551 2347 3749 164 887
(Nota 4)
Adicoes 1289 - 625 9678 2510 193 6827 21122
Alienagdes e
abafes - - (248) (4 873) (443) (18) - (5 581)
Transferéncias (277)
(Nota 14) 423 - 85 (89) 509 (164) (1 042)
saldorem 50 de 769 042 10943 68544 230 350 53545 5492 24605 1162522
junho de 2026
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1l de
janeiro 2026 (101 642) - (38 076) (149 615) (38 129) (1 904) (156) (329 523)
Concentragdes
empresariais (18 978) - (4832) (30 453) (3507) (1 688) - (59 458)
(Nota 4)
Depreciacdes do . .
periodo (Nota 14) (8576) (2 805) (7 203) (1643) (204) (20 431)
Alienagdes e
abates - - 83 3807 71 15 - 3975
Constituigdo e
reversdo de - - (135) - - - - (135)
imparidade
RegularizagGes - - (26) (202) (12) - - (239)
Transferéncias
(Nota 14) - - - 54 157 - - 211
Saldo em 30 de
junho de 2026 (129 197) - (45 791) (183 611) (43 063) (3782) (156) (405 599)
Ativo liquido:
Seldoem sode 639 845 10 943 22754 46 739 10 482 1711 24 449 756 923

junho 2026

Em 30 de junho de 2026, as adi¢cbes de ativos fixos tangiveis respeitam essencialmente a:

e Equipamento basico- equipamentos e acessorios médico-cirlrgicos e de diagndstico, utilizados no ambito da atividade

do Grupo;

e Ativos em curso — essencialmente referente a obras em curso nas diversas unidades hospitalares do Grupo.
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14.Ativos por Direito de Uso

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2026, os movimentos ocorridos no valor do direito de uso,
bem como nas respetivas depreciac¢Bes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Edificios e Outros

outras Equipamento  Equipamento  Equipamento Direito de ativos
construcoes basico administrativo detransporte  Superficie tangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2026 85072 128 021 1108 7811 2574 201 224 786
Concentragdes Empresariais (Nota 4) 11 968 4407 31 82 - 110 16 598
Adicoes 25416 7 488 - 796 - - 33700
AlienagGes e abates (317) (68) - (42) - - (427)
Transferéncias (Nota 13) - 99 - 177 - - 276
Regularizacdes - - - (5) - - (5)
Saldo em 30 de junho de 2026 122 138 139 947 1139 8819 2574 311 274 928

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2026 (28 902) (85 425) (1 015) (3757) (514) (201) (119 814)
Concentra¢cdes Empresariais (Nota 4) (1115) (1374) 4) (51) - (31) (2574)
Depreciacées do periodo (4 039) (6 709) (30) (1 009) (33) 9) (11 829)
Alienagdes e abates 242 51 - 26 - - 320
Transferéncias (Nota 13) - (54) - (157) - - (211)
Regularizacbes - - - 24 - - 24
Saldo em 30 de junho de 2026 (33814) (93 510) (1 049) (4 925) (546) (241) (134 084)
Ativo liquido:

calcoem 88325 46 437 ) 3894 2028 70 140844

30 de junho de 2026

Os valores registados na rubrica “Edificios e outras constru¢des” respeitam essencialmente a contratos de arrendamento de
instalacdes de saude detidos por terceiros, nas quais o Grupo opera a sua atividade de prestacéo de saude privada. A rubrica
engloba também contratos de arrendamento de outras instalagdes, nas quais o Grupo desenvolve servicos de cariz
administrativo e de apoio assistencial a atividade (escritérios onde operam os servicos partilhados e o call center).

O aumento verificado na rubrica Edificios e outras constru¢cdes em 30 de junho de 2026 refere-se ao contrato de arrendamento
do novo Hospital CUF Leiria, incluindo o parque de estacionamento do hospital, no montante de cerca de 24 milhGes de euros.

A variagdo na rubrica de “Equipamento basico” respeita essencialmente a novos contratos de locac¢éo de diversos
equipamentos médicos.

O valor registado em “Direitos de Superficie” respeita a um contrato de cedéncia em regime de direito de superficie, da Camara
Municipal de Cascais a Hospital CUF Cascais, S.A.. Este contrato respeita a cedéncia do direito de superficie do antigo
Hospital Ortopédico José de Almeida, composto por dois imoveis situados no municipio de Cascais, e foi constituido pelo
periodo de 40 anos, encontrando-se o0 passivo correspondente reconhecido nos passivos de locacdo. O Grupo tem um plano
para a cedéncia do direito de superficie, cedido pela Camara Municipal de Cascais, para exploracao por uma entidade terceira.

Todos os ativos classificados como Ativos por direito de uso encontram-se valorizados ao custo.

O detalhe das amortizacdes e depreciagdes reconhecidas na demonstracéo dos resultados e do outro rendimento integral dos
periodos findos em 30 de junho de 2026, é conforme segue:
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30-06-2026
Ativos intangiveis (Nota 12) 3106
Ativos fixos tangiveis (Nota 13) 20431
Ativos por direito de uso 11 829
35 366
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, estas rubricas tinham a seguinte composic¢édo:
30-06-2026 31-12-2025

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Acréscimos de Rendimentos:

Rendimentos por produgdo nao faturada 44 524 - 29 968 -
Juros 276 = 411 -
Rappel 6 854 - 8 965 -
51 654 - 39344 -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 23) (11 305) - (11 305) -
40 349 - 28 039 -

Gastos diferidos:
Rendas 206 - 130 -
Seguros 1404 - 749 -
Informatica 3423 - 1141 -
Outros 1364 - 880 -
6 397 - 2901 -
46 746 - 30 940 -

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos
montantes 527 e 273 milhares de euros, respetivamente (Nota 30).

A rubrica Rendimentos por producéo nado faturada respeita a atos médicos prestados e ainda nao faturados aos clientes. Estes
pendentes de faturagdo resultam essencialmente das seguintes situacgdes: falta de termo de responsabilidade, faturacao
apenas no final do tratamento, falta de confirmacéo dos cddigos de faturacdo. Os rendimentos por produgéo néo faturada
relativos a prestacao privada de unidades de saude ascendem 28 809 milhares de euros (14 737 milhares de euros em 2025).

Na rubrica Rendimentos por produc¢éo nao faturada estédo igualmente incluidos os acréscimos de rendimentos com a ARSLVT,
decorrentes do apuramento da producéo real de 2013 a 2020 (e que, ainda, se encontram em processo de conferéncia e

encerramento), de acordo com o previsto no Contrato de Gestao, bem como acréscimos de servicos prestados e ndo faturados
a terceiros e, ainda, medicamentos a faturar. Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 esta rubrica tinha a seguinte

composicao:
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30-06-2026 31-12-2025

Pendentes de Faturacéo
Producéo do exercicio de 2013 2444 2444
Producéo do exercicio de 2014 2770 2770
Producéo do exercicio de 2015 116 116
Producéo do exercicio de 2016 389 389
Producéo do exercicio de 2017 663 663
Producéo do exercicio de 2018 3 406 3406
Producéo do exercicio de 2019 4120 4120
Produgéo do exercicio de 2020 939 939
14 847 14 847
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 23) (11 305) (11 305)
Rendimentos por produc¢ao nao faturada 3542 3542

16.Clientes e Adiantamentos a Fornecedores

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha a seguinte
composigao:

30-06-2026 31-12-2025

Perdas por Perdas por
Valor imparidade Valor Valor imparidade  Valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido

(Nota 23) (Nota 23)
Clientes, conta corrente 124 591 (20 313) 104 279 94 053 (13207) 80846
Clientes em conferéncia 465 - 465 794 - 794
Adiantamentos a fornecedores 766 - 766 766 - 766
125 822 (20 313) 105509 95 613 (13207) 82406

As contas a receber de clientes apresentadas na demonstracéo da posicao financeira consolidada encontram-se liquidas de
perdas por imparidade.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos
montantes de 1 320 milhares de euros e 785 milhares de euros, respetivamente (Nota 30).
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17.Caixa e seus Equivalentes

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, esta rubrica tinha a seguinte composigéo:

30-06-2026 31-12-2025

Caixa e depésitos bancéarios:
Numerario 1839 2 356
Depositos a ordem 47 138 44 432
Depoésitos a prazo 597 58 293
Outras aplicacdes de tesouraria 44 44
49 618 105 125

Caixa e equivalentes a caixa:
Descobertos bancarios (Nota 21) (42 393) (670)
(42 393) (670)
7 225 104 455

A 30 de junho de 2026, a rubrica de depdsitos a ordem inclui o montante de 5 700 milhares de euros (14 230 milhares de euros
em 2025) referentes a créditos recebidos de clientes cedidos a entidades bancarias no ambito de contratos de factoring. Este
montante ndo esta disponivel para uso do Grupo.

18. Capital

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital no montante de 53 000 milhares de euros, totalmente subscrito e
realizado, estava representado por 10 600 000 ac¢des, com o valor nominal de 5 euros cada.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Entidade NUumero de acdes  Percentagem de participagéo
José de Mello Capital, S.A. 6980 100 65,85%
Farminveste - Investimentos, Participacfes e Gestéo, S.A. 3180 000 30,00%
Fundagao Amélia da Silva de Mello 439 900 4,15%

10 600 000 100%
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19.Reserva Legal

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Reserva legal ascendia a 10 600 milhares de euros, encontrando-se
totalmente constituida. A legislac@o comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas
individuais tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva
ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

20.0utras Reservas e QOutras Rubricas
do Capital Proprio

Justo valor dos instrumentos de cobertura

Esta rubrica inclui as variag6es no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de variabilidade da
taxa de juro, liquidos de efeito fiscal. De acordo com a legislacao em vigor, os incrementos decorrentes da aplicagdo do justo
valor através de componentes de capital proprio, apenas relevam para poderem ser distribuidos, quando os elementos que
Ihes deram origem sejam alienados.

Revalorizacado de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variagdes por aumentos ou reduc¢des de justo valor dos Iméveis afetos a servigcos de saude. De acordo
com a legislagcao em vigor, os incrementos decorrentes da aplicagao do justo valor através de componentes de capital proprio,
apenas relevam para poderem ser distribuidos, quando os elementos que Ihes deram origem sejam alienados.

Resultados transitados

Nos termos da legislagao portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis € determinado de acordo com as
demonstracdes financeiras individuais da Empresa, apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

Foi deliberado em Assembleia Geral, a distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de 32 000 milhares de euros
(Nota 28).
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21.Empreéstimos
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os empréstimos obtidos eram como segue:
30-06-2026 31-12-2025
Passivos néo correntes:
Empréstimos por obrigacdes 93 799 149 640
Papel comercial 137 663 61 695
Outros empréstimos bancarios 188 613 178 816
420 075 390 150
Passivos correntes:
Empréstimos por obrigacoes 55 634 -
Papel comercial 74 653 88 211
Outros empréstimos bancarios 41 653 32981
Financiamento por intermédio de factoring 5 700 14 230
Contas correntes caucionadas 14 294 236
191 934 135 657
Descobertos bancarios (Nota 17) 42 393 670
234 326 136 328
654 401 526 478

Em 30 de junho de 2026, o aumento registado na rubrica de empréstimos é essencialmente justificado pela aquisi¢cdo do Grupo

HPA (Nota 4).

22.Passivos de Locacao

O Grupo tem alguns contratos de locagdo com duragéo inferior a 12 meses e de baixo valor. Nestas situagfes o Grupo

reconhece as respetivas rendas como gasto operacional quando incorrido.

No periodo findo em 30 de junho de 2026 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram reconhecidos os seguintes

montantes em gasto:

30-06-2026 31-12-2025

Depreciacdes de ativos direito de uso (Nota 14) 11 829 21 806
Gastos relativos a contratos de curta duragéo 1 506 2771
Juros dos Contratos de locagéo 3449 5889
16 784 30 467
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Reconciliacdo dos passivos resultantes de atividades de financiamento

Abaixo apresentam-se as alteragBes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de
caixa e ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou seréo,
classificados como de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa:

Cash Flow
Novas Concentracdes
, , i Locagdes Empresariais
01-01-2026  Recebimentos ® Pagamentos ®  Outros @ (Nota 14) (Nota 4) 30-06-2026
Eass"ios de 107 344 - (10 928) (81) 33 700 10 737 140 772
ocagdo
Cash Flow
Novas Concentracdes
i Locacbes Empresariais
01-01-2025 Recebimentos @ Pagamentos @ Outros @ (Nota 14) (Nota 4) 31-12-2025
Passivos de 103 964 - (20 600) (1814) 17 223 8571 107 344
Locacéao

(i)  Os fluxos de caixa resultantes, passivos de locacédo perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a passivos de
locagéo da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa.

(i)  Esta rubrica inclui o efeito liquido da especializacdo e pagamento de juros e Imposto sobre o valor acrescentado referente aos pagamentos
efetuados a credores por locagéo.

23.Provisoes, Perdas por Imparidade,
Ativos e Passivos Contingentes

Provisdes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 foi o seguinte:

Prpce_s_so_s Risco_s O_ut~ras Total

jUdICIaIS contratuais provisoes
Saldo a 1 de janeiro 2026 1427 2272 11 396 15 094
Concentracdes empresariais (Nota 4) 68 - 773 841
Reforgo - - 303 303
Utilizagéo (15) - (27) (42)
Saldo em 30 de junho 2026 1480 2272 12 445 16 197
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Os principais montantes indicados na rubrica ProvisGes respeitam essencialmente a:

Provisdes para Processos Judiciais

ProvisBes que decorrem de processos judiciais interpostos pelos clientes das varias unidades ao Grupo CUF, no ambito da
atividade de prestacéo de servicos hospitalares. Estas provisdes sdo constituidas com base na avaliacao e graduagéo do risco
dos processos. Em 30 de junho de 2026 existiam processos interpostos contra 0 Grupo sendo a responsabilidade estimada
pelo Grupo aquela que n&o se encontra coberta pelos seguros por si contratados. O valor total das agdes dos respetivos
processos, ascende a, aproximadamente, 21,4 milhGes de euros. As provisdes reconhecidas relativas aos processos judiciais
em curso sdo avaliadas em funcéo da responsabilidade efetiva do Grupo, tendo em consideragdo os seguros contratados no
ambito da atividade, sendo que a tempestividade da resolugdo destes processos depende dos seus ulteriores termos.

Riscos Contratuais

As provis@es para outros riscos contratuais foram constituidas para fazer face a um conjunto de riscos decorrentes do término
dos Contratos de Gestdo em Regime de Parceria Publico-Privada com as sociedades Escala Braga — Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A. e Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (entretanto fusionada na CUF, S.A.).
No exercicio de 2023, o Tribunal da Relagdo decidiu solicitar a repeticao do julgamento em Tribunal Arbitral (“TA”), para analisar
prova ndo analisada no julgamento do processo de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a atividade da entidade Escala
Braga (entretanto fusionada na CUF, S.A.), e cujo desfecho depende dos seus ulteriores termos. Como resultado, e ao abrigo da
decisdo do Tribunal Arbitral, o Grupo devolveu o montante de 1,6 milhdes de euros anteriormente liquidados pela ARSN. Face ao
descrito, 0 Grupo constituiu uma conta a receber e uma provisdo no mesmo montante.

Outras provisdes

As outras provisdes correspondem a provisdes constituidas para fazer face a responsabilidades para com terceiros associados
a sua atividade operacional.

Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 31 de
dezembro de 2025 foi 0 seguinte:

Ativos ndo correntes

Goodwill Ativos fixos

(Nota 11) tangiveis Total
Saldo em 1 de janeiro 2026 2010 966 2977
Reforgo - 135 135
Saldo em 30 de junho 2026 2010 1101 3111
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Ativos correntes

Qutros
Outros ativos Clientes
Devedores (Nota 15) Inventarios  (Nota 16) Total
Saldo em1 de janeiro 2026 1094 11 305 665 13 207 26 271
Concentragdes empresariais - - - 5677 5677
Reforgo - - - 1968 1968
Reversao - - - (203) (203)
Utilizacao - - (52) (336) (388)
Saldo em 30 de junho 2026 1094 11 305 613 20313 S3I825

Ativos e Passivos Contingentes

Passivos contingentes

A 1 de julho de 2022, a CUF foi notificada pela Autoridade da Concorréncia (AdC) da deciséo relativa ao processo de contra-
ordenacdo levantado, por esta entidade, em 14 de margo de 2019 contra a Associagdo Portuguesa de Hospitalizacéo Privada
(APHP) e os grupos hospitalares CUF, Trofa Saude, Hospital Particular do Algarve, Lusiadas e Luz Saude por alegado
envolvimento num acordo ou préatica concertada restritivos da concorréncia na contratacéo de servigos de salude hospitalares
privados por parte dos subsistemas de salude publicos ADSE e IASFA, e cuja Nota de llicitude havia sido notificada em 29 de
julho de 2021.

Em termos muito resumidos, a AdC arquivou o processo de contraordenacdo no que se refere a uma eventual coordenagao
e/ou concertacao de comportamentos no sentido de pressionar a regularizacao da divida do IASFA, em particular, por parte
das visadas Luz e CUF, por concluir ndo existir prova suficiente para permitir a responsabilizacao das visadas.

Distintamente, no que se refere as negociacdes com a ADSE, a AdC concluiu que as empresas visadas coordenaram 0s seus
interesses e comportamentos no ambito das negociacdes com a ADSE, relativamente a sua tabela de precgos e regras, bem
como ao processo de regularizagdo das faturas de 2015 e 2016, sobretudo, através e com a participagcdo da APHP, o que
configura um acordo ou pratica concertada, nos termos das alineas a) e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, tendo
como objeto impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a concorréncia.

Nesses termos, foram aplicadas coimas a todas as empresas visadas.

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF, S.A., e a sua acionista José de Mello Capital, S.A.,
rejeitam em absoluto a decisdo da AdC e o seu fundamento legal, pelo que recorreram junto das instancias judiciais
competentes, com vista a garantir o total esclarecimento da verdade dos factos e a reposicdo da justica, numa situacdo que de
forma grave atenta contra a sua boa conduta e bom nome. Como resultado, o Grupo néo reconheceu nenhuma proviséo para o
processo acima referido. Em maio de 2023 foi emitido um despacho pelo Tribunal da Concorréncia, Superviséo e Regulacao
(“TCSR”) condicionando o efeito suspensivo do recurso, e em consequéncia da obrigagdo do pagamento da coima aplicada
pela AdC a prestacao de garantia no valor correspondente a 50% do valor da mesma.

Em 17 de abril de 2024, o TCRS proferiu uma sentenca, ja transitada em julgado, que determinou essencialmente o seguinte:
(i) em conformidade com os recentes Acordéaos do Tribunal Constitucional (Ac6rddo n.° 687/2021 e Acérdao n.° 91/2023), que
encerraram a discussao entdo em curso sobre a necessidade ou nédo de autorizagdo judicial prévia para a busca e apreenséo
de correspondéncia eletrénica, o desentranhamento e devolugcao a CUF e demais visadas de todas as mensagens de correio
eletronico apreendidas com autorizagdo do Ministério Publico nas respetivas instala¢des, com excec¢éo do Hospital Particular
do Algarve, S.A. (cuja autorizacao foi concedida através de juiz de instrucéo criminal); (ii) a declaracao de nulidade da nota de
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ilicitude e da deciséo final da AdC; (iii) a devolugdo dos autos a AdC, que regressam a fase de inquérito, competindo a esta
autoridade decidir os ulteriores termos do processo; e (iv) o levantamento das caugdes.

No dia 27 de junho de 2025, a CUF foi notificada de uma nova Nota de llicitude, cuja coima maxima correspondente a 10% do
volume de negdcios consolidado em 2024, ascende a, aproximadamente 89 milhdes de euros, no qual a AdC concluiu que a
Associacdo Portuguesa de Hospitalizacdo Privada (APHP) e os grupos hospitalares CUF, Trofa Sadde, Hospital Particular do
Algarve, Lusiadas e Luz Saude coordenaram os seus interesses e comportamentos no &mbito das negociagées com a ADSE,
relativamente a sua tabela de precos e regras, bem como ao processo de regularizacéo das faturas de 2015 e 2016,
sobretudo, através e com a participacéo da APHP, o que configura um acordo ou préatica concertada, nos termos das alineas a)
e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, tendo como objeto impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a
concorréncia.

A Nota de llicitude e as acusagdes ora apresentadas baseiam-se no correio eletrénico apreendido no Grupo HPA.

A CUF pronunciou-se sobre a Nota de llicitude. Nesta fase, a CUF encontra-se a aguardar que a AdC emita deciséo final de
(i) arquivamento ou (ii) condenagé&o. Dessa deciséo cabera ainda recurso para o Tribunal da Concorréncia, Superviséo e
Regulagéo (“TCSR”).

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF S.A. rejeita em absoluto a decisdo da AdC e o seu
fundamento legal, pelo que iré recorrer junto das instancias judiciais competentes, com vista a garantir o total esclarecimento

da verdade dos factos e a reposi¢éo da justica, numa situacéo que de forma grave atenta contra a sua boa conduta e bom
nome. Com efeito, a Empresa ndo reconheceu nenhuma proviséo para o processo acima referido.

24.0utros Credores

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, estas rubricas tinham a seguinte composicéo:

30-06-2026 31-12-2025

Corrente N&o Corrente Corrente Nao Corrente

Aquisicao de Investimentos 90 4434 305 4739
Pessoal e sindicatos 1174 - 764 -
Honorarios 8 699 - 8 215 -
Fornecedores de investimento - - 129 -
Outros credores 1759 313 1122 313
11723 4747 10 535 5052

A rubrica Honorarios refere-se aos valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo contratual permanente.
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25.0utros Passivos
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, esta rubrica tinha a seguinte composigéo:
30-06-2026 31-12-2025
Corrente Nao Corrente Corrente Néo Corrente

Acréscimos de gastos:

Remuneracgdes a liquidar 50 722 52 599
Honorarios 28 941 11 974
Gastos financeiros 62 151
Seguros 52 198
Informatica 4439 2373
Outros 16 497 9 035
100 713 76 331

Rendimentos diferidos:
Responsabilidades para com a ARS LVT 4709 4709
Outros Rendimentos a Reconhecer 3394 3001
8 103 7 709
108 816 84 040

A rubrica Honorarios refere-se a estimativa de valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo contratual permanente. Esta
estimativa é baseada no histoérico mensal pago, nos acordos estabelecidos com cada prestador de servi¢co e nos tempos de

trabalho realizados.

Na rubrica “Outros” constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do ano, referentes a Custos das vendas,
Fornecimentos e servigos externos (Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica “MCDTs” e Trabalhos

Especializados Clinicos) e Outros gastos operacionais.

A rubrica Rendimentos diferidos respeita a responsabilidades reconhecidas para com a ARS LVT em resultado de diferenca
entre os montantes adiantados ao longo dos exercicios de 2021 e 2020 e a producéo real efetuada. Esta situagao resulta do

fecho do valor faturado, que é o contratado, ser superior ao valor real de produ¢éo apurado pelo Grupo.

Em 30 de junho de 2026, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas no montante de 1 806 milhares de euros

(Nota 30).
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26.Instrumentos Financeiros Derivados

No ambito da politica de gestéo de riscos financeiros, foi contratado em fevereiro de 2023 um instrumento financeiro destinado
a minimizar os riscos de exposi¢cdo a variagdes de taxa de juro sob a forma de swap de taxas de juro, para cobrir 33,8 milhdes
de euros do papel comercial do Hospital CUF Tejo. O instrumento financeiro derivado contratado respeita as caracteristicas do
referido papel comercial por forma a ser considerado produto de cobertura.

Existe uma relagdo entre o item coberto e o instrumento de cobertura, na medida em que as condi¢des (periodo e taxa de
referéncia) dos financiamentos e dos instrumentos de cobertura sdo as mesmas. O Grupo estabelece um racio de cobertura
1:1 para a relagdo de cobertura. Os testes de eficicia sao efetuados no inicio da cobertura e periodos posteriores: esperando-
se que a cobertura seja altamente eficaz em alcancar alterag8es de compensagao nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco
coberto relativamente ao qual a cobertura foi designada. Esta expectativa € demonstrada pela elevada correlagdo estatistica
entre os fluxos de caixa do item coberto e os do instrumento de cobertura.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o justo valor dos derivados financeiros contratados pode ser apresentado
como se segue:

30-06-2026 31-12-2025

Corrente N&o Corrente Corrente N&o Corrente
quivados designados como cobertura de fluxos de
caixa:
Saldo inicial - (274) - (1171)
Reverséo - 143 - 897
Saldo Final - (131) - (274)
Movimento de imposto diferido dos Instrumentos
financeiros derivados:
Saldo inicial - 65 - 283
Revers&o - (34) - (217)
Saldo Final - 31 - 65
Impacto em Capital Préprio - (100) - (209)

As caracteristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados associados a operagfes de financiamento eram as

seguintes:
Justo valor
Derivados designhados Obietivo
como cobertura de fluxos Nocional Moeda J . Maturidade 30-06-2026 31-12-2025
. econdmico
de caixa
. ) Cobertura cash-flow .
Swap's de taxa de juro 33800 Eur de Papel comercial jun/32 131 274
33800 131 274

O justo valor dos derivados de cobertura é classificado como néo corrente, quando a maturidade da operagao de cobertura era
superior a 12 meses, e como corrente quando a maturidade da operacgéo alvo de cobertura € inferior a 12 meses.
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27.Fornecedores e Adiantamentos de
Clientes

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, estas rubricas tinham a seguinte composigao:

30-06-2026 31-12-2025

Adiantamentos de clientes 8832 4448
Fornecedores, conta corrente 103 500 92 575
Fornecedores, faturas em recegéo e conferéncia 13124 9166
125 457 106 189

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas nos montantes
de 5 823 milhares de euros e 434 milhares de euros, respetivamente (Nota 30).

28.Notas Explicativas a Demonstracao
de Fluxos de Caixa

28.1. Recebimentos provenientes de investimentos
financeiros:

Os recebimentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os periodos findos
em 30 de junho de 2026 e 2025, respeitam aos seguintes movimentos:

Classificacéo 30-06-2026  30-06-2025

Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Dividendos recebidos 194 112
194 112

Cuf Mekkin, S.A. Devolucao de prestacdes acessorias - 2450
2 450

28.2. Pagamentos provenientes de investimentos
financeiros e outros investimentos:

Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os periodos findos
em 30 de junho de 2026 e 2025, respeitam aos seguintes movimentos:
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Classificacao 30-06-2026  30-06-2025
Cuf Mekkin, S.A. Prestacdes Acessorias 1575 6 232
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e N -
Assisténcia a 1dosos, S.A. Aquisicéo de negdcio (Nota 4) 3389
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e . - L
Assisténcia a 1dosos, S.A. Disponibilidades adquiridas (Nota 4) (202)
grzverls — Prevencéo, Saude e Seguranca no Trabalho, Aquisicio interesses que n&o controlam 20
CUF Diagndstico e Terapéutica Agquisicao interesses que nao controlam 3000 -
Grupo HPA Aquisicao de negdcio (Nota 4) 134 829 -
Grupo HPA Disponibilidades adquiridas (Nota 4) (9 788) -
Grupo HPA Agquisicao interesses que nao controlam 2 553 -
132 168 9 458
28.3. Pagamentos provenientes de atividades de
financiamento:
Os pagamentos mais significativos relacionados com atividades de financiamento, ocorridos durante os periodos findos
em 30 de junho de 2026 e 2025, respeitam aos seguintes movimentos:
Classificacéo 30-06-2026  30-06-2025
José de Mello Capital, S.A. Pagamento de Dividendos 21072 18 767
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A  Pagamento de Dividendos 9 600 8 550
Fundacao Amélia da Silva de Mello Pagamento de Dividendos 1328 1183
Nuclearmed - Instituto de Medicina Nuclear S.A. Pagamento de Dividendos 310 380
Healthpriority - Servicos de Saude, Lda.® Pagamento de Dividendos 100 -
32 410 28 880

(@) Pagamento de dividendos ao minoritario da empresa Centro Internacional de Intervengdo Cadiovascular, Lda., do Grupo HPA, atribuidos

antes da aquisi¢éo do Grupo HPA pela CUF.
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29.0peracoes Descontinuadas

Os contratos de gestdo e exploracdo dos estabelecimentos hospitalares de Braga e Vila Franca de Xira terminaram em 31 de
agosto de 2019 e 31 de maio de 2021, respetivamente.

Durante 2026 e 2025, as operagfes econdmicas associadas ao segmento publico relacionaram-se, fundamentalmente, com a
gestao do processo de transmissao dos dois hospitais para o Estado e a gestao de clientes e fornecedores e das respetivas
contas a receber e a pagar. Foi ainda objeto de atividade o acompanhamento de processos litigiosos em curso com o Estado em
resultado do desenvolvimento daquelas atividades.

Conforme previsto pela IFRS 5 Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais Descontinuadas, as
demonstracdes consolidadas dos resultados e do outro rendimento integral para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e
2025 refletem numa Unica rubrica (resultado consolidado liquido do exercicio das operagdes descontinuadas), na face da
demonstracao consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, os resultados liquidos, apds impostos, da unidade
operacional descontinuada.

A demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral de operacdes descontinuadas, referente aos semestres findos em
30 de junho de 2026 e 2025 tinha a seguinte composicao:

30-06-2026 30-06-2025

Rendimentos operacionais:

Outros rendimentos operacionais - 9

Rendimentos operacionais - 9

Gastos operacionais:

Fornecimentos e servigos externos (28) (49)
Outros gastos operacionais (60) -
Gastos operacionais (88) (49)
Resultados operacionais (88) (40)

Resultados financeiros - -

Resultados antes de impostos (88) (40)

Impostos sobre o rendimento do exercicio = -

Resultado liquido das operacdes descontinuadas (88) (40)
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30.Partes Relacionadas

30.1. Natureza do relacionamento com as partes

relacionadas

A natureza dos relacionamentos entre o Grupo e as suas empresas associadas, 0s seus acionistas e outras partes relacionadas

estdo evidenciados no quadro seguinte:

Transagoes
Rendimentos e Fornecimentos Gastos
gastos e servigos com o Gastos Rendimentos
Parte Relacionada Localizag&o operacionais externos pessoal financeiros financeiros
ACIONISTAS:
José de Mello Capital, S.A. Portugal - Tral_)allhos - - -
Especializados
Farminveste - Investimentos, Portugal Trabalhos - - - -
Participacdes e Gestéo, S.A. 9 especializados
ASSOCIADAS:
Cuf Mekkin, S.A. Trabalhos - - Juros -
Portugal oo
especializados
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Trabalhos - - Juros -
Portugal o
especializados
OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS:
M Dados - Sistemas de Informagéo, Portugal Medicina no Trabalho Fees de Gestdo de - - -
S.A. 9 Dados
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal Portugal - Comissoes - - -
Parqueamento
Grupo Bondalti Portugal Medicina no Trabalho - - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. Outros servigos - Cedéncia de - -
Portugal
pessoal
LHEA - Association Portugal - - - - Juros
For Lifelong Health 9
Cda - Centro Integrado de Portugal - Trabalhos Cedéncia de - -
Diagnéstico do Algarve, Lda. especializados pessoal
Labgarb - Andlises Clinicas, Lda. PrestagBes de Trabalhos - - -
Portugal : S
servigo especializados
Prévia Safe - Satde Ocupacional, Portugal PrestacGes de - Cedéncia de - -
Higiene e Seguranca, S.A. servico pessoal

Os termos ou condi¢8es sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operacdes comparaveis.
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30.2. Transacoes e Saldos com partes relacionadas

Vendas e
prestacdes Fornecimentos e Gastos com o Outros gastos Gastos Rendimentos
de servigos Servigos externos pessoal operacionais financeiros financeiros
Parte Relacionada Ano (Nota 6) (Nota 7) (Nota 8) (Nota 9) (Nota 9)
ACIONISTAS:
2026 12 ®
José de Mello Capital, S.A.
2025 10 () 1 - - -
Farminveste - Investimentos, 2026 <
Participacdes e Gestao, S.A. 2025 R _ - - R R
ASSOCIADAS:
2026 6 (96) : (28) (442)
Cuf Mekkin, S.A.
2025 - - - - - -
Centro Gamma knife - 2026 o (536)
Radiocirurgia, S.A. 2025 36 (302) _ 2 11 -
Prévia Safe - Satude Ocupacional 2026 o i (46)
Higiene e Seguranca, S.A. 2025 R _ - - R R
2026 g (3518)
Labgarb - Andlises clinicas, Lda.
2025 - - - - - -
Centro Integrado de Diagnéstico 2026 ) (3815) 64
do Algarve, Lda. 2025 R - _ _ R R
OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS:
M Dados - Sistemas de 2026 . (230)
Informacéo, S.A. 2025 1 (250) - - R R
Grupo Brisa - 2026 1L Bt €l
Auto-estradas de Portugal 2025 1735 R R R - -
2026 17
Grupo Bondalti
2025 1 () - - - -
LHEA - Association e : ' ' ' ' -
For Lifelong Health 2025 R - - - R 35
Sociedade Agricola 2026 ) . ®
D. Diniz, S.A. 2025 _ (10) ®) ~ - -
José de Mello Residéncias 2026 )
e Servigos, SGPS, S.A. 2025 R _ - - R 127
LHEA - Association For Lifelong 2026 )
Health 2025 R _ - - R R
2026 81
Burkina, S.A.
2025 - - - - - -
2026 2144 (8 720) (148) (28) (442) 85
2025 1793 (565) 7) 2 11 161
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Saldos devedores Saldos credores
Outros Outros Outros Outros
ativos Outros ativos Clientes passivos Fornecedores passivos

Parte Relacionada Ano financeiros devedores (Nota 15) (Nota 16) (Nota 25) (Nota27)  financeiros
ACIONISTAS:

2026 - 4 - -
José de Mello Capital, S.A.

2025 - - - 4 - 23 -
Farminveste — Investimentos, 2026 B 5 B B
ParticipacOes e Gestao, S.A. 2025 ~ ~ R ~ ~ R R
ASSOCIADAS:

2026 - 581 1 370 -
Cuf Mekkin, S.A.

2025 - - - 594 - 29 -
Centro Gamma knife - Radiocirurgia, 2026 34 34 68 -
SA 2025 - - 34 106 - 240 -

2026 17 76 - -
Sé&o Camilo Servigos de Saude, Lda.

2025 - - - - - - -
Prévia Safe - Satde Ocupacional 2026 B 12 23 B
Higiene e Seguranga, S.A. 2025 ~ ~ R R ~ R R

2026 - 269 542 2902 -
Labgarb - Andlises clinicas, Lda.

2025 - - - - - - -
Centro Integrado de Diagnéstico do 2026 249 172 12e4 2461 B
Algarve, Lda. 2025 B B : : B : ;
OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS:
M Dados - Sistemas de Informacao, 2oy B B B B
SA. 2025 - - - - - 137 -
Grupo Brisa - Auto-estradas de 2026 B 42 B B
Portugal 2025 ~ ~ R 85 ~ R R

2026 - (5) . .
Grupo Bondalti

2025 - - - ?3) - - -

2026 - - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A.

2025 - - - - - 5 -

2026 1350 227 - - -
LHEA - Association For Lifelong Health

2025 - 1350 192 - - - -

2026 - 129 - -
Burkina, S.A

2025 - - - - - - -

2026 - - - 178
Pestana & Baptista, Lda.

2025 - - - - - - -

2026 - - - 193
David Caldeira Ferreira

2025 - - - - - - -

2026 - - - 88
Bacmed Gere, S.A.

2025 - - - - - - -
Joarbac - Construgdo e Compra e 2026 B B B 88
Venda Propriedades, S.A. 2025 ~ ~ R R ~ R R
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2026 - - - - - - 35
Turtle Singer - SGPS, Lda.

2025 - -

2026 - - - - - - 26
José Luis Teixeira Ferreira

2025 - -

2026 - 1350 527 1320 1806 5823 607

2025 - 1350 273 785 - 434

N&o foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por partes relacionadas.

Adicionalmente, ndo foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.

31.Aprovacao das Demonstracoes
Financeiras

As demonstrag8es financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de Administragdo em 18 de
setembro de 2026.

32.Eventos Subsequentes

Desde 30 de junho de 2026 até esta data ndo ocorreram quaisquer factos que nédo estejam ja ajustados e/ou divulgados nas

Demonstragdes financeiras.

Carnaxide, 18 de setembro de 2026

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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