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1. ENQUADRAMENTO

No ambito da implementacdo da Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, foi
publicado, em 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, diploma que instituiu
o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do e aprovou o Regime Geral de Prevengado da
Corrupcao.

Este regime estabelece um conjunto de mecanismos destinados a reforcar a prevencao
da corrupcgao e de infragdes conexas, impondo as entidades abrangidas a adogao de um
Programa de Cumprimento Normativo. Este programa deve integrar, entre outros
instrumentos, um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPR),
um Coédigo de Conduta, agdes de formagao adequadas em matéria de ética e integridade,
um canal de dendncias e a designacao de um Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Em cumprimento destas obrigacdes, foi aprovado e divulgado, no quarto trimestre de
2023, o Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas. Este instrumento
identifica as principais areas de atividade potencialmente expostas a riscos de corrupgao
ou infragdes associadas, bem como as medidas de prevencdo e controlo destinadas a
mitigar esses riscos.

O presente Relatério de Avaliagcao Anual, referente ao ano de 2025, € elaborado nos termos
da alinea b) do n° 4 do artigo 6.° do RGPC e tem como finalidade analisar o grau de
execucgdo das medidas previstas no PPR e apreciar a sua adequacao e eficacia no contexto
da atividade desenvolvida.

No seguimento do processo de acompanhamento e melhoria continua deste
instrumento de gestdo de risco, encontra-se a ocorrer, até ao 2° semestre de 2026, a
revisao do PPR, sendo para este processo consideradas as conclusdes resultantes da

monitorizagdo efetuada, bem como a necessidade de atualizacao face a evolucdo
organizacional e as orientacdes emitidas pelo MENAC.

2. OBJETIVO
O presente relatdrio tem como principais objetivos:
e Avaliar o grau de implementagdo das medidas previstas no PPR;
e Verificar a adequacao das medidas de prevencdo face aos riscos identificados;
e |dentificar eventuais fragilidades ou oportunidades de melhoria;

e Apoiar o processo de atualizagao e aperfeicoamento do PPR;

e Reforcar os mecanismos internos de prevencao da corrupgao e de promogao da
integridade institucional.
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3. METODOLOGIA

A avaliacdao do grau de execucao do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas foi realizada com base nos seguintes procedimentos:

e recolha de informacgao junto das unidades organicas responsaveis pela
implementacao das medidas;

e analise da documentacao e dos procedimentos internos relevantes;
e verificagdo do grau de implementacao das medidas de mitigacao previstas;
e apreciacdo qualitativa da eficacia das medidas adotadas;

e identificagdo de eventuais riscos emergentes ou alteragdes relevantes no contexto
organizacional.

A analise incidiu sobre as areas e processos identificados no PPR como potencialmente
mais expostos a riscos de corrupgao e infracdes conexas.

3. AVALIACAO ANUAL

3.1 Formacao e sensibilizacao

Em 2025, receberam formacao de prevencao de riscos de corrupcao 6888 colaboradores e
13 6érgaos de governacgao.

Foi igualmente dada continuidade ao programa de formagao obrigatério que contempla

a formacao “Politicas Internas do Codigo de Conduta”, tendo sido abrangidos 83,79% dos
colaboradores com contrato ativo.

3.2 Auditoria

Como complemento ao processo de monitorizagao, os riscos e respetivas medidas
incluidas no PPR sdo considerados no planeamento anual de auditoria, podendo ser
integradas de forma auténoma ou em conexdao com 0S Processos Nos quais sao
suscetiveis de ocorrer.




RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL | 2025

3.3 Execugao das medidas de mitigagao de riscos

Decorrente da analise realizada, verifica-se a implementacdo generalizada das medidas de
mitigacao previstas no PPR, nao se verificando agravamento do nivel de risco, cujo
maximo aferido corresponde a um nivel médio.
Da analise realizada destacam-se os seguintes aspetos:

e consolidagao dos mecanismos internos de prevengao da corrupgao;

e implementacdo progressiva das medidas previstas no plano;

e reforco da sensibilizacdo interna para temas de ética e integridade;

e nado foram identificados novos riscos.

4. CONCLUSAO

A avaliagcao realizada evidencia que o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
Infragbes Conexas constitui um instrumento relevante de gestdo de risco e de reforco do
sistema de controlo interno.

De um modo geral, verifica-se um grau positivo de implementagdo das medidas previstas,
embora se identifiquem oportunidades de melhoria que serao consideradas no processo
de atualizagdo do plano.

A continuidade da monitorizacao e da sensibilizagao interna para matérias de integridade

institucional constitui um fator essencial para a consolidacdo da cultura de prevencao da
corrupgao.

5. DISPOSICOES FINAIS

Na sequéncia da avaliacao da execucao do PPR e no ambito do principio de melhoria
continua, encontra-se a ocorrer, durante o ano de 2026, a revisao do plano.

Esta revisao tem como objetivo:

e atualizar a identificacao de riscos;
e Qajustar ou reforcar medidas de mitigacao existentes;
e incorporar eventuais alteracdes organizacionais ou procedimentais;

e assegurar o alinhamento com as orientagdes emitidas pelo MENAC.
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