


A VITALIDADE
DE SEMPRE

Nascemos ha 80 anos. Desde entao muito mudou.

Ha novas doencas e de maior complexidade. Ha mais
esperanca de vida, com novos desafios. Ha mais
pessoas e novos estilos de vida.

Ha mais conhecimento, mas também desinformacao.
Ha velhos habitos e ideias feitas, mas também
inovacao. Ha novas tecnologias, novas terapias

e protocolos. Ha mais saber e experiéncia acumulada.
Ha novas formas de prevenir e de cuidar. Ha novos
profissionais, novas clinicas e hospitais.

E ha esperanca e dedicacao, com os valores de
sempre. Ha sempre mais para fazer. O possivel
e, por vezes, o impossivel. Acima de tudo, fazer bem.

Nascemos ha 80 anos e continuamos com a vitalidade
e o compromisso do primeiro dia.
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Mensagem do Presidente

do Conselho de Administracao

O Propdsito que nos orienta

Na CUF, cuidar da vida é mais do que prestar cuidados
de saude. E assumir, com consisténcia e ao longo do
tempo, uma responsabilidade continuada perante as
pessoas, as familias e a sociedade.

Em 2025, no ano em que assinalamos 80 anos de
histéria, tornamos mais explicito o que sempre nos definiu
ao formalizar o nosso Propdsito: Pela Vida, com
Humanidade e Exceléncia. Nao se trata de uma nova
ambicao, mas da afirmacao clara de um compromisso
duradouro, que atravessa geracdes e continua a orientar
a forma como pensamos, decidimos e atuamos.

Num setor em profunda transformagao — marcado pela
evolugdo demografica, pelo progresso tecnoldgico e por
uma exigéncia crescente quanto a qualidade,
acessibilidade e sustentabilidade —, esse Propésito da-
nos direcao e coeréncia.

O nosso Propdsito

é claro: cuidar da vida,
com humanidade e
exceléncia, todos os dias.
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E também neste contexto

que ganha particular significado

a ideia de “Estar, Sempre”.

E também neste contexto que ganha particular significado
a ideia de “Estar, Sempre.”. Estar ao lado de cada
pessoa ao longo da vida, com uma abordagem integrada
que articula prevengéo, diagnéstico, tratamento e
acompanhamento. Estar com equipas que aliam
competéncia clinica, experiéncia e uma profunda
dimensao humana. Estar com a capacidade de evoluir,
inovar e reforcar a resposta da CUF a necessidades de
saude cada vez mais complexas e prolongadas no tempo.

Ao longo de 2025, a CUF reforgou a sua presenga no
territério, ampliou a sua rede e deu passos estruturantes
para consolidar uma resposta de saude cada vez mais
integrada, proxima e diferenciada. O desenvolvimento da
parceria com a HPA Saude, a par do crescimento e
qualificagdo da rede propria, traduz bem essa visao:
crescer com critério, alargar o acesso e reforgar a
capacidade da CUF para acompanhar mais pessoas, em
mais geografias, ao longo de diferentes momentos de
vida. Esse caminho confirma a ambicdo da CUF de
afirmar uma presencga nacional mais ampla, mais
articulada e mais relevante.

Mas a importancia da CUF ndo se mede apenas pela
dimensao da sua rede ou pela qualidade dos cuidados
que presta. Mede-se também pelo contributo que da para
um sistema de saude mais robusto e sustentavel, pela
aposta continuada no conhecimento, na inovagao e na
investigacdo, e pela relacado de proximidade que constroi
com as comunidades. Foi também neste espirito que, em
2025, avangamos com a criagao da Fundacdo CUF —
expressao de uma visdo alargada do cuidar, que se
projeta para além da atividade assistencial e reforga o

compromisso da CUF com o futuro da saide em Portugal.

Acreditamos que o Propdsito s6 ganha verdadeiro
significado quando é vivido no dia a dia. Esta na forma
como acolhemos, tratamos e acompanhamos cada
pessoa. Esta nas escolhas clinicas e organizacionais.
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Esta na exigéncia com que procuramos melhorar
continuamente. E esta, acima de tudo, na cultura
partilhada por todos os que fazem a CUF.

Com a experiéncia de 80 anos e a vitalidade que continua
a caracterizar a CUF, olhamos o futuro com confianca e
sentido de responsabilidade. Num setor em permanente
evolugdo, manteremos 0 COmpromisso que sempre nos
definiu: cuidar da vida com humanidade, com exceléncia e
com visao de longo prazo.

Porque é isso que nos orienta.
E é isso que continuara a dar sentido ao nosso caminho.

Salvador de Mello

Presidente do Conselho
de Administragao
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Mensagem do Presidente

da Comissao Executiva

Capacidade de resposta com impacto resposta, a continuidade dos cuidados e a confianga
de mais de 1,4 milhdes de clientes.
Em 2025, a CUF reforgou o impacto da sua atividade nas

varias dimensdes em que atua, consolidando uma Simultaneamente, reforcamos a nossa presenga no
resposta mais integrada, diferenciada e orientada para territério, ampliando a rede e aumentando o acesso a
as necessidades das pessoas. cuidados de saude em diferentes e novas geografias:

Algarve, Alentejo e Regido Autonoma da Madeira. Com a
integragdo do Grupo HPA Saude, a CUF passou a contar
com uma rede de 66 unidades de saude, entre hospitais,
clinicas e centros de saude, reforcando a sua capacidade
de resposta a nivel nacional e a proximidade as

Na prestacao de cuidados de saude, mantivemos um
foco consistente na qualidade clinica, na incorporacao
de conhecimento cientifico e na evolugdo para uma
medicina cada vez mais personalizada.

Ao longo do ano, realizamos 3,3 milhdes de consultas, comunidades.

14,5 milhdes de exames, 68 mil cirurgias, 425 mil

episdédios de urgéncia e cerca de 4,9 mil partos. Im paCtO q ue se trad uz em

Estes numeros traduzem nao apenas a dimensao da melhor resposta, mais acesso

nossa atividade, mas sobretudo a capacidade de

e mais confianca.
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Tudo isto sO é possivel gracas

ao contributo das nossas pessoas,
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cuja competéncia, dedicacao e sentido
de missao garantem, todos os dias.

O desempenho econdémico acompanhou esta evolugéo.
Em 2025, a CUF SGPS registou 943,7 milhdes de euros
de rendimentos operacionais, um EBIT de 98,8 milhdes
de euros e um resultado liquido de 49 milhdes de euros.
Estes resultados refletem uma gestéo rigorosa e
consistente, assente na eficiéncia operacional, na solidez
financeira e numa estratégia de investimento continuo,
que totalizou 86,9 milhdes de euros no ano.

As nossas pessoas continuam a ser o pilar da
organizacéo. A equipa da CUF integra perto de

17 mil profissionais, tendo sido reforgada com cerca
de 1,5 mil novas contratagdes ao longo do ano.
Investimos mais de 138 mil horas em formacgéo

e continuamos a promover o desenvolvimento,

a qualificagéo e o bem-estar das nossas equipas,
consolidando uma cultura exigente, orientada para a
exceléncia, a inovagao e a qualidade dos cuidados.

Mantivemos igualmente um papel ativo na sociedade,
com mais de 20 mil bens doados a 34 entidades sociais,
mais de 4,4 mil horas de ac¢bes de literacia em saude

e mais de 300 pessoas requalificadas através do
programa PRO_MOV. Estes contributos refletem uma
atuacao consistente na promoc¢do de uma sociedade mais
informada, mais capacitada e mais inclusiva.

Na area ambiental, continuamos a avancar de forma
concreta na descarbonizagéo e na eficiéncia de recursos.
Destacam-se a expansao da producao de energia
renovavel, a reducéo do consumo de papel e a
progressiva eletrificagdo da frota, que ja integra mais de
50% de veiculos elétricos ou hibridos, bem como a
adogéo de solugdes energéticas mais eficientes nas
novas unidades.

Este conjunto de resultados traduz uma organizagdo mais
robusta, mais preparada e com maior capacidade de
resposta aos desafios atuais e futuros, sustentada numa
estratégia clara e numa execucao consistente.

Tudo isto s6 é possivel gragas ao contributo das nossas
pessoas, cuja competéncia, dedicacao e sentido de
missdo garantem, todos os dias, a qualidade dos
cuidados e a confianga de quem nos confia a sua saude.

E com esta base que olhamos para o futuro.

Num contexto de transformagao profunda da saude,
marcado pela evolugdo tecnoldgica, pela crescente
personalizacdo dos cuidados e pela necessidade

de maior integracdo ao longo do continuo de cuidados,
a CUF continuara a investir na diferenciacao clinica,

na inovacao e na expansao da sua rede. Continuaremos
a evoluir com exigéncia e consisténcia, criando valor de
forma sustentavel para a sociedade e contribuindo para
um sistema de saude mais forte, mais inovador e mais
preparado para o futuro.

Rui Diniz
Presidente da Comisséo
Executiva
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Sobre o Relatoério

Em 2025, a CUF apresenta o seu Relatorio Anual Integrado, consolidando o compromisso da CUF com a transparéncia, a
consisténcia da informacgao e a criagdo de valor sustentavel para todos os seus stakeholders.

Esta abordagem integrada reflete uma viséo holistica da atividade da CUF, evidenciando a interligacéo entre o seu
desempenho econémico e os impactos ambientais, sociais e de governagao (ESG), bem como o seu contributo para um
sistema de saude mais sustentavel, inovador e centrado nas pessoas.

A preparagao deste Relatorio segue os requisitos estabelecidos pela Diretiva de Relato de Sustentabilidade Empresarial
(CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive) e pelas Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS —
European Sustainability Reporting Standards), consolidando as praticas implementadas no exercicio anterior e reforgando o
rigor, a comparabilidade e a fiabilidade da informacéo divulgada. A Declaragdo de Sustentabilidade foi igualmente preparada
em conformidade com o disposto no artigo 508.°-G do Caédigo das Sociedades Comerciais, assegurando o cumprimento do
enquadramento regulatério nacional aplicavel.

Ambito e Estrutura do Relatério Anual Integrado

O presente Relatdrio apresenta a estratégia, o modelo de governagao, a atividade e o desempenho da CUF - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (adiante designada CUF), uma organizagéo de referéncia no setor privado da
prestacéo de cuidados de saude em Portugal. A CUF tem sede na Avenida do Forte, n.° 3, Edificio Suécia Ill — Piso 2,
em Carnaxide, desenvolvendo a sua atividade principal na prestacdo de cuidados de saude, bem como em areas
complementares, incluindo a saude e seguranga no trabalho.

O periodo de reporte corresponde ao exercicio compreendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2025.

Com o objetivo de assegurar o acesso simples e transparente a informagéo por parte de todos os stakeholders, o Relatério
Anual Integrado da CUF encontra-se disponivel no website institucional da empresa (www.cuf.pt), na area de Apresentacdes
e Relatdrios.

A Declaragéo de Sustentabilidade, integrada no Relatério de Gestdo, encontra-se estruturada em quatro grandes areas de
informacgéo:

Informacodes Gerais:

Incluem as bases de preparacéo do relatério, o modelo de governagéo, a estratégia e o modelo de negécio da CUF.
Integram ainda a atualizagao do exercicio de Dupla Materialidade realizado em 2025, em linha com os requisitos da ESRS 2,
assegurando a divulgacao dos principais impactos da atividade da CUF no ambiente e na sociedade, bem como dos riscos
e oportunidades ESG com relevancia financeira para a organizagéo.

Informacoes Ambientais:

Apresentam as divulgagdes requeridas pelo artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852 (Regulamento da Taxonomia Europeia),
enquadrando o contributo da CUF para atividades econdémicas sustentaveis. Incluem ainda informag&o sobre as areas
consideradas materiais, nomeadamente alteragdes climaticas (ESRS E1), gestéo de recursos hidricos (ESRS E3) e economia
circular (ESRS E5), evidenciando as iniciativas desenvolvidas para promover a eficiéncia de recursos e a redugéo do impacto
ambiental das operagdes.
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Informacodes Sociais:

Esta seccao aborda os temas mais relevantes relacionados com as pessoas e as relagdes da CUF com os seus stakeholders.
Inclui informag&o relativa a Mao de Obra Prépria (ESRS S1), as Comunidades (ESRS S3) e aos Consumidores e Utilizadores
Finais (ESRS S4), refletindo o compromisso da CUF com a qualidade do emprego, a segurancga, a experiéncia do cliente e o
impacto social positivo.

Informacodes de Governacao:

Esta componente aborda os principais temas relacionados com a ética empresarial, a transparéncia, a cultura organizacional e
0s mecanismos de controlo e gestéo de risco. Inclui divulgagdes relativas a prevengéo da corrupgao e do suborno, praticas de
relacionamento com fornecedores e o modelo de governagao corporativa, em conformidade com os requisitos da ESRS G1.

Demonstracoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras da CUF foram preparadas de acordo com os International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), bem como com as interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretations Committee (“SIC”), tal
como adotados pela Unido Europeia, sendo este conjunto normativo genericamente designado por “IFRS”.

A adocéo destes referenciais assegura elevados padroes de qualidade, transparéncia e comparabilidade da informagao
financeira, permitindo aos investidores e demais stakeholders uma avaliagéo rigorosa da posigéo financeira e do desempenho
da CUF.

Aprovacao e Divulgacao
O Relatorio Anual foi aprovado pelo Conselho de Administragéo da CUF e autorizado para emissédo em 10 de abril de 2026.

Com a publicagdo do seu segundo Relatério Anual Integrado, a CUF reforga o seu compromisso com as melhores praticas de
reporte corporativo e sustentabilidade, afirmando o seu papel como agente relevante na transformagao do setor da saude,
através de uma gestéo responsavel, ética e orientada para o longo prazo.

Hoje como sempre,
€ este o nosso propdsito.

PELA VIDA,
COM HUMANIDADE

E EXCELENCIA.

Todos os dias contribuimos para uma comunidade
movida pela exceléncia e humanismo, empenhada
em cuidar bem de cada vez mais pessoas e familias,
onde quer que a vida aconteca.
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A nossa presencga

HOSPITAIS

Hospital CUF Descobertas - Lisboa
Hospital CUF Porto

Hospital CUF Tejo - Lisboa

Hospital CUF Agores

Hospital CUF Arrifana de Sousa - Penafiel
Hospital CUF Cascais

Hospital CUF Coimbra

Hospital CUF Santarém

Hospital CUF Sintra

Hospital CUF Torres Vedras
Hospital CUF Trindade - Porto
Hospital CUF Viseu

CLINICAS

Clinica CUF Almada

Clinica CUF Belém - Lisboa

Clinica CUF Estadio José Alvalade - Lisboa
Clinica CUF Leiria

Clinica CUF Lousada

Clinica CUF Mafra

Clinica CUF Marco de Canaveses

Clinica CUF Miraflores

Clinica CUF Montijo

Clinica CUF Nova SBE - Carcavelos
Clinica CUF Paredes

Clinica CUF Penafiel

Clinica CUF Quinta da Lomba - Barreiro
Clinica CUF S. Domingos de Rana

Clinica CUF S. Jo&o da Madeira

Instituto CUF Porto

Clinica CUF Imagiologia Pombal - Aimada
Clinica CUF Medicina Dentaria Braamcamp - Lisboa
Clinica CUF Medicina Dentaria Santarém

CENTROS DE SAUDE

Centro de Saude CUF Alverca

Centro de Saude CUF Amadora

Centro de Saude CUF Benfica - Lisboa

Centro de Saude CUF Campo de Ourique - Lisboa
Centro de Saude CUF Cova da Piedade - Almada
Centro de Saude CUF Linda-a-Velha - Oeiras
Centro de Saude CUF Massama - Sintra

Centro de Saude CUF Mem Martins - Sintra
Centro de Saude CUF Mercado 1° de Maio - Barreiro
Centro de Saude CUF Odivelas

Centro de Saude CUF Pombal - Aimada

Centro de Saude CUF Praca de Alvalade - Lisboa
Centro de Saude CUF Telheiras - Lisboa

HPA* - HOSPITAIS

Hospital Particular do Algarve - Alvor

Hospital Particular do Algarve - Gambelas - Faro
Hospital Sao Camilo - Portimao

Hospital Particular do Alentejo - Sines

Hospital Particular da Madeira - Funchal

HPA* - CLINICAS

Centro Médico Internacional - Vila Real de Santo
Anténio

Centro de Ortopedia e Reabilitagéo - Faro
Clinica Particular do Algarve - Guia

Clinica Particular do Algarve - Loulé

Clinica Particular de Lagos

Clinica Particular Medchique - Monchique
Clinica Particular SIIPEMOR - S. Bras Alportel
Clinica Particular de Vilamoura

Clinica Sdo Gongalo de Lagos

International Health Centres - Albufeira
Instituto HPA - Montenegro - Faro

Clinica Particular de Beja

Clinica Particular de Odemira

Clinica Particular de Vila Nova de Milfontes
B.clinic

Madeira Medical Center

CANAIS DIGITAIS
SERVICOS DOMICILIARIOS
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A nossa proposta de valor

Os Hospitais CUF oferecem uma resposta
completa nas varias areas médicas, desde o
diagnostico ao tratamento e recuperacgao,
através de uma abordagem integrada e
diferenciada.

Com equipas multidisciplinares altamente
qualificadas e tecnologia de ultima geragao,
= .Uf ol W % garantem cuidados de saude personalizados
=-===!=='==‘15 2 il 4 i 1 . e de elevada qualidade.
Preparados para responder a diferentes niveis de
complexidade, disponibilizam desde consultas e
exames a cirurgias avancadas e tratamentos
especializados, incluindo hospital de dia médico e
oncolégico, assegurando um acompanhamento
eficaz e centrado no cliente.

As Clinicas CUF prestam cuidados de satde em
regime de ambulatério, com foco na proximidade
e no acompanhamento continuo e personalizado.

Disponibilizam consultas, exames e tratamentos
especializados, garantindo uma resposta completa e
eficaz as necessidades dos clientes, através de
equipas multidisciplinares e de uma abordagem
integrada aos cuidados de saude.

Seguindo esta mesma abordagem, de exceléncia e
especializagao, as Clinicas de Medicina Dentaria
CUF distinguem-se pela sua resposta em todas as
areas da medicina dentaria, desde a prevengao e
diagndstico até aos tratamentos mais complexos,
sempre com equipas especializadas e orientadas
para o bem-estar de cada cliente.
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Os Centros de Saude CUF tém como missao
assegurar uma maior proximidade no acesso
a consultas, tratamentos e exames
essenciais, garantindo um acompanhamento
de saude integrado e em articulagao com

os Hospitais e Clinicas de toda a rede CUF.

Localizados em zonas de facil acesso
na area da Grande Lisboa, oferecem uma ‘
resposta pratica e ajustada as necessidades ‘ Ecuf

de saude de cada pessoa. Centro de

Salde CUF

Através do conceito de Equipa de Familia, Campo de Ouriue

proporcionam um acompanhamento continuo e
personalizado a todos os membros do agregado
familiar, promovendo a prevencao e uma relagéo
de proximidade e confianga ao longo da vida.

A Residéncia CUF oferece cuidados
de saude personalizados, com foco na
reabilitagao e no acompanhamento
continuado.

Disponibiliza programas especializados

de reabilitagdo ortopédica e neuroldgica,

bem como apoio dedicado a doentes oncolégicos
e cuidados na area da geriatria.

Com equipas qualificadas e uma abordagem
centrada na pessoa, garante um
acompanhamento préximo, promovendo a
recuperagao, a autonomia e a qualidade de vida
dos residentes.
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A nossa atividade

Pessoas fQ“Q/Q
1 6 755 " Pessoas 2 8 Nacionalidades

Mulheres Estagios
72% 2 mil g

Homen Horas de
28% omens 1 36 mil formacao

42 anos médi

Clientes CUF ﬁ @i\ Canais Digitais

Clientes Contas ativas
na app My CUF
1.4 v 1,3 ™M
) )
Chamadas atendidas Utilizagao dos quiosques
4 3 M no Contact Center 2 7 M nas Unidades CUF
) )

7 Atendimentos presenciais Consultas marcadas
nas Unidades CUF 1 4 M na App My CUF
,0 M :

(1) Numero apurado ao longo do ano de 2025. A 31 de dezembro de 2025, o numero de pessoas ascendia a 14 840.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ———_ 15



=cuf

A nossa atividade

Saude C@
Consultas
3,3 M

50,8 mil
68 mil
425 mi
4,9 mi
161 mii
14,6 M Exames

Teleconsultas

Sustentabilidade

Financeira

943,7 M€

Rendimentos
Operacionais

Resultado Liquido

49 M€

Divida financeira
associada a
métricas ESG

56%

LD =
T~

Unidades CUF oo

A4 78

Hospitais, Clinicas
e Centros de Saude

Blocos Operatorios

807 976

Camas Gabinetes

[m]
ooo

Servicos Domiciliarios

6,8 mil 23 mil

Dias de internamento Visitas efetuadas em
em Hospitalizacédo Cuidados Domiciliarios
Domiciliaria

9 8 y 9 M€ (Earnings Bsglrz

Total de Investimento

Interest and Taxes)
91,7 M€
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O nosso impacto
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Ambiente &

Reducao de emissdes
0 de CO; de gases
87%

anestésicos face a 2022
0]
52 Yo

Social
Investimento
860 mile

Conselhos Locais

1 9 de Acao Social e
Comissdes Sociais

de Freguesia

Reducao de folhas
de papel face a 2022

Frota elétrica
ou hibrida

Horas de
voluntariado
corporativo

2,4 nil
0

Governagao A

83%
58 dias

Colaboradores
com formagéo em
Conducéo Etica

Prazo médio
de pagamento
a fornecedores
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212 k Racio emissdes
y g . A1+A2/visita cliente
COzelvisita
0 Reducao emissoes/
'34 /0 visita cliente
face a 2024
Apoios de

9,9 mi

responsabilidade
social interna

20 mil

Bens doados

4.4 ni

Horas de
formagao gratuita nas
Comunidades

1335

Fornecedores
avaliados
em critérios ESG
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Destaques do ano

80 anos

No ambito das comemoragdes do 80.° aniversario,
a CUF promoveu, ao longo de 2025, um conjunto
de iniciativas para assinalar oito décadas de
dedicagéo a saude. Entre elas, destacou-se a
criagao da exposicao itinerante “80 Anos, a
Vitalidade de Sempre”, que percorreu varias
cidades do pais para partilhar o percurso da CUF
e refletir sobre as principais tendéncias na area
da saude. Foi também lancado o podcast “Saude
com Propdsito”, no qual 20 convidados revisitam
a histéria da CUF e a sua evolucao até aos dias
de hoje. A cerimonia comemorativa dos 80 anos
da CUF, presidida pelo Presidente da Republica,
ficou marcada pela condecoragéo péstuma do seu
fundador, Alfredo da Silva.

A CUF lanca o seu Propdésito

A CUF langou o seu propésito, a sua razao de ser que se mantém atual, mesmo passados 80 anos:
“Pela Vida, com Humanidade e Exceléncia”.

Ver mais aqui <2>

Hoje como sempre,
€ este o nosso proposito.

PELA VIDA,
COM HUMANIDADE

E EXCELENCIA.

Todos os dias contribuimos para uma comunidade
movida pela exceléncia e humanismo, empenhada
em cuidar bem de cada vez mais pessoas e familias,
onde quer que avida acontega.
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1

fundacao cuf

No ano em que celebrou 80 anos, a CUF criou uma Fundagao, em parceria com a Fundagdo Amélia de Mello, centrada no
apoio a investigagao cientifica e a promogao da saude e do bem-estar das comunidades onde esta presente, reforgando o seu
papel de parceira para o futuro do pais.

. .
Ver mais agw(g)

SCIENCE
BASED

TARG ETS A CUF tornou-se o primeiro prestador de cuidados de saude em Portugal
a aderir a Science Based Targets initiative, num passo que marca a sua
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION estratégia de crescimento sustentavel e reforga o seu papel na transicao

nacional para uma economia de baixo carbono. Com esta adeséo, a CUF
assume o compromisso de definir, num futuro préoximo, metas concretas
de reducgao das emissdes de gases com efeito de estufa.

Ver mais aguié)

Durante 2025, a CUF estabeleceu um acordo com os acionistas do Grupo
HPA Saude para a aquisicao de 75% do grupo. Com 30 anos de atividade
e presenga no Alentejo, Algarve e Regido Auténoma da Madeira, o Grupo
HPA Saude reforga a rede nacional da CUF. A operagéo foi concluida no
inicio de 2026, com a integragéo destas unidades a decorrer ao longo do
ano, aumentando a capacidade de resposta e a proximidade no acesso a
cuidados de saude.

°* +22 unidades de saude em trés regides do pais
* 5 hospitais

®* 17 clinicas

Ver mais aqui (2)
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Ecuf
* Abertura de 13 Centros de Satiide CUF | Centro de
* Localizados na Grande Lisboa | 4 jedloQUR

Campo de Ourique

* Inseridos em zonas habitacionais,
de comércio e servigos

Ver mais aqui (2)

* Abertura da Clinica CUF Quinta da Lomba — Barreiro
®* 10 M€ de investimento

* 30 especialidades médicas e cirurgicas

Ver mais aqui é)

* Anunciado Hospital CUF Barreiro
* 55 ME€ de investimento

* +300 postos de trabalho

* Abertura em 2028

Ver mais aqui é)
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Mais especializacao e
continuidade de cuidados
* Abertura da nova Clinica CUF Mafra
* 11 M€ de investimento

°* +100 novos postos de trabalho

* Articulagdo com o Hospital CUF Torres Vedras

Ver mais aqui (2)

Mais precisao e proximidade

no diagndéstico

° Abertura da Clinica CUF Imagiologia Pombal — Almada
° Exames de imagem essenciais ao diagnéstico clinico

* Tecnologia avancada

Ver mais aqui <2>

Mais capacidade de resposta
no Ribatejo

°* Requalificagdo e ampliagao do Hospital CUF Santarém
°* 10 M€ investidos na valorizagao do hospital

* 180 mil pessoas acompanhadas em 10 anos

Ver mais aqui (2)
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CUF Oncologia pioneira na criagcao da Unidade do Sobrevivente

Para acompanhar os sobreviventes oncoldgicos, a CUF Oncologia criou a primeira Unidade do Sobrevivente em Portugal,
um projeto inovador focado no tratamento de sequelas, na prevengao e na promogéo de estilos de vida saudaveis apds o
cancro, com o apoio de uma equipa multidisciplinar especializada.

Ver mais agui@

Aposta em cirurgia robética

A CUF reforgou a sua capacidade tecnoldgica com a expansao da
cirurgia robdtica na rede. Esta aposta permite maior precisao cirdrgica,
melhores resultados clinicos e recuperagao mais rapida dos doentes.
Em 2025, a rede CUF adquiriu mais um robot cirdrgico e cinco
sistemas de cirurgia robotica ortopédica, passando atualmente a
disponibilizar 10 robots e sistemas robéticos cirdrgicos na sua rede.

S E SA M SOCIETY FOR
SIMULATION IN EUROPE

IMPROVED HEALTHCARE
THROUGH SIMULATION

Acreditagao europeia atribuida pela primeira vez a Centro de Simulagao
portugués

O Centro de Simulagao NOVA-CUF tornou-se o primeiro centro portugués a obter a acreditagdo da Sociedade Europeia
de Simulagédo Aplicada a Medicina, a mais prestigiada distingdo europeia na formagéo médica baseada em simulagao.

Veja mais aqui (2)

UNICOIMN =«

A CUF junta-se a Unicorn Factory Lisboa no langamento do Healthhub,
um novo centro de inovagao para acelerar solugoes tecnolégicas
em resposta aos principais desafios do setor da saude.

A CUF reforgou a sua ligagéo ao ecossistema empreendedor com a entrada na Unicorn Factory Lisboa, através do langamento
do Health Hub.Este novo pélo de inovacéo relne startups, investidores e empresas, promovendo o desenvolvimento e teste de
solugdes tecnoldgicas em saude.

m Mais informacdes

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ———_ 22


https://www.cuf.pt/centros/unidade-do-sobrevivente-de-cancro?utm_campaign=cuf_gestao+comunidade_ao&utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_content=link+post_conteudos+cuf_feed&utm_term=prospecting
https://www.cuf.pt/noticias/centro-de-simulacao-cuf-recebe-acreditacao-europeia
https://www.linkedin.com/posts/cuf-hospitais-e-cl%C3%ADnicas_healthhub-launch-day-activity-7396260845342822402-XeSJ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC3xAH8Bv-Rrtw6hkZWom8M-_rBClkMD1Uo

Ecuf CED O =

Reconhecimentos

Ha 10 anos eleita "Marca de Confianga"

Os portugueses voltaram a reconhecer a CUF na categoria “Clinicas
e Hospitais Privados”, num estudo anual de referéncia promovido pela
revista Selegdes do Reader’s Digest, baseado na opinido de 12 mil
consumidores, reforgando a confianca sustentada na CUF.

Ver mais aqui é)

Lider em reputacdo no setor da saude

A CUF foi eleita, pelo quarto ano consecutivo, a empresa com
melhor reputacao no setor da saude pelo ranking Merco Empresas.
O rigor da metodologia e a auditoria externa da KPMG reforgam a
confianca e a consisténcia da CUF no panorama nacional.

&

Ver mais aqu

axians
PORTUGAL

Inovacao da CUF distinguida

. DIGITAL AWARDS

A CUF foi a Unica empresa do setor da saude distinguida nos Axians
Portugal Digital Awards 2025, conquistando o prémio “Best Healthcare
Project”. O projeto vencedor, “IA em Imagiologia Clinica”, reforga a
lideranca da marca na transformacgao digital e 0 compromisso em
aplicar a inovagao na melhoria dos cuidados prestados.

Acreditagao europeia atribuida pela
primeira vez a Centro de Simulacéo portugués

O Centro de Simulagdo NOVA-CUF tornou-se o primeiro centro portugués
a obter a acreditagéo da Sociedade Europeia de Simulagéo Aplicada a
Medicina, a mais prestigiada distingdo europeia na formagao médica
baseada em simulagao.

Ver mais aqui (2)
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| | ' Empresa de saude mais sustentavel
Pelo quarto ano consecutivo, a CUF lidera o setor da saide como
a empresa mais responsavel em Portugal nas areas Ambiental,
Social e de Governanga, integrando o Top 100 nacional do estudo
RESPONSABILIDADE ESG Merco Responsabilidade ESG 2025.

negocios
Sustentabili

bil
2o

Projeto Zela distinguido
no Prémio Nacional de Sustentabilidade

A CUF foi novamente reconhecida em 2025 com uma Mengao Honrosa
na categoria “Bem-Estar e Cidades Sustentaveis” com o projeto Zela -
Aprender para Cuidar. Em parceria com a Fundacao Calouste
Gulbenkian, este programa oferece formacao gratuita e certificada a
cuidadores profissionais do setor social.

employer ~ randstad
brand

research
portugal

Empresa mais atrativa para trabalhar

Duplamente distinguida pelo estudo Randstad Employer Brand
Research, a CUF foi eleita a empresa de saude mais atrativa para
‘ trabalhar e uma das 20 marcas com maior atratividade em Portugal.

ciln,

Ver mais aqui (2)

Compromisso com
a Conciliagao e Bem-Estar

Desde 2021 que a CUF assegura a renovagao da certificagao

de Empresa Familiarmente Responsavel (efr).

Este selo da Fundacién Masfamilia reconhece o investimento continuo
em medidas que promovem o equilibrio entre a vida pessoal

e profissional dos seus colaboradores.

Ver mais aqui (9
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Vencedora nos Prémios Marketeer

Na categoria "Estabelecimentos de Saude",

a CUF venceu a distingdo que avalia as marcas

com melhor desempenho em Portugal no ambito

do Marketing, Publicidade e Comunicagéo. O prémio
resulta da votacao de profissionais do setor e do
publico, reforgando a proximidade da marca com

0s portugueses.

Ver mais aqui (2)

Tripla Distincdo nos Effie Awards

A CUF conquistou trés troféus nos Effie Awards, o principal prémio Porl-ugal
que reconhece a eficacia da comunicagao em Portugal. Foram §
distinguidas a campanha de marca baseada em testemunhos reais

de casos clinicos e a campanha criada a propésito do lancamento N aat DREAM) ZDIA BOOST
CR .o~ . - * ‘ g Rlutions
da oferta publica de subscrigdo de obrigagdes. & & 1 .
7 ).u \7 3 \ -4 C"} S\ &y
. . il (8
ver mais aqui " Y
Ver mais a UI<2> “ “'

Lideres que marcam a diferenga em Portugal

O Presidente da Comissdo Executiva da CUF, Rui Diniz,

foi reconhecido na 12 edigao do programa Meaningful Leaders,
na categoria Setor Empresarial — Servigos, entre os lideres
que deixam uma marca positiva no pais.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. ——_ 25


https://www.cuf.pt/noticias/cuf-vence-premio-marketeer-2025-em-estabelecimentos-de-saude
https://www.cuf.pt/noticias/campanhas-publicitarias-da-cuf-distinguidas-nos-premios-effie-portugal

cuf

i

Lo _MONORORONES

Politica de Sustentabilidade

v

A Politica de Sustentabilidade da CUF, revista em 2025, estabelece os

Com prom |SSOS compromissos que enquadram a atuagdo da organizagdo em matéria ambiental,
’ . social e de governacao. Este instrumento orientador assegura uma abordagem

EStrateg | COS estruturada a integragéo dos principios ESG na gestéo e no desenvolvimento da
atividade, reforgando o compromisso da CUF com as melhores praticas de

Ver mais aqui @ responsabilidade corporativa. No &mbito da sua revisao, foram ainda definidos
indicadores de desempenho associados aos dez compromissos estratégicos,
permitindo reforgar a monitorizagéo do progresso e a avaliagao
do desempenho da CUF nestas matérias.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Alinhamento dos Tépicos Materiais da CUF com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Agenda 2030 das Nag¢des Unidas, constituem um
referencial global para a promogéo do desenvolvimento sustentavel nas suas dimensdes ambiental, social e de governagéo.

A avaliagao de Dupla Materialidade confirma o alinhamento da CUF com estes objetivos, reforgando o seu compromisso
com a criagéo de valor a longo prazo e a contribui¢do ativa para um futuro mais sustentavel.

SAUDE
DE QUALIDADE
EDUCAGAD
DE QUALIDADE
17 PARCERIAS PARA
A IMPLEMENTAGAO
DOS OBJETIVOS
@ 5 IGUALDADE
DE GENERO
16 PAZ, JUSTIGA g
E INSTRUGOES
EFICAZES

cuf

1 ém]ﬂnc ) © TRABALHO DIGNO
E GRE§CIMENTO
ECONOMICO
1 2 PRODUGAO
E CONSUMO
SUSTENTAVEL
1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES
INDUSTRIA, E
INOVAGAO E A ém
INFRAESTRUTURAS
1 CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
(3] ODS CENTRAL 9 X12113] ODS ESTRATEGICO - OPERACAO
Metas: 3.4,3,8 Metas:9.4,12.2,12.5,13.2,13.3
.EXCELENCIA CLINICA . ALTERACOES CLIMATICAS
E SEGURANCA DO DOENTE .EFICIENCIA HIDRICA
. GESTAO DE RESIDUOS
O0OOD® o0DSESTRATEGICO - PESSOAS (1617} ODS PILAR
Metas: 4.4,5.5,8.5,10.2,10.4,11.7 Metas: 16.5,16.6,17.16
.AS NOSSAS PESSOAS .CONDUTA EMPRESARIAL
.IMPACTOS SOCIAIS NAS COMUNIDADES . CADEIA DE FORNECEDORES RESPONSAVEIS
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1. Introducao

A CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS”) é uma sociedade subsidiaria do Grupo CUF S.A.
que detém as participagdes no negdécio da prestagdo de cuidados de saude privados da rede CUF. O perimetro de
consolidacédo pode ser consultado na nota nimero 5 das Notas Anexas as Demonstragdes Financeiras do Relatério e Contas.

Para um melhor entendimento da estrutura do Grupo CUF, onde se encontra inserida a CUF SGPS, junta-se o seguinte
organograma:

CUF SGPS, S.A. CUF - Investimentos

(200%) Imobiliarios, S.A. Outros @
(200%)

Pr a i . o .
estacézosc;zg : dados Setor imobiliario Seguranca, higiene
e saude no trabalho

Infraestruturas

Formagc&o e investigacéo

(1) Detalhe disponivel na nota 6 das notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas no capitulo 5 do Relatério Anual da CUF SA.

2. Atividade e resultados

Analisando a performance operacional e financeira do Grupo CUF SGPS a 31 de dezembro de 2025, elencam-se os seguintes
destaques:

* O investimento foi de 91,7 milhdes de euros em 2025. Este valor demonstra o compromisso do Grupo com a permanente
evolugdo dos seus equipamentos tenoldgicos, das suas infraestruturas e sistemas de informacgéo;

* Registou-se uma evolugao positiva do rendimento assistencial total face ao periodo homoélogo, destacando-se as
Consultas (+15,0%), Partos (+10,3%), Cirurgias (+9,1%) e Internamento (+7,8%), seguidos das Urgéncias (+2,8%).

° Os Rendimentos operacionais consolidados atingiram o valor de 943,7 milhdes de euros, registando um incremento de
8,9%, comparativamente ao ano de 2024.

* O EBITDA consolidado cresceu 9,6%, atingindo 170,4 milhdes de euros, com um ligeiro aumento da margem (+0,1 p.p.)
face aos valores do ano anterior.
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Ao nivel dos Resultados financeiros, verificou-se uma redugéo de 2,6 milhdes de euros face ao obtido no periodo
homdlogo. Esta evolugao negativa decorre do aumento dos gastos financeiros em 7,1%, para a qual contribuiu a
contratagéo de novos financiamentos em 2025 e o aumento dos juros relativos a contratos de locagbes operacionais.

O Grupo CUF SGPS obteve um Resultado liquido atribuivel a detentores de capital consolidado de 49,0 milhdes de euros
em 2025, superando o do periodo homologo em 3,0 milhdes de euros (+6,4%).

O racio de Divida financeira liquida sobre EBITDA (Resultado operacional acrescido de amortizagdes e depreciagdes e
provisdes e perdas por imparidade) baixou de 2,17x, no final de 2024, para 1,96x, por via do do aumento do EBITDA e da
reducdo da Divida Financeira Liquida. Por outro lado, o racio de Autonomia financeira registou uma reducéo de 56,4%
para 54,5%, em virtude do aumento dos Capitais préprios ter sido proporcionalmente inferior ao aumento do Ativo;

A Ethifinance, agéncia europeia de rating especializada em finangas e desenvolvimento sustentavel, revalidou a notagao
de longo prazo de Investment Grade (BBB-) a CUF SGPS, traduzindo o reconhecimento da CUF como player de relevo
nos quadros nacional e europeu, destacando o “forte perfil empresarial da CUF SGPS S.A., baseado no seu
posicionamento competitivo de lideranga e uma governagao robusta num setor que apresenta fundamentos favoraveis”.
No ambito da avaliagéo da Ethifinance foi também reconhecido o desempenho positivo em dmbito de sustentabilidade
(ESG) o que resultou num impacto de +0,5 pontos no rating financeiro.

A melhoria dos resultados operacionais consolidados da CUF SGPS no ano de 2025 explica-se pelo crescimento
generalizado da sua atividade assistencial, que permitiu incrementar os rendimentos operacionais e diluir os gastos fixos,
e, essencialmente, por uma gestao rigorosa dos custos operacionais, nomeadamente ao nivel dos fornecimentos e
servigos externos e das areas centrais e de servigos partilhados.

Estes resultados financeiros resultam de um conjunto muito alargado de iniciativas estratégicas, das quais
destacamos:

O reforgo do investimento tecnoldgico em sistemas de informagao, inteligéncia artificial e equipamentos clinicos, que
permitiu, nomeadamente, a disponibilizagdo de trés novos robds cirurgicos ortopédicos nos hospitais CUF Tejo, CUF
Sintra e CUF Cascais e uma aposta consistente na implementagéo de solugées de Inteligéncia Artificial que beneficiam os
doentes no momento do diagndstico e tratamento, permitindo uma medicina cada vez mais personalizada e de maior
preciséo.

O aumento de capacidade da rede CUF, que no inicio do ano de 2025 reforgou a sua presenca nos cuidados de saldde aos
portugueses, através da aquisigao da S.P.S.l. — Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.
(SPSI), disponibilizando as familias portuguesas o respetivo acompanhamento em todas as fases da sua jornada de
saude. Esta aquisicao disponibiliza servigos e solugdes a populagéo sénior, através da residéncia Domus Vida em Lisboa.

Integrados na rede assistencial, 12 Centros de Saude CUF foram disponibilizados na Grande Lisboa, reforgando a
proximidade e o acompanhamento continuo da saude das populagdes. Estas unidades, resultam da aquisicdo da rede de
clinicas miMed e funcionam em estreita articulagdo com os hospitais e clinicas CUF. Assegurando uma maior proximidade
no acesso a consultas, tratamentos e exames essenciais, os Centros de Saude CUF estao localizados em zonas
habitacionais e comerciais de facil acesso em Lisboa, Odivelas, Amadora, Oeiras, Sintra, Almada e Alverca.

Inaugurada a 2 de junho de 2025, a nova Clinica CUF Mafra, que passou a operar numa nova localizagéo, resulta de um
investimento de 11 milhdes de euros traduzidos na edificagdo de um edificio com 1700m2 e intervengéo em areas
adjacentes de usufruto publico. A Clinica CUF Mafra conta com uma oferta alargada de especialidades e servigos
diferenciados, reforcando a capacidade assistencial na regido Oeste em articulagdo com o Hospital CUF Torres Vedras.
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Desde 28 de julho de 2025, a Clinica CUF Quinta da Lomba, no Barreiro, funciona num novo edificio construido de raiz,
resultado de um investimento de 10 milhdes de euros. Com mais de 1.500 m? e 26 gabinetes para consultas, exames e
tratamentos em mais de 30 especialidades, vem reforgar a resposta na margem sul em articulagdo com o Hospital CUF
Tejo e a Clinica CUF Almada. O futuro Hospital CUF Barreiro, previsto para 2028, ampliara de forma significativa a oferta
de cuidados de saude na regido.

A construcédo do Hospital CUF Leiria ficou praticamente concluida no final do ano de 2025, mantendo a previsédo de
abertura para o primeiro semestre de 2026, reforgando a rede CUF na regido Centro.

A CUF celebrou um acordo para adquirir 75% do Grupo HPA Saude, operador hospitalar fundado em 1996, reconhecido
pela qualidade da sua atividade, oferta abrangente e inovagéo tecnolodgica. A concluséo da operacao ficou sujeita as
condic¢des previstas no acordo, incluindo aprovagéo da Autoridade da Concorréncia, tendo sido concretizada no final de
janeiro de 2026.

Em 2025, a CUF foi distinguida com prémios que refletem o reconhecimento continuo da sua lideranca e reputacéo no
setor da saude em Portugal. Pelo 10.° ano consecutivo, recebeu o Prémio Marca de Confianga, na categoria “Clinicas e
Hospitais Privados”, evidenciando a proximidade e credibilidade conquistadas junto dos portugueses. Foi também
distinguida com o Prémio Marketeer, que reforca a CUF como marca lider no setor da Saude e foi ainda reconhecida pelo
Prémio Randstad Employer Brand Research como a empresa mais atrativa do setor para trabalhar. Destaque ainda para a
distingéo de “Best Health Project”, obtida na 10? edigéo dos Portugal Digital Awards, pelo projeto "IA em Imagiologia
Clinica", um projeto que visa avaliar e implementar solugdes de IA em contexto real de prestacao de cuidados de saude,
contribuindo para o aumento da rapidez e precisdo do diagndstico e avaliagdo da eficiéncia e qualidade dos processos
clinicos.

A CUF foi ainda distinguida com uma mengao honrosa no Prémio Nacional de Sustentabilidade, na categoria “Bem-Estar e
Cidades Sustentaveis”, pelo projeto Zela — Aprender para Cuidar. Esta iniciativa de formagao gratuita, desenvolvida em
parceria com a Fundagéo Calouste Gulbenkian, destina-se a cuidadores de pessoas idosas ou com incapacidade,
contribuindo para reduzir desigualdades e promover o bem-estar social.

A CUF continua empenhada em reduzir as suas emissdes de carbono como parte do seu compromisso com a
sustentabilidade, através de solu¢des que minimizem o impacto ambiental da sua atividade. Esta estratégia de
descarbonizagéo é também desenvolvida de forma colaborativa com os seus fornecedores, sendo desenvolvidas parcerias
que contribuem para este bem comum.

No &mbito das comemoragdes do 80.° aniversario, a CUF apresentou o propodsito organizacional - “Pela Vida, com
Humanidade e Exceléncia” - reafirmando o compromisso de sempre com a prestagao de cuidados de saude de exceléncia
centrados na pessoa, que ao longo das décadas tem inspirado geragdes de profissionais a construir, com dedicacéo e
compromisso, a marca de confianga que € hoje para milhares de pessoas e familias.

Adicionalmente, em 2025 a CUF reforgou o seu compromisso com o pais através do anuncio da criagdo de uma Fundagéo
que da continuidade a sua politica de responsabilidade social corporativa. Sem fins lucrativos, a Fundacédo CUF conta com
uma parceria com a Fundacédo Amélia de Mello e centrara a sua atividade na promocao da saude, com os principais
objetivos de contribuir de forma mais significativa para o desenvolvimento da saude em Portugal, desenvolver iniciativas de
prestacéo de cuidados junto de publicos vulneraveis e ampliar projetos de investigacédo e formacao.
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2.1 Desempenho Operacional

Rendimento Assistencial

(MilnGes de Euros) 2025 2024 Var %
Consultas 1541 134,1 15,0%
Urgéncias 42,1 41,0 2,8%
Cirurgias 2741 251,3 9,1%
Dias de Internamento 78,2 72,6 7,8%
Partos 8,7 7,9 10,3%

No exercicio de 2025, a CUF SGPS manteve o crescimento sustentado da sua atividade assistencial, tendo-se verificado
uma evolugao positiva nos indicadores assistenciais face aos periodos homologos, o que demonstra a relevancia crescente
da rede CUF ao nivel a prestagéo de cuidados de saude para a populagéo portuguesa.

Destacam-se o crescimento do rendimento gerado pelas Consultas (+15,0%), Partos (+10,3%), Cirurgias (+9,1%)
e Internamento (+7,8%), seguidos das Urgéncias (+2,8%).

2.2 Desempenho Financeiro

Demonstracao de Resultados Consolidados

(Milhdes de Euros) 2025 2024 Var %
Rendimentos Operacionais 943,7 866,3 8,9%
Gastos operacionais (773,4) (710,9) 8,8%
EBITDA 170,4 155,4 9,6%
Margem EBITDA 18,1% 17,9% -0,2 p.p.
Amortizagdes e Provisdes (71,5) (64,0) 11,7%
EBIT 98,8 91,3 8,2%
Margem EBIT 10,5% 10,5% -0,0 p.p.
Resultados Financeiros (28,5) (25,9) -9,9%
EBT 70,4 65,4 7,5%
Impostos sobre o rendimento (21,0) (19,0) 10,6%
Resultado liquido consolidado do exercicio 49,4 46,4 6,3%
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos interesses que nao controlam (0,3) (0,3) -11,6%
Resultado liquido atribuivel a detentores de capital 49,0 46,1 6,4%

No exercicio de 2025, a CUF SGPS atingiu Rendimentos operacionais consolidados de 943,7 milhdes de euros, o que
representa um crescimento de 8,9% em relacéo ao periodo homdlogo, refletindo assim a performance positiva ao nivel da
prestacéo dos servicos de saude.

O EBIT consolidado foi de 98,8 milhdes de euros, aumentando 8,2% face ao periodo homdlogo.
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Resultados financeiros

(Milhdes de Euros) 2025 2024 25vs 24 %
Gastos financeiros (29,8) (27,9) 7,1%
Rendimentos financeiros 1,2 1,9 -37,0%
Resultados relativos a empresas associadas 0,2 0,0 271,2%
Resultados Financeiros (28,5) (25,9) 9,9%

Os Resultados financeiros de 2025 foram negativos em 28,5 milhdes de euros, tendo sofrido uma redugéo de 2,6 milhdes de
euros face a 2024. Esta evolugéo negativa decorre do aumento dos gastos financeiros em 7,1%, para a qual contribuiu a
contratagéo de novos financiamentos em 2025 e o aumento dos juros relativos a contratos de locagbes operacionais.
Resultado liquido

O Resultado liquido atribuivel a detentores de capital de 2025 foi de 49,0 milhdes de euros, tendo apresentado um aumento de
3,0 milhdes de euros (+6,4%) face ao exercicio homdlogo.

Investimento

Em 2025, o investimento da CUF, SGPS alcangou 91,7 milhdes de euros. Este valor demonstra o compromisso do Grupo na
prossecucéo da sua politica de expanséo, bem como no continuo reforgo das suas infraestruturas e sistemas de informagao.

Parte deste montante foi ainda destinado a aquisi¢éo da S.P.S.I. — Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a
Idosos, S.A. (SPSI).

Posicao Financeira

(Milhdes de Euros) 2025 2024 Var.
Ativos nao correntes 1418,4 1399,5 18,9
Goodwill 889,5 885,8 3,7
Ativos intangiveis 52,1 42,2 9,9
Ativos fixos tangiveis 123,0 1194 3,6
Ativos por Direito de uso 3445 3421 2,4
Investimentos financeiros 0,4 0,4 0,1
Outros investimentos 0,1 0,1 0,0
Ativos por impostos diferidos 7.4 6,3 1,1
Outros devedores 1,4 3,2 -1,9
Ativos correntes 390,7 324,2 66,5
Inventarios 10,5 10,8 -0,3
Clientes e adiantamentos a fornecedores 78,2 74,9 3,2
Ativo por Imposto Corrente 0,1 0,2 -0,1
Estado e Outros Entes Publicos Ativo 0,7 1,2 -0,4
Outros devedores 3,7 53 -1,5
Outros ativos 26,4 21,5 4.9
Outros instrumentos financeiros 220,1 159,4 60,7
Caixa e depositos bancarios 51,0 50,9 0,1
Total do Ativo 1809,1 1723,7 85,5
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A 31 de dezembro de 2025, verifica-se um incremento do ativo em 85,5 milhdes de euros face ao final de 2024, atingindo o
montante de 1.809,1 milhdes de euros (+5,0%). Destaque para o aumento dos Outros instrumentos financeiros, dos Ativos

intangiveis, Ativos fixos tangiveis e Goodwill, fruto do investimento realizado e da aquisigao da participacdo da SPSI.

(Milhdes de Euros) 2025 2024 Var.
Capital Préprio 986,2 972,3 13,9
Capital 954,5 954,5 0,0
Reservas + resultados transitados -18,3 -29,3 11,0
Resultado liquido consolidado 49,0 46,1 3,0
Interesses que n&o controlam 1,0 1,0 0,0
Passivo

Divida Bruta Financeira 603,0 547.,4 55,7
Empréstimos 228,3 180,4 47,8
Passivos de locacao 365,9 358,1 7,8
Outros Passivos financeiros 8,9 8,9 0,0
Outros Passivos 219,9 204,0 15,9
Beneficios aos empregados 0,7 0,8 -0,1
Provisées 6,4 6,8 -0,4
Passivos por impostos diferidos 1,4 1,2 0,2
Fornecedores e adiantamentos de clientes 105,4 99,4 6,0
Passivo por Imposto Corrente 0,3 0,6 -0,3
Estado e Outros Entes Publicos 6,8 6,7 0,1
Outros credores 32,7 29,9 2,8
Outros passivos 66,2 58,6 7,6
Total do Passivo 823,0 751,4 71,6
Passivo + CP 1809,1 1723,7 85,5

Verificou-se um aumento do Capital proprio em 13,9 milhées de euros no exercicio, perfazendo um total de 986,2 milhdes de

euros, refletindo a performance financeira da CUF SGPS.

A Divida financeira bruta registou um valor de 603,0 milhdes de euros no final do ano, tendo-se verificado um aumento em 55,7
milhdes de euros face ao final de 2024 por via da contratagéo de um novo programa de papel comercial no segundo semestre
de 2025 e da assungéo dos passivos de locagdo da SPSI. Ao nivel do total dos Outros Passivos, existiu um crescimento em

15,9 milhdes de euros face a dezembro de 2024, por via do aumento do saldo de Outros passivos e Fornecedores e

adiantamentos de clientes.

Perfil da Divida Financeira

A divida do Grupo SGPS é maioritariamente constituida por contratos de locagéo relativos a arrendamento dos iméveis das

suas unidades hospitalares e de equipamentos.

Desde dezembro de 2024, a CUF SGPS tem marcado presenga no MARF (Mercado Alternativo de Renta Fija), através de

emissoes regulares de European Commercial Paper, seguindo a estratégia financeira de diversificagdo da divida e de

proximidade junto dos investidores.

No exercicio de 2025 foi ainda contratado um programa de papel comercial de 50 milhdes de euros, dos quais no fim do ano

estavam utilizados 37,5 milhdes de euros.
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Destaque também para o facto de cerca de 56% da divida financeira colocada junto de bancos e investidores institucionais do
Grupo CUF SGPS ja se encontrar associada a métricas de sustentabilidade, com covenants financeiros a incidir sobre KPIs de
sustentabilidade ambiental, social e de governance. Exemplos destes sdo a progressiva transformagéo da frota existente para
veiculos movidos a energia elétrica, a redugdo do consumo de agua e a formacgéo de colaboradores em atendimento inclusivo.

Nos graficos seguintes, pode verificar-se o detalhe do perfil de divida do Grupo CUF SGPS em dezembro de 2025, face a
dezembro de 2024:

2,4% 1,5% 1,7% 16%
2,9% 3,7%
14,1% 11,6%
2025 2024
DEZEMBRO DEZEMBRO
21,4% 19,7%
. IFRS16 Mercados Financeiros Mutuos Médio/Longo-Prazo Leasings Curto-Prazo Suprimentos
Racios Financeiros
(Milhdes de Euros) 2025 2024
Autonomia Financeira 54,5% 56,4%
Solvabilidade 119,8% 129,4%
Divida Financeira Liquida® (milhdes de euros) 332,0 337,1
Divida Financeira Liquida/EBITDA 1,96 2,17
EBITDA/Gastos Financeiros 5,71 5,58

" Considera Divida Financeira Bruta deduzida de Caixa e depésitos bancarios e Outros instrumentos financeiros correntes

Ao nivel dos racios financeiros, destaque para a reducdo da Autonomia Financeira e da Solvabilidade face aos valores de
2024, fruto do aumento proporcionalmente inferior do Capital proprio face ao Ativo e ao Passivo.

O racio de Divida financeira liquida sobre EBITDA reduziu de 2,17x para 1,96x, por via da melhoria do EBITDA e da redugao
da Divida Financeira Liquida.

Apesar do aumento dos Gastos financeiros, o incremento no EBITDA resultou no aumento do racio EBITDA/Gastos
financeiros, que passou de 5,58x em 2024 para 5,71x no final de 2025.
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3. Modelo de Gestao

O Grupo, no qual a Empresa se insere, encabegado pela CUF, S.A., enquanto lider de mercado na prestagéo de cuidados de
saude, assume 0 compromisso com os principios orientadores do desenvolvimento sustentavel.

O respeito por estes principios traduz-se no imperativo de assegurarmos, em cada momento, a criagéo de valor e, com isso, a
satisfagao dos nossos Clientes, Colaboradores, Acionistas e Entidades terceiras com quem colaboramos no exercicio da sua
atividade.

Neste ambito, o Grupo CUF desenvolve um Modelo de Gestéo Integrado transversal a todas as Unidades, assente em 3 ativos
estratégicos e 3 eixos estratégicos:

Ativos Estratégicos

* Talento;
®* Rede e Marca CUF;

*  Tecnologia.

Eixos Estratégicos

* Diferenciacdo no continuum de cuidados;
* Articulagcdo do crescimento dos hospitais e clinicas com o langamento de novos negdcios e do digital;

*  Foco no servigo ao cliente, com consisténcia e eficiéncia.

4. Gestao de riscos

Alinhada com a viséo, misséo e objetivos estratégicos, a Gestao de Risco da CUF esta assente numa abordagem estruturada e
dindmica, a riscos e oportunidades aos quais a organizacao esta exposta, de modo a assegurar o seu crescimento sustentado.
A estrutura organizacional de governo da gestao de risco segue orientagdes de metodologias como o COSO (Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission), a norma 31000 do ISO (International Organization for
Standardization) e esta estruturada de acordo com o modelo das trés linhas de defesa do IIA (Institute of Internal Auditors), tal
como apresentado abaixo.
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Modelo de Governo da Gestao de Risco

O modelo de governo da gestéo de risco implementado na CUF segue orientagdes de metodologias como o COSO
(Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission), a norma 31000 do ISO (International Organization for
Standardization) e esta estruturado de acordo com o modelo das trés linhas de defesa do IIA (Institute of Internal Auditors).

Comissao Executiva

Responsavel pela tomada de deciséo e fomento da cultura de risco, assegura os recursos necessarios e adequados para
manter a efetividade do processo de gestéo de risco, garantindo a sua sustentabilidade.

Comissao de Auditoria e Gestao de Risco

Apoia a Administracdo na monitorizagéo do processo de gestéo de risco, propondo melhorias ao processo e aos mecanismos
de controlo interno

Unidades de negécio / Diregoes do centro corporativo (12 linha de defesa)

Responsaveis por identificar, analisar, mitigar e controlar os riscos nas suas areas de atuagdo de acordo com a politica de
gestao de risco. Designados por donos do risco, sdo também responsaveis por garantir o reporte formal, quando necessario, a
Comisséao Executiva.

Supervisao - gestao de risco (22 linha de defesa)

Responsavel pelas politicas e processos de gestao de risco, de acordo com as regulamentag6es nacionais/internacionais e
padrdes aplicaveis.

Promove a adog&o do modelo de gestéo de risco, nomeadamente através do apoio aos donos do risco; da monitorizagao do
cumprimento do processo e do apoio a gestdo de topo no acompanhamento dos riscos criticos.
Auditoria Interna (32 linha de defesa)

Efetua avaliagdes independentes aos sistemas de controlo interno e monitoriza a efetividade, eficacia e adequagao do
processo de gestao de risco.

Elabora relatérios de auditoria, partilhados com a gestao de topo, ao processo de gestao de risco ao nivel da validagéo das
medidas de mitigagdo em curso.

O Grupo CUF mantém um foco continuo num conjunto alargado de riscos relevantes para o cumprimento dos seus
objetivos, tendo evoluido durante o ano de 2023 para um modelo de organizagdo e acompanhamento de quatro
grandes categorias de risco: Estratégicos, Clinicos, Tecnologicos e Operacionais.

Riscos estratégicos

Os riscos estratégicos resultam das linhas estratégicas da Empresa (vs operagao corrente) e dos principais fatores macro da
sua envolvente. Na pratica, traduzem-se em riscos do setor privado da saude, seja em termos de procura global, seja de
rentabilidade, e em riscos que afetam a competitividade da CUF nesse setor.
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Na CUF, a gestéo dos riscos estratégicos é efetuada de forma centralizada pela Diregédo de Planeamento Estratégico, com o
envolvimento-chave da Comissao Executiva, e traduz-se na identificagdo e acompanhamento permanente dos riscos bem
como das respetivas medidas de mitigacdo. Estes elementos s&o integrados no Plano Estratégico e de Negocios da CUF,
revisto anualmente.

Em 2025 foi dada continuidade a metodologia seguida nos anos anteriores, com a realizacéo de nova reflexéo sobre os riscos
estratégicos, estruturada em dois pilares: (i) a reavaliagdo dos principais riscos, das respetivas medidas de mitigagéo e da
eventual necessidade de implementar medidas adicionais para a sua gestéo; e (ii) a realizagdo de uma analise de sensibilidade
aos resultados do Business Plan, considerando os impactos de alguns dos riscos mais relevantes e quantificaveis, bem como
os efeitos cruzados entre riscos.

Riscos Clinicos

Os riscos clinicos estao relacionados com a seguranca clinica e qualidade dos cuidados prestados, incluindo a qualidade dos
diagndsticos, a revisao da mortalidade e morbilidade, a prevengéo e controlo de infegbes e a qualidade dos registos clinicos.

Em 2025, o modelo de gestao do risco clinico assenta numa governacéo integrada, mantendo o Diretor Clinico como dono do
risco e a Diregdo de Qualidade e Seguranga assumindo a co-responsabilidade. A Direcdo de Gestdo do Risco vé reforgcada a
expertise e a capacidade de atuagdo como segunda linha de defesa, na area clinica. A articulagéo entre o eixo transversal —
Conselho Médico, Comités das Especialidades e Comissdes Técnicas Transversais — e o eixo local — grupos de coordenagéo
com foco na seguranga do doente e controlo de infegdo — assegura maior alinhamento estratégico e proximidade operacional.
A Diregao de Qualidade e Seguranca monitoriza a eficacia dos controlos e garante ciclos estruturados de melhoria continua,
com reporte regular a Comissao de Auditoria e Gestéo de Risco, enquanto a auditoria interna reforca a avaliagéo independente
do sistema.

O ano de 2025, fica marcado pela definigdo de um subset de riscos clinicos top, em 6 categorias especificas, seguranca do
circuito de medicagao, procedimentos cirdrgicos, infe¢cdes associadas aos cuidados de saude, quedas de doentes,
complicagdes clinicas evitaveis e tempos de diagndstico e inicio de tratamento.

Riscos tecnolégicos

Os riscos tecnologicos estdo associados aos sistemas de informagao como ciberseguranga, recuperagao de desastres, gestao
de backups, desenvolvimento e aquisi¢éo de aplicagdes, helpdesk, entre outros.

A gestdo destes riscos é assegurada por equipas dedicadas na Diregao de Sistemas de Informagéo, assegurando redundancia
de responsabilidades, tendo ainda o suporte de entidades terceiras especializadas para servigos especificos (por ex.: servigos
de NOC/ Security Operations Center (SOC), testes de intrusado, avaliacdes de ciberseguranga transversais a toda a
organizacao, entre outros).

Dando continuidade a estratégia de alta disponibilidade, 2025 destacou-se pela migragao do Data Center e pelo
robustecimento da infraestrutura de rede. Foram implementadas melhorias criticas nos sistemas de seguranga e
balanceamento, com a introdugéo de GSLB (Global Server Load Balancing), essencial para o encaminhamento inteligente de
trafego entre os diferentes Data Centers, e de ADC (Application Delivery Controllers), focados na otimizagdo da performance e
na garantia de entrega das aplicagdes.

Simultaneamente, o ano ficou marcado pela adogéo de tecnologia SASE e pela implementacéo de uma nova plataforma de

Governo de Identidades. Esta abordagem integrada permitiu ndo sé proteger o perimetro e as comunicagdes, mas também
assegurar um controlo auditavel e centralizado sobre todos os acessos na organizacgao.
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Riscos operacionais

Os riscos operacionais sdo os inerentes aos servigos prestados/atividades realizadas (e.g. infraestrutura, pessoas, processos),
relativos a eficiéncia, salvaguarda e utilizagao dos ativos, necessidades operacionais e planeamento de recursos,
regulamentagéo e normas aplicaveis a sua atividade, entre outros.

A supervisao dos riscos operacionais é efetuada pela equipa de risco sob a responsabilidade da Direcdo de Gestéo de Risco.
Para assegurar a fungéo de 22 linha de defesa, esta equipa apoia os donos dos riscos na identificagdo e atualizagdo dos riscos
da respetiva area, bem como das suas caracteristicas (causas, consequéncias, medidas de mitigagdo, medidas de
contingéncia e indicadores) e apoia a gestdo de topo no acompanhamento dos riscos entendidos como sendo os mais criticos
em cada momento.

Em 2025 foi dada continuidade ao modelo de acompanhamento dos riscos criticos, centrado na apresentacédo de cada risco a
Comissao Executiva e, quando aplicavel em fungao do estado de maturidade de gestéo do risco, de plano formal de mitigagao.

No ambito das tematicas ESG, e especificamente da dimensao de Adaptagao as Alteragdes Climaticas, encontra-se em
desenvolvimento um estudo, com o objetivo de garantir a capacidade de antecipacdo, mitigacdo e adaptagéo aos riscos

climaticos, assegurando a continuidade da prestacéo de cuidados de saude em cendrios de stress climatico e de ocorréncia de
eventos extremos, reforgando assim este eixo também no plano de continuidade de negdcios.

5. Desafios para 2026

A CUF, SGPS esta firmemente comprometida em desenvolver e implementar a estratégia definida, que ndo s6 acompanhe,
mas antecipe as tendéncias e solicitagdes da populagéo e, consequentemente, do mercado, visando proporcionar o mais alto
padrao de cuidados de saude, inovacao e exceléncia em todos os niveis de atuacao.

6. Factos relevantes ocorridos apos
o termo do exercicio

A 7 de margo de 2025, o Grupo CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Saude, um acordo de parceria para a
aquisigéo de uma participagéo de 75% naquele grupo hospitalar, tendo a mesma ficado concluida a 30 de janeiro de 2026,
apos a aprovacao da operagao pela Autoridade da Concorréncia.

A CUF — SGPS, S.A. adquire 75% do capital do Grupo HPA Saude por uma contrapartida que corresponde a cerca de 7,5% do
seu total de ativos, por referéncia a junho de 2025.
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Em janeiro de 2026, a Autoridade da Concorréncia (AdC) pronunciou-se sobre a decisdo de n&o oposigéo a transagéo, sujeita
a condigbes e obrigacdes espelhados na proposta de compromisso apresentada pelo Grupo CUF. Entre os compromissos
destacam-se:

o desinvestimento destinado a introdu¢cdo no mercado de um novo hospital independente na regido do Algarve;
* odesinvestimento de um conjunto de ativos da rede CUF aptos a prestagéo de cuidados de saude privados;

®* amanutencgéo das atuais condi¢des comerciais com seguradoras e subsistemas de saude, com limites maximos de
atualizagao anual;

* alimitacdo dos aumentos de precos a utentes ndo segurados;

®* um conjunto de obrigagdes de transparéncia, reporte e monitorizagéo, a vigorar até a plena execugéo dos compromissos
de desinvestimento.

Fundado em 1996, o Grupo HPA Saude é um operador de referéncia no panorama hospitalar em Portugal. Constituido por
cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regido Auténoma da Madeira, o Grupo HPA Saude dispde de uma
capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor técnico
e na inovacao tecnolégica. Esta operacao representa n&o apenas a unido de duas organiza¢des com vasta experiéncia na area
da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos servigos prestados. Este &, também, um
passo muito significativo na estratégia de crescimento do Grupo a nivel nacional, proporcionando o acesso a cuidados de
salde com diferenciacéo e qualidade em todas as geografias.

A integracé@o do Grupo HPA permite colocar ao servigo de novas geografias a experiéncia acumulada da CUF ao longo de 80
anos, valorizando simultaneamente o percurso, o conhecimento e o trabalho desenvolvido pelas equipas do HPA, com uma
ligagdo profunda as comunidades que servem.

O Grupo CUF encontra-se a avaliar os impactos da referida aquisicéo nas suas demonstragdes financeiras consolidadas. Esta
avaliagdo ainda se encontra em curso a data de aprovagao destas demonstracdes financeira, nomeadamente no que respeita a
forma como a incorporacéo da frota e dos colaboradores do HPA (administrativos e auxiliares) podera relevar na base de

calculo dos KPI aplicaveis a emissao de obrigacdes sustentaveis denominadas "Obrigagdes CUF SGPS 2024/2029".

Desde 31 de dezembro de 2025 até esta data ndo ocorreram quaisquer outros factos que néo estejam ja ajustados e/ou
divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

7. Outras disposicoes legais

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa ndo adquiriu nem alienou a¢des proprias, nem realizou
qualquer negécio com membros do Conselho de Administragdo. Adicionalmente, a Empresa ndo possui qualquer sucursal.
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8. Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administracéo propde que o resultado liquido positivo das contas separadas da CUF SGPS apurado no
exercicio de 2025, no montante de 42 472 573,09 euros, tenha a seguinte aplicagao:

*  Distribuicdo de dividendos — 42 472 573,09 euros

Carnaxide, 10 de abril de 2026

Rui Alexandre Pires Diniz In&cio Anténio da Ponte Metello de Almeida e Brito
Guilherme Barata Pereira Dias de Magalhées Catarina Marques da Rocha Gouveia
Francisco Pedro Ramos Gongalves Pereira Paula Alexandra Pais de Brito Silva
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ESRS 2 - Divulgacoes Gerais

Bases de Preparacao
BP-1 e BP-2

Ambito e cadeia de valor

A Declaragéo de Sustentabilidade de 2025 foi preparada numa base consolidada e abrange as entidades controladas pelo
Grupo CUF incluidas no perimetro de consolidacéo. Estas subsidiarias encontram-se dispensadas de elaborar declaracdes
individuais de sustentabilidade, uma vez que o reporte é efetuado de forma consolidada. O perimetro adotado é consistente
com o das Demonstracdes Financeiras. Nas Notas Anexas deste relatorio encontra-se a lista completa das empresas
integradas.

O reporte abrange as operagdes proprias da CUF, mas também a sua cadeia de valor direta, tanto a montante como a jusante.
A preparacgéo desta informagao incorpora contributos provenientes de stakeholders relevantes, como clientes, fornecedores,
parceiros institucionais, associa¢des do setor e comunidades locais. A CUF mantém politicas e praticas destinadas a promover
comportamentos responsaveis e sustentaveis ao longo de toda a cadeia de valor.

Horizontes temporais de reporte

A informagéo divulgada segue trés horizontes temporais: curto prazo (até um ano), alinhado com o periodo de reporte
financeiro; médio prazo (entre um e cinco anos); e longo prazo (superior a cinco anos).

Estimativas, pressupostos e atualizagcoes metodoldgicas

As politicas e metodologias de calculo foram aplicadas de forma consistente ao longo do exercicio. Os critérios utilizados para
cada métrica acompanham as respetivas divulgacdes e sao detalhados nas seccdes tematicas deste relatorio. Para
determinadas areas, especialmente aquelas dependentes de informagéao da cadeia de valor, a CUF recorre a estimativas
sujeitas a graus de incerteza. Estas estimativas baseiam-se na melhor informagao disponivel, na experiéncia acumulada de
reporte e sdo revistas e atualizadas periodicamente.

O caélculo das emissbes de ambito 3 continua a constituir um processo complexo, devido a necessidade de recolha de dados
junto de multiplas entidades externas. Sempre que sao utilizados valores estimados, incluindo fatores médios, proxies
financeiros ou aproximagoes derivadas de informagéo agregada, tal é devidamente identificado nas métricas correspondentes.

No exercicio de 2025, a preparagao da informacgéo de sustentabilidade integrou varias atualizagdes decorrentes da evolugéo
dos processos internos de reporte. A principal alteragdo face ao exercicio anterior resulta da realizagdo de uma analise
aprofundada da Dupla Materialidade, que permitiu consolidar e atualizar a identificagdo dos temas materiais e reforgar a
robustez das divulgagdes associadas. Adicionalmente, foram introduzidas melhorias metodolégicas em algumas métricas
ambientais e sociais, decorrentes da harmonizacao dos processos de recolha e da atualizagéo dos critérios de calculo. Todas
as alteragdes metodoldgicas aplicaveis encontram-se devidamente identificadas junto dos indicadores correspondentes.
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Disposig¢oes de introducao progressiva

Em 2025, a CUF aplicou apenas as disposi¢des de introducdo progressiva relacionadas com as divulgagbes dos efeitos
financeiros previstos de riscos e oportunidades materiais. Estas disposigdes correspondem aos phase-ins permitidos pelo quick
fix aprovado pela Comiss&o Europeia, aplicaveis no periodo inicial de reporte, e permanecem relevantes para requisitos
especificos cujo cumprimento exige ciclos adicionais de maturagéo interna, nomeadamente nas secgoes SBM-3 e E1-9.

A CUF incluiu todos os pontos de dados voluntarios para os quais existia informagéo robusta e recolhida de forma consistente,
sendo que os restantes serdo integrados de forma progressiva nos proximos ciclos de reporte.

Omissoes

No exercicio de 2025, a CUF ndo omitiu informagdes relacionadas com propriedade intelectual, saber fazer ou resultados de
inovacao. Nao foi igualmente utilizada a isengéo relativa a divulgacédo de factos iminentes ou processos em negociagédo
prevista no artigo 29.° A, n.° 3, da Diretiva 2013/34/UE.

Papel dos 6rgaos de administracao, de direcao e de supervisao
GOV-1

A estrutura de governagéo da CUF integra os 6rgéos de administracéo, diregao e supervisdo responsaveis pela definicdo da
estratégia, pelo acompanhamento da performance organizacional e pela fiscalizagdo dos impactos, riscos e oportunidades,
incluindo os que se relacionam com a sustentabilidade.

O Conselho de Administracéo é composto por seis membros executivos e nove membros ndo executivos, dos quais dois séo
independentes, assegurando um equilibrio entre gestéo, supervisao e independéncia.

No que respeita a diversidade de género, o Conselho é composto por seis mulheres e por nove homens, o que corresponde a
40% e 60%, respetivamente. Os membros do Conselho de Administragéo apresentam experiéncia profissional em setores
relevantes para a atividade da CUF, assegurando uma visao abrangente e informada na tomada de decis6es estratégicas.
N&o existe representagéo de colaboradores nos érgaos de administracédo, de direcéo e de supervisdo da empresa.

O funcionamento do Conselho de Administragcdo e da Comisséo Executiva é regulado, em complemento da Lei, pelos
Estatutos, pelo Cédigo de Etica e pelo Cédigo de Conduta da CUF. A fiscalizagdo da CUF compete a um Conselho Fiscal
e a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Orgdo Competéncias
Conselho de Compete ao Conselho de Administracdo a definicao da estratégia, principais politicas e o planeamento social,
Administragao economico e financeiro da CUF, garantindo a sua aplicagao ao nivel das sociedades participadas. Nessa

medida compete-lhe, designadamente, deliberar sobre:

e Aguisicao de bens imobiliarios e mobiliarios, incluindo participagdes societarias, bem como alienar ou
onerar tais bens por quaisquer atos ou contratos, ainda que de constituicdo de garantias reais;

e Aprovacao do orgamento, a organizagéo do balango, as contas do exercicio e a elaboragao dos relatérios
sobre as atividades e a situagéo econémica da CUF, bem como a proposta de distribuicao de lucros, para
serem submetidos a Assembleia Geral;

e Resolugdo amigavel ou a resolucgéo judicial das questoes sobre direitos e interesses da CUF;

o Nomeagéo, de entre as pessoas que nao pertengcam aos 6rgaos sociais, daqueles a quem competira a
direcéo superior, a nivel executivo, de todos os servigos técnicos e administrativos da CUF e a constituicéo
de mandatarios para quaisquer outros fins;

e Contratacédo de financiamentos internos ou externos que a CUF necessite para realizar o seu objeto social;
e Deliberagéo sobre a emissédo de obrigacdes e/ou outros valores mobiliarios;
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Competéncias

Elaboragao e aprovagéo de todos os regulamentos que detalhem o exercicio de direitos sociais, bem como
0s que respeitarem a aspetos praticos do funcionamento do Conselho de Administracdo ou de outros
6rgaos, tais como regulamentos referentes ao exercicio do direito de informagéo, ao voto por
correspondéncia e ao recurso a meios telematicos para participagdo em reunides, incluindo o exercicio do
direito de voto.

A Comissao Executiva assume um conjunto de competéncias, delegadas pelo Conselho de Administracéo, de
onde se destacam as seguintes:

Proceder a gestao corrente da Sociedade, podendo deliberar sobre todas as matérias relativas ao
exercicio da atividade da Sociedade com respeito pelo respetivo objeto social, pelas deliberagées tomadas
pelo Conselho de Administragéo e pela Assembleia Geral, que sejam competéncia destes, dentro dos
limites que constam desta delegagéo;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracado, para aprovacao, o Plano de Negdcios (‘Business Plan
Consolidado”) e o Orgamento Anual Consolidado da Sociedade para o ano relevante, bem como propor
eventuais alteracdes posteriores a estes documentos;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo para aprovagao, as principais politicas da Sociedade e
das Participadas, designadamente, a politica de remuneracgdes, aplicavel a todos os colaboradores que
nao integrem os érgaos sociais, a politica de gestéo de quadros e a politica comercial e pregos;

Proceder a coordenacédo e acompanhamento permanente da gestéo corrente das Participadas, emitindo,
no caso das Participadas, cujo capital social € integralmente detido pela Sociedade, instru¢des
vinculativas;

Para efeitos do disposto na alinea anterior, em cumprimento do Business Plan Consolidado e/ou do
Orgamento Anual Consolidado, a Comissao Executiva podera deliberar sobre as seguintes matérias:

i Definicéo da estratégia e planeamento econdémico e financeiro das Participadas, designadamente:
o Abertura e/ou expansao de estabelecimentos;
o Desenvolvimento de novas atividades, como novas especialidades médicas, ou
alteracao/reorganizacao significativa das atividades existentes;

o Celebragao de acordos comerciais, convengdes com seguradoras e subsistemas e protocolos
de ambito cientifico e académico;

o Escolha dos titulares dos cargos de gestao de primeira linha, designadamente direcao de
produgéo, direcao clinica e de enfermagem;

o Acompanhamento e supervisao de projetos relevantes através de Steering Committee.

ii.  Aprovacao de qualquer Plano de Negdcios, em conformidade com os Business Plan Consolidado e
Orcamento Anual Consolidado, bem como quaisquer alteragdes e atualizagbes ao mesmo;

iii.  Aprovagéo do orgamento anual e quaisquer atualizagdes ao mesmo, em conformidade com os
Business Plan Consolidado e Orgamento Anual Consolidado;

iv. Celebragao de contratos relevantes, designadamente de trabalho ou prestagéo de servigos,
assuncao de responsabilidades, aquisi¢cdes ou alienacdes de quaisquer ativos, incluindo
participacdes noutras sociedades, independentemente do seu valor, que estejam previstos no
Business Plan Consolidado e/ou no Orgamento Anual Consolidado ou, néo estando, que
representem um valor equivalente ou inferior, numa base individual, a € 2.500.000,00 (dois milhdes
e quinhentos mil euros);

v.  Aprovagédo de quaisquer financiamentos, empréstimos e/ou quaisquer responsabilidades
financeiras, independentemente do seu valor, que estejam previstos no Business Plan. Consolidado
e/ou no Orcamento Anual Consolidado, ou, ndo estando, que representem um valor equivalente ou
inferior, numa base individual, a € 7.000.000,00 (sete milhdes de euros);

Celebrar os atos e contratos inerentes a atividade da Sociedade, que nado sejam expressamente indicados
nas subsequentes alineas g), k), 1), €), q), r) e s) desde que o seu valor ndo ultrapasse o montante
equivalente a € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil euros), e todos os que decorram do Business
Plan Consolidado, ou do Orgcamento Anual;

Consolidado ou de prévia deliberacdao do Conselho de Administragéo, independentemente do seu valor;

Contrair financiamentos, empréstimos bancarios ou operagdes similares e/ou quaisquer responsabilidades
financeiras, desde que o montante respetivo ndo exceda o equivalente a

€ 7.000.000,00 (sete milhdes de euros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do
Orgamento Anual Consolidado ou de prévia deliberagéo do Conselho de Administragao,
independentemente do seu valor;

Efetuar operagdes bancarias, tais como, abrir e movimentar quaisquer contas bancarias a crédito ou a
débito, sacar e endossar cheques e sacar, aceitar e endossar letras, livrangas e outros titulos de crédito;
Efetuar recebimentos e pagamentos em representagéo da Sociedade, dar quitagao e emitir os documentos
contabilisticos necessarios; o Celebrar contratos de trabalho ou de prestagéo de servigos relativamente ao
pessoal da Sociedade, exercer o poder disciplinar e promover, se necessario, o despedimento de qualquer
trabalhador, bem como contratar colaboradores ou peritos especializados, sempre que tal se revele
necessario;
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Concretizar investimentos ou desinvestimentos, incluindo aquisigéo ou alienagéo de participagdes noutras
sociedades, desde que o seu valor ndo ultrapasse os € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil
euros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orgamento Anual Consolidado ou
de prévia deliberacao do Conselho de Administracéo, independentemente do seu valor;

Concretizar as operagdes necessarias para a emissao de quaisquer valores mobiliarios convertiveis em
acoes, incluindo obrigagdes convertiveis, emissao de opgdes sobre as agdes e emisséo de acdes pelas
Participadas, desde que seja determinado pelo Conselho de Administragéo e/ou esteja previsto no
Business Plan Consolidado e/ou no Orgamento Anual Consolidado;

Concretizar as operagdes necessarias para adquirir, alienar, amortizar ou onerar agdes proprias ou adquirir
ou alienar participagdes maioritarias nas Participadas, desde que seja determinado pelo Conselho de
Administragéo e/ou estejam contempladas no Business Plan Consolidado e/ou no Orgamento Anual
Consolidado;

Concretizar as operagdes necessarias para constituir, alterar ou cessar parcerias publico-privadas, desde
que seja determinado pelo Conselho de Administragéo e/ou estejam contempladas no Business Plan
Consolidado e/ou no Orgamento Anual Consolidado;

Cessar ou ceder atividades nos termos do que se encontre previsto no Business Plan Consolidado e/ou
em deliberacéo do Conselho de Administracao;

Assumir obrigagdes de terceiros desde que previamente aprovadas por deliberagéo do Conselho de
Administragéao;

Concretizar qualquer transacéo ou relagéo contratual a ser celebrada entre, por um lado, a Sociedade ou
Participadas e, por outro lado, uma Entidade Relacionada ou uma pessoa fisica que nao seja qualificavel
como Independente, desde que prevista no Business Plan Consolidado e/ou no Orgamento Anual
Consolidado ou tenha sido previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo ou néo se refira a
prestacéo de cuidados de saude fora das condi¢cdes correntemente adotadas pela Sociedade ou pelas
Participadas;

Renovar contratos ou celebrar novos contratos com clientes e/ou fornecedores;

Celebrar quaisquer tipos de contratos de seguro inerentes ao exercicio da atividade da Sociedade tal como
previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orgamento Anual Consolidado;

Celebrar arrendamentos e proceder a alienagao, oneragéo ou aquisicao de bens imdveis para a Sociedade
cujo valor seja equivalente ou inferior a € 2.500.000,00 (dois milhées e quinhentos mil euros) e todos os
que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orgamento Anual Consolidado ou de prévia
deliberagao do Conselho de Administragéo, independentemente do seu valor; o Proceder ao
aprovisionamento de todos os bens moveis e equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da
Sociedade;

Propor ao Conselho de Administragdo o organograma da Sociedade e manté-lo informado sobre os
posteriores ajustamentos que se vierem a revelar necessarios;

Constituir mandatarios para representar a Sociedade na pratica de atos especificos, mediante a emisséo
de instrumento adequado para o efeito;

Constituir mandatarios forenses para representar a Sociedade em quaisquer litigios em que esta seja
parte, conferindo-lhes os poderes para confessar, desistir e transigir;

Representar a Sociedade em juizo e em processo de arbitragem, bem como proceder a nomeacéo de
arbitros em quaisquer litigios em que a sociedade seja parte;

Propor ao Conselho de Administracéo os titulares dos 6rgéos sociais de sociedades em que a Sociedade

detenha participagdes, em cujos 6rgaos de gestao deverao participar, a totalidade ou parte dos membros,
da Comisséo Executiva da Sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal:

Fiscalizar a administracao da CUF e vigiar a observancia das normas que regem o seu funcionamento;

Participar nas reunides do Conselho de Administracdo da CUF em que sejam apreciadas contas do
exercicio;

Requerer ao Presidente do Conselho de Administragdo a convocacao do Conselho de Administragéo para
apreciar factos que considere relevantes a fiscalizacéo da administracéo da CUF;

Verificar a regularidade dos elementos contabilisticos, a exatiddo dos documentos de prestacéo de contas
e apreciar as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos subjacentes;

Elaborar anualmente o relatério da sua atividade e dar parecer sobre o relatério de gestéo e contas
apresentados pelo Conselho de Administracéo;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna;

Fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacéo da informacao financeira;
Fiscalizar a revisao de contas aos documentos de prestacéo de contas;
Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas.
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Nos termos da Lei e dos Estatutos, compete ao revisor oficial de contas o exame das contas da CUF,
designadamente:

o Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte;
o Verificar a extenséo da caixa e as existéncias de quaisquer espécies de bens ou valores;

o Verificar a exatiddo dos documentos de prestacao de contas;

o Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo Grupo CUF conduzem a
uma correta avaliagdo do patrimoénio e dos resultados.

A Comissao de Vencimentos tem como atribuicdes a definicdo da politica de remuneragéo dos membros dos
6rgaos estatutarios, a aprovar pela Assembleia Geral, bem como a fixagdo das remuneragées dos membros
dos 6rgaos estatutarios.

O Secretario da Sociedade encarrega-se de assessorar os Orgéos Sociais, de acordo com as competéncias
estabelecidas na Lei, nos Estatutos da Sociedade e no Regulamento do Conselho de Administragéo, atuando
de forma a que o desempenho dos érgaos de administragéo e gestao seja conforme com a legislagao
aplicavel, com os Estatutos da Sociedade e com os regulamentos internos.

O Conselho de Administragcdo e a Comissao Executiva sdo assessorados pelas diregoes corporativas e
servigos partilhados e por um conjunto de 6rgaos consultivos nas respetivas areas de competéncia.
Integrantes do modelo de Governo da CUF, estes érgaos garantem a eficaz implementacao de normas
transversais, integracéo de processos e partilha de boas praticas. Sdo compostos por equipas
multidisciplinares, responsaveis por promover, monitorizar e acompanhar projetos e iniciativas em areas
centrais da ética empresarial como Direitos Humanos, meio ambiente e governagéo. Deste modo, os principios
subjacentes a ética empresarial e cumprimento legal estédo devidamente contemplados em toda a organizacao,
por meio de uma cultura de integridade que assegura a defesa dos legitimos interesses de todos os que se
relacionam com a empresa.

Compete a Comissédo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta:

e promover a divulgagéo, a aplicagédo e o cumprimento do Cédigo de Conduta, definindo planos, canais de
comunicagéao e agoes de formacao, elaborando politicas de implementagao das matérias abrangidas pelo
mesmo;

e monitorizar a implementagéo do Cédigo de Conduta, criando um sistema adequado de controlo interno, e
promovendo a analise regular da informagéo global sobre contactos recebidos através dos canais de
reporte;

e emitir pareceres sobre matérias relacionadas com a aplicagao e cumprimento do Cédigo de Conduta;

e zelar continuamente pela adequacgao do Cédigo de Conduta as necessidades da CUF, propondo ao
Conselho de Administragao alteragdes ao Cddigo de Conduta, sempre que entenda adequado, para
efeitos da sua atualizagéo e melhoria;

e acompanhar e esclarecer duvidas sobre a aplicagdo do Cédigo de Conduta e respetivas politicas e validar,
em casos devidamente justificados, as situacdes de excecao da sua aplicagao;

e receber, gerir e apreciar as comunicagdes e denuncias enviadas para o endereco de e-mail
codigodeconduta@cuf.pt;

e reportar periodicamente a sua atividade a Comissao Executiva da CUF e as entidades a que o reporte seja
devido nos termos da lei ou do modelo de governo.

A Comissao de Auditoria e Gestéo do Risco tem, essencialmente, as seguintes competéncias:

e Avaliar e monitorizar o sistema de gestao de riscos e o sistema de controlo interno;

e Avaliar e emitir parecer sobre o plano anual de auditoria;

e Propor medidas de melhoria aos sistemas de gestao de riscos e controlo interno;

e Propor a Politica de Gestao de Risco e emitir os pareceres que venham a ser determinados;

e Emitir todos os pareceres que, na 6tica de gestéo do risco, lhe sejam solicitados pelos 6rgdos sociais;

e Emitir parecer sobre as transacdes da Sociedade com Partes, Entidades Relacionadas ou pessoa fisica
que nao seja qualificavel como independente;

e Acompanhar a gestéo financeira.

A Experiéncia do Cliente € um dos trés eixos estratégicos da CUF, sendo uma prioridade o seu reforgo em
todas as vertentes, e determinante o foco no servigo ao cliente com consisténcia e eficiéncia.

A Inovagao é um valor fundamental na CUF, através do qual se visa captar oportunidades de diferenciacao
com reflexo transversal aos pilares estratégicos da CUF.

Por seu lado, a Tecnologia € um ativo absolutamente relevante para a concretizagao do eixo da Experiéncia do
Cliente e, bem assim, para potenciar a Inovagao.

Nessa medida, a Comissao tem como propdsito essencial promover a conjugagéo da Experiéncia do Cliente
com a Inovagéo e Tecnologia.
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Competéncias

A Comissao de Sustentabilidade tem, essencialmente, as seguintes competéncias:

e Apresentacao de propostas a Comissao Executiva referente as areas prioritarias de desenvolvimento da
sustentabilidade, com o respetivo acompanhamento do progresso das iniciativas aprovadas;

e Monitorizagédo dos indicadores de sustentabilidade relevantes para a CUF, baseados em referenciais
nacionais e/ou internacionais;

o |dentificagéo e avaliagcao de riscos e oportunidades relacionados com a sustentabilidade;
e Acompanhamento da legislacdo e regulamentacéo relevantes para a sustentabilidade;
e Promogéao do envolvimento dos colaboradores em relagao a sustentabilidade.

A Comissao de Etica tem como miss&o contribuir para a observancia de principios da ética e da bioética na
atividade de todas as unidades CUF, na prestagéo de cuidados de saude e na realizagao de investigacao
clinica, em especial no exercicio das ciéncias da saude, a luz do principio da dignidade da pessoa humana,
como garante do exercicio dos seus direitos fundamentais, bem como a integridade, confianga e seguranga
dos procedimentos em vigor nas unidades CUF.

Assessora a administragdo em questdes de natureza clinica e de melhoria continua dos servigos prestados a
todos os clientes da CUF, tendo por principais atribui¢cdes:

o Assessorar a definicdo da estratégia de desenvolvimento clinico da CUF;
e Propor o langamento e acompanhamento de projetos clinicos comuns as unidades da CUF;
e Fomentar o desenvolvimento de protocolos clinicos de aplicagao transversal a todas as unidades da CUF;

e Assessorar o desenvolvimento de projetos de inovagéo clinica que assegurem, simultaneamente,
diferenciagao clinica e aumento de eficiéncia;

e Assessorar a definicdo de critérios de recrutamento e de avaliagéo de profissionais médicos, para
aplicagéao transversal as unidades da CUF.

Assessora a administragdo em questdes do foro da enfermagem no ambito da atividade clinica da CUF, tendo
por principais atribuicdes:

o Definir a estratégia de desenvolvimento do talento e dos padrdes de desempenho da enfermagem;

e Consolidar a cultura das melhores praticas baseadas na evidéncia;

e Desenvolver projetos de inovagéo que promovam a diferenciagao técnica, a melhoria da eficiéncia dos
processos de prestagéo de cuidados e dos respetivos niveis de servico;

e Desenvolver a qualidade clinica e a segurancga do doente, assente no principio da melhoria continua;
e Acompanhar a atividade da CUF Academic Center.

O Provedor do Cliente exercera as suas fungdes com independéncia e imparcialidade, competindo-lhe:

e Receber e apreciar reclamacdes apresentadas pelos clientes, diretamente relacionadas com a atividade
desenvolvida pelas unidades da CUF;

e Mediar disputas e potenciais conflitos entre clientes e unidades CUF;
e Apresentar a Comissao Executiva propostas de resolu¢édo de conflitos ou reclamagdes de clientes;
e Formular e apresentar a Comissao Executiva recomendagdes de melhoria dos servigos ao cliente;

e Emitir pareceres sobre matérias relacionadas com os servigos prestados aos clientes, quando solicitados
pela Comissédo Executiva ou pelo Conselho de Administragéo.

Compete a Comissao de Compliance de Licenciamentos CUF prestar assessoria quanto a conformidade dos
projetos de construgéo, expanséao e alteragado das Unidades de Saude do Grupo CUF (doravante “Projetos”)
e/ou unidades integrais ou parciais, com base no regime juridico e em normas internas aplicaveis, a que ficam
sujeitos a abertura, a modificagédo e o funcionamento das unidades privadas de sadde no ambito regulatério da
atividade assistencial e de saude, bem como assegurar transversalidade de entendimento na rede CUF no que
concerne as praticas aplicadas as infraestruturas, circuitos clinicos e regimes juridicos aplicaveis. No
cumprimento da sua Missao, a CCL deve:

e Emitir pareceres no ambito do regime juridico e normas internas aplicaveis a que ficam sujeitos a abertura,
modificagéo e o funcionamento das unidades privadas de saude;

e Analisar os Projetos, identificar situacdes que causem ou possam vir a causar risco de incumprimento na
atividade de prestacao de servigos de saude da CUF, que resultem ou possam vir a resultar em sangées
contraordenacionais ou penais, ou ainda em prejuizos financeiros, operacionais ou de ordem reputacional,
aplicadas pelas entidades competentes, no ambito dos mesmos, e sobre eles emitir parecer; e

e Assessorar a implementagao na CUF das orientagdes relacionadas com os requisitos regulamentares da
Entidade Reguladora da Saude (ERS), Diregéo Geral de Saude (DGS), Infarmed ou outras entidades
reguladoras, regulamentacgdes aplicaveis no sector da saude, bem como outras praticas adotadas que
contribuem para a exceléncia da qualidade clinica da prestacdo de cuidados de saude (e.g. Grupo
Portugués de Triagem).
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A Comissao Executiva é apoiada pelas diregdes corporativas,
pelos servigos partilhados e por diversos 6rgéos consultivos
especializados, que contribuem para a integracdo de normas
transversais, para a consolidagdo de processos e para a
disseminacao de boas praticas em areas como ética
empresarial, Direitos Humanos, ambiente e

governacgéao. Estes 6rgaos, constituidos por equipas
multidisciplinares, sdo responsaveis por promover,
monitorizar e acompanhar projetos e iniciativas
estruturantes, reforgando a cultura de integridade

e o cumprimento legal em toda a organizacao.

Os 6rgaos de administragao dispdem do apoio técnico
destas equipas especializadas e dos 6rgaos
consultivos dedicados, garantindo o acesso
permanente a competéncias relevantes em matérias
de sustentabilidade. Os érgdos consultivos reportam
os seus resultados a Comissao Executiva e ao
Conselho de Administracédo através de reunides
regulares, nas quais sdo analisados progressos,
avaliados impactos e discutidas implicagcbes
estratégicas e operacionais dos temas em
acompanhamento.

O desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade,
a sua implementacao transversal e os progressos
alcancados em todas as unidades e diregdes séo
supervisionados pela Comissdo de Acompanhamento
do Codigo de Conduta, ao nivel do Conselho de
Administragdo, e também pela Comisséo de
Sustentabilidade, ao nivel da Comissdo Executiva.
Estas comissdes apoiam a decisdo da Comisséo
Executiva e asseguram a promog¢ao e monitorizagao
dos temas de sustentabilidade nos seus pilares social,
ambiental e econémico.

A Diregéo de Cidadania Empresarial, que reporta
diretamente ao Presidente da Comissado Executiva,
mantém a responsabilidade pela definigéo e
desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade da
CUF. Esta diregéo atua de forma colaborativa e
transversal junto de todas as diretorias e unidades
operacionais, garantindo a articulagdo necessaria para a

implementagao das politicas e a monitorizagéo da performance

em matéria de sustentabilidade.

CUF 04 Declaragao de Sustentabilidade %

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

COMISSAO
DE ACOMPANHAMENTO
DO CODIGO DE CONDUTA

COMISSAO DE AUDITORIA
E GESTAO DE RISCOS

COMISSAO EXECUTIVA

COMISSAO DIRECAO DE CIDADANIA
DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL
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Gestao de Riscos, Controlos Internos e Qualidade do Reporte
GOV-2 e GOV-5

O processo de avaliagao de Dupla Materialidade da CUF, que identifica os impactos, riscos e oportunidades materiais para a
organizacéo, foi conduzido em 2025 com o envolvimento dos diferentes 6rgéos de gestéo, sendo supervisionado e aprovado
pela Comisséo Executiva. Este exercicio permitiu atualizar a avaliagdo dos temas materiais e reforgar o alinhamento entre os
impactos identificados e a estratégia corporativa, integrando contributos de multiplas areas e unidades operacionais.

A gestdo dos riscos segue um modelo estruturado e transversal. A Direcdo de Gestéo de Risco é responsavel pelo
acompanhamento continuo dos riscos constantes do dicionario de riscos corporativo, incluindo os riscos materiais de natureza
ambiental, social, econémica e de conduta empresarial. Esta diregdo é responsavel pela descrigao dos riscos, pela definicdo
das respetivas medidas de mitigacao e pela avaliagéo da sua probabilidade e impacto. Durante o periodo de relato, os riscos
classificados com niveis mais elevados foram apresentados em reunides periddicas com a Comissao Executiva, permitindo a
analise detalhada da sua evolucédo e a tomada de decisdes sobre eventuais agdes corretivas ou de mitigagéo.

A sustentabilidade é integrada na gestéo de riscos e oportunidades através da atuacédo da Direcdo de Cidadania Empresarial,
que coordena transversalmente a implementagéo das politicas e planos de acéo e assegura o cumprimento das métricas
definidas. Os impactos, riscos e oportunidades materiais, bem como os respetivos resultados e a eficacia das medidas
adotadas, sao reportados regularmente a Comisséo Executiva, ao Conselho de Administragéo e as comissdes de governagao
relevantes, nomeadamente a Comissdo de Sustentabilidade, a Comissdo de Auditoria e Gestao de Risco e a Comissao de
Acompanhamento do Cddigo de Conduta. Estas interagdes garantem o acompanhamento sistematico dos temas materiais e a
sua integracéo nos processos de decisao estratégica e operacional da CUF.

Estas interagdes, realizadas através de reunides formais e ciclos periédicos de reporte, garantem que os 6rgéos de
administracéo e supervisdo acompanham de forma sistematica a evolugédo dos impactos, riscos e oportunidades de
sustentabilidade, assegurando a sua integragéo nos processos de deciséo estratégica e operacional da CUF.

Para além da gestao dos riscos materiais, a CUF assegura a robustez dos processos de recolha, validagéo e reporte de
informagéao de sustentabilidade, os quais foram reforcados com adaptacdes metodoldgicas introduzidas em 2025,
nomeadamente o desenvolvimento de fichas de recolha de dados e o fortalecimento dos controlos internos aplicaveis a
qualidade da informagao.

A gestéo dos riscos relacionados com o reporte e com a declaragéo de sustentabilidade integra-se no modelo transversal de
gestao de risco corporativo da CUF. A avaliacéo segue a metodologia transversal da CUF, identificando causas,
consequéncias e medidas de mitigacao para cada risco associado ao processo de reporte. A monitorizagcao é continua e
suportada por indicadores especificos, cuja periodicidade de analise varia em fungéo do nivel de risco. Anualmente, e tendo em
conta a evolucao do contexto interno e externo, a expansao da atividade e o risco residual, sdo determinados os riscos que
requerem acompanhamento reforgado pela Comisséo Executiva.

O processo de revisao e validagéo da informagéo de sustentabilidade integra varias etapas de controlo. As informacdes
recolhidas s&o analisadas pelas diregdes corporativas responsaveis, submetidas a Comisséo Executiva e posteriormente
revistas pelo Conselho de Administragao, que assegura a eficacia dos controlos internos aplicados ao processo de reporte.
Os impactos, riscos e oportunidades identificados como materiais foram analisados pelos 6rgéos de administracéo, diregcdo e
supervisdo, conforme detalhado nas secgdes dedicadas a materialidade deste relatério.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ———_ 52



cuf

U

= o —~—
04 Declaragao de Sustentabilidade -

Integracao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de

incentivos
GOV-3

Desde 2022, a CUF integra um critério de sustentabilidade na avaliacdo de desempenho global da organizagdo, com uma
ponderacao de 7,5%, aplicavel a todos os colaboradores, incluindo os membros dos 6rgdos de administragéo. Este critério tem
impacto direto na remuneragéo variavel anual e reflete o compromisso da empresa com a incorporagéo de indicadores ESG

nos modelos de gestdo e incentivo.

Em 2025, o objetivo global associado ao indicador de sustentabilidade correspondeu a redugéo de pelo menos um milh&o
de folhas de papel, reforcando o compromisso da CUF com a diminui¢cdo do consumo de recursos e a eficiéncia operacional.
Para 2026, a Comissao Executiva aprovou um novo objetivo global, centrado no aumento da taxa de reciclagem em, pelo
menos, 1% nas unidades da CUF. Este novo objetivo visa fortalecer o desempenho ambiental da organizacédo, promovendo
praticas de gestao de residuos mais eficientes e contribuindo para a redugédo dos impactos ambientais negativos.

O cumprimento destes objetivos € monitorizado ao longo do respetivo periodo e refletido na avaliacéo final de desempenho

dos colaboradores abrangidos.

Declaracao sobre o dever de diligéncia

GOV-4

A CUF assume o respeito pelos Direitos Humanos como um principio estruturante da sua atuacéo, tanto na relagdo com os
seus colaboradores como nas interaces que estabelece ao longo da sua cadeia de valor. A devida diligéncia em matéria de
Direitos Humanos e conduta responsavel é promovida de forma transversal a estratégia e ao modelo de negdcio, integrando-se
nas politicas internas e nos processos de tomada de decisao.

O Cadigo de Conduta da CUF, disponivel no website institucional da CUF, é o documento orientador das relagdes internas e
externas e consagra o compromisso da organizagao com o cumprimento rigoroso da lei, com praticas éticas e com o respeito
por normas internacionais relevantes. O Cadigo reflete os principios estabelecidos nas Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais, nos Principios Orientadores das Nag¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, nos direitos
fundamentais reconhecidos pela Organizacéo Internacional do Trabalho e pela Carta Internacional dos Direitos Humanos.
Estes referenciais constituem a base da atuagao da CUF na prevencao de riscos sociais, ambientais, de corrupgéo e de outras
matérias relacionadas com sustentabilidade, promovendo uma cultura de integridade e de responsabilidade em todas as areas

da organizagéo.

Elementos essenciais
do dever de diligéncia

Pontos da declaragao de sustentabilidade

Integrar o dever de diligéncia na
governagéao, na estratégia e no
modelo de negdcios

O compromisso da CUF para com os Direitos Humanos ¢é parte integrante do seu Cédigo de Conduta,
Cadigo para Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros, Politica de Direitos e Deveres do
Doente e Familiares, Politica de Prevencéo e Gestao de Situagdes de Assédio no local de trabalho e
da sua Politica de Sustentabilidade, entre outros documentos de relevancia organizacional.

Dialogar com os stakeholders
afetados em todas as etapas
essenciais do dever de diligéncia

A CUF mantém um dialogo continuo com os stakeholders potencialmente afetados pela sua atividade,
incluindo: colaboradores, trabalhadores na cadeia de valor e clientes. Mais informagao sobre o dialogo
com os stakeholders pode ser consultada no SBM-2.

Identificar e avaliar os impactos
negativos

Os impactos, riscos e oportunidades foram identificados e avaliados no ambito da analise de Dupla
Materialidade, apresentada em detalhe no |IRO-1.

Tomar medidas para dar resposta a
esses impactos negativos

A CUF adotou um conjunto de politicas, agdes e metas detalhadas ao longo da Declaragao de
Sustentabilidade.

Acompanhar a eficacia destes
esforgos e comunicar

A CUF acompanha a eficacia dos seus esforgos através da andlise do resultado das a¢oes
implementadas, monitorizagdo de metas e métricas e recolha de feedback dos stakeholders,
presentes ao longo da Declaracdo de Sustentabilidade.
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Estratégia, modelo de negécio e cadeia de valor
SBM-1

A CUF atua na prestagéo de cuidados de saude em territério nacional, desenvolvendo a sua atividade de forma integrada
através de um conjunto alargado de servigos clinicos, complementares e de suporte. A atividade € suportada por um corpo
clinico dedicado e por equipas multidisciplinares comprometidas com a qualidade, a acessibilidade

e a continuidade dos cuidados prestados.

A oferta assistencial da CUF contempla um conjunto diversificado de servigos, incluindo consultas de especialidade, medicina
dentaria, exames, atendimento permanente (adultos e pediatrico), teleconsulta e teleconsulta do dia, cirurgias, internamento,
hospitalizacdo domiciliaria, maternidade, cuidados intermédios, cuidados intensivos, cuidados paliativos, cuidados domiciliarios,
vacinagao e atendimento de enfermagem.

A rede CUF estéa presente em varias geografias do pais, garantindo proximidade e resposta diferenciada através de
44 hospitais, clinicas e centros de saude, que agregam 50 especialidades médicas e cirurgicas e contam com
7 939 colaboradores assalariados.

A atuagéo da CUF estende-se também ao domicilio, através de equipas experientes que asseguram cuidados clinicos e
hospitalizagdo domiciliaria, promovendo continuidade assistencial, conforto e seguranga no ambiente familiar dos clientes.

Complementarmente, a CUF disponibiliza um conjunto de canais digitais que permitem o acesso a cuidados de saude a partir
de qualquer localizagéo, nacional ou internacional. Entre estes servicos incluem-se a Teleconsulta, a Teleconsulta do Dia,

o Avaliador de Sintomas e a aplicagédo My CUF, contribuindo para uma experiéncia de salide mais conveniente, agil e adaptada
as necessidades dos clientes.

No ambito das exigéncias das ESRS, a CUF atua num setor considerado de elevada importancia social, a prestacéo de
cuidados de saude, caracterizado pelo seu impacto direto no bem-estar das pessoas e na resiliéncia dos sistemas de saude.
Em linha com este enquadramento, a totalidade das receitas da CUF esta associada a atividade principal do Grupo, a
prestacéo de servicos de saude atraveés da sua rede de hospitais, clinicas, centros de saude e servicos digitais, tal como
descrito na seccao anterior. Em 2025, as receitas provenientes deste setor representaram 936,33 milhdes de euros do total
consolidado, refletindo a centralidade da atividade assistencial no modelo de negdcio da organizagao.

A atuagéo da CUF assenta num modelo de negdcio integrado, suportado por uma cadeia de valor que abrange todas as etapas
essenciais a prestacao de cuidados de saude, desde as atividades a montante até as operagdes proprias e aos servigos
prestados a jusante. Esta cadeia de valor incorpora processos clinicos, logisticos, tecnoldgicos e operacionais, envolvendo
multiplos parceiros e stakeholders que contribuem para a criagdo de valor em cada fase. A infografia seguinte apresenta,

de forma sintetizada, as principais etapas da cadeia de valor da CUF, evidenciando como estas interligam atividades,

recursos e competéncias ao longo do percurso assistencial do cliente.
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Politica de Sustentabilidade

Consciente de que as praticas de gestao tém um impacto relevante nas pessoas, no seu bem-estar, saide e desenvolvimento,
bem como na preservacao de recursos naturais, a CUF realizou uma revisédo da sua politica de sustentabilidade em 2025 e
identificou 10 compromissos e os seguintes indicadores de desempenho, no qual esta empenhada em desenvolver esforgos
para os cumprir.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. ———_ 55



| | - - T~
= CUF 04 Declaragao de Sustentabilidade @ -

2025

Indicadores de
Ambiental

Reducéo de
Emissodes de CO,

Emissdes de gases
de efeito de estufa

Ambito 1+2:

62,01 kgCO2e/m?
21,97 kgCOze/kE
3,37 kgCOze/visita

Ambito 1+2:

47,28 kgCOe/m?
18,14 kgCOze/kE
3,20 kgCO:ze/visita

Ambito 1+2:

35,03 kgCOze/m?

12,73 kgCOze/k€ 4
2,12 kgCO2elvisita

Maior eficiéncia Intensidade energética 278 kWh/m? 261 kWh/m? 224 kWh/m?

energética 97 kWh/k€ 87 kWh/m€ 81 kWh/m€
Captacéo de agua 370,52 m*/M€ 335,10 m*/M€ 314,55 m*/M€
Frota elétrica ou hibrida 20% 44% 52%
Monitorizagéo da 12%

Gestao responsavel
de recursos e
residuos

Promocéao do

valorizagao de residuos

Colaboradores
formados em
separacéo de
residuos

Rotatividade e

43% - formagéo de
residuos perigosos

53% - formagao
de residuos nao
perigosos

66% - formacgéo de
residuos perigosos

74% - formagao
de residuos nao
perigosos

79% - formacgao de
residuos perigosos

84% - formacao
de residuos nao
perigosos

18% ¢
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bem-estar dos Antiguidade 19.80% 1
colaboradores Horas de formagéo e
e de uma cultura colaboradores 97385 120.257 138.161
de equic_iade de Apoios de
oportunidades responsabilidade 7912 9225 9 887
social interna
Mulheres em cargos
de chefia 66% 68% 58% ¢
Colaboradores como
Embaixadores de Horas de voluntariado
Sustentabilidade corporativo 2315 2340 zard
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Compromissos

Indicadores de 2023 2025 Progresso
Desempenho

Net Promotor Score 62,6 63,1 66,2
Cultura de qualidade, Cliente
segurancaic Cumprimento das 93% 95% 96%
exceléncia clinica na metas internacionais
e 109 133 152
cuidados o
Ensaios clinicos
Investimento social
Contribuir para o nas comunidades 614 461€ 665 893€ 938 899€ T
desf”‘;‘?"’"l":"to Horas de formacdo em 772 1776 4430 ?
SUE en_ave BE salde gratuitas para a
comunidades comunidade
Parcerias com - - 22

Cumprimento de

organizagdes que
defendam os direitos
das comunidades

Colaboradores

Governance

uma conduta ética formados no Codigo de 66% 74% 84%
Conduta e politicas ° T
internas
_ Proporgao de despesas g3 gg9, 96,94% 96,96% .y
Envolver cadeia de com fornecedores locais
valor na jornada da - | i
AF ornecedores avaliados
sustentabilidade e et - 100% com 100% com

faturagao > 10k

faturagao > 10k

Crescimento
econdémico integro

Divida financeira
associada a métricas
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Interesses e pontos de vista das partes interessadas
SBM-2

A CUF reconhece que a criagédo de valor sustentavel no setor da saude depende ndo apenas da qualidade das suas operagoes
diretas, mas também da forma como se relaciona com os diversos grupos de partes interessadas que integram o seu
ecossistema. O envolvimento estruturado com stakeholders €, por isso, um pilar essencial do seu modelo de gestdo e um
elemento central para a definigdo da estratégia e do modelo de negdcio.

A CUF interage regularmente com um conjunto alargado de partes interessadas, incluindo
clientes, colaboradores, comunidades locais, entidades publicas e reguladoras,
fornecedores, investidores, instituicoes financeiras, parceiros do setor e
. entidades educativas e culturais. O processo € organizado de forma
sistematica, combinando canais formais, como consultas, reuniées
técnicas, auditorias, contratos, avaliagbes de desempenho,
comités, plataformas colaborativas e iniciativas de dialogo

Associacoes institucional, com mecanismos continuos de feedback
Setoriais operacional.

O envolvimento com partes interessadas tem como
® @m finalidade compreender de forma profunda as
suas expectativas, necessidades e
preocupacdes, assegurando que estas séo
refletidas na gestdo e promovendo relagbes
ég‘é Colaboradores de confianga, colaboragao e criagéo de valor

partilhado. Os resultados deste processo
sdo incorporados pela CUF na definigao

A das prioridades estratégicas, na revisdo de
® Comunidade o ) )
Académica e Cientifica politicas internas, no desenvolvimento de
iniciativas de sustentabilidade e na gestéo

da cadeia de valor. No contexto da analise
5 ' de Dupla Materialidade realizada em 2025,
p Comunidades este envolvimento foi reforgado através da

aplicagao de questionarios a stakeholders

internos e externos, permitindo integrar

perspetivas diversas sobre os temas
® ° Responsaveis ESG mais relevantes para a organizagao.
Esta auscultagéo desempenhou um papel
fundamental na identificagéo e priorizagdo
dos impactos, riscos e oportunidades materiais,
garantindo que a avaliagéo refletisse de forma
fidedigna os interesses dos stakeholders e a
especificidade das operagdes da CUF.
.
A CUF procura igualmente assegurar uma compreensao
continua dos pontos de vista das partes interessadas no
que respeita a sua estratégia e ao seu modelo de negécio.
@ Reguladores Os temas levantados pelos stakeholders, incluindo preocupagdes
sociais, ambientais, éticas, operacionais e de qualidade de servigo,
sdo analisados pelas dire¢des responsaveis e contribuem para a
identificagéo de areas prioritarias, para o desenvolvimento de iniciativas de
melhoria e para o ajustamento de praticas ao longo da cadeia de valor.

@ Fornecedores
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Os o6rgaos de administragéo, direcdo e supervisdo sao regularmente informados sobre os pontos de vista e expectativas

das partes interessadas, nomeadamente através dos resultados da analise de Dupla Materialidade, de reportes tematicos das
direcdes corporativas e das reunides das comissdes de governagao relevantes: Comisséo de Sustentabilidade, Comissao de
Auditoria e Gestao de Risco e Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta. Estes mecanismos permitem assegurar
que as preocupacdes dos stakeholders séo integradas nos processos de tomada de decisdo e que contribuem para reforcar a
atuagéo responsavel e sustentavel da organizagéo.

Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagao com a estratégia
e o modelo de negécio
SBM-3

A informagéo apresentada nesta secgéo corresponde a uma sintese dos impactos, riscos e oportunidades materiais
identificados no exercicio de Dupla Materialidade. Esta visdo de alto nivel permite enquadrar os efeitos atuais e previstos
associados aos IROs materiais, bem como a sua relevancia para a CUF. O detalhe completo dos IROs, incluindo a descrigéo
aprofundada e a forma como cada um se integra na estratégia, nos planos e nas respostas de gestao, & apresentado nas
respetivas normas tematicas materiais ao longo desta Declaragéo de Sustentabilidade.

. Horizonte S
Descrigao IRO IRO Temporal Localizagdo IRO
E1. Alteragoes climaticas
Adaptacao as alteracdes climaticas
Eventos climaticos extremos podem danificar as instalagbes da CUF ! e Operacgdes Préprias

A montante +

Eventos climaticos extremos podem causar disrup¢des na cadeia de valor ! e

Operacgdes Préprias
Mitigacao das alteragdes climaticas
Emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE) ambito 1 e 2 [ ] e Operacgdes Préprias

A montante +
Emissées de GEE de ambito 3 [ ] e
A jusante
Financiamento sustentavel + e Operacgdes Préprias
Energia
Consumo de energia nas instalagdes [ ] e Operacgdes Préprias
Precos de energia e transigao para tecnologias eficientes ! e Operacgdes Préprias
Problemas na cadeia de energia ! e Operacgdes Préprias
Investimentos em eficiéncia energética e energia renovavel + e Operacgdes Préprias
E3. Recursos hidricos e marinhos
Consumo de agua
Sistemas de recirculagéo de agua [ ] e Operacgdes Préprias
Consumo de agua nas atividades hospitalares [ ] e Operacgdes Préprias
Descargas de agua

Descarte inadequado de aguas residuais O T Operacdes Proprias
E5. Utilizacao dos recursos e economia circular
Residuos
Tratamento e eliminacdo de residuos hospitalares [ ] e Operacgdes Préprias
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Descrigao IRO IRO #g:;i‘?%r;ta? Localizagdo IRO
S1. Prépria Mao de Obra

Condicées de trabalho

Estabilidade financeira dos trabalhadores [ ] e Operacgdes Préprias
Substituicdo de fungdes de Contact Center e front office por solugdes de IA O = Operacgdes Préprias
Realizagéo de horas extra e turnos noturnos [ ] e Operacgdes Préprias
Trabalhadores envolvidos nos processos de tomada de decisao o e Operacgdes Préprias
O direito de liberdade de associagao é garantido [ ] e Operacdes Proprias
Convengoes coletivas e dialogo social [ ] e Operacgdes Préprias
Impacto no equilibrio entre a vida pessoal e profissional [ ] e Operacdes Proprias
Dificuldade em reter talento ! e Operacgdes Préprias
Acidentes e doengas ocupacionais (saude e seguranga) [ ] e Operacgdes Préprias
Igualdade de tratamento e oportunidades para todos

Diferencas salariais [ ] e Operacgdes Préprias
Avaliagdes de desempenho e programas de formagéo [ ] e Operacgdes Préprias
Programas de upskilling/reskilling para fungdes suscetiveis a IA + o Operacgdes Préprias
Criagao de locais de trabalho sem barreiras [ ] e Operacdes Proprias
Situagdes de assédio ou discriminagao @] e Operacgdes Préprias
Valorizacéo dos colaboradores, promogéo da diversidade e do bem-estar [ ] e Operacdes Proprias
S3. Comunidades afetadas

Direitos econdémicos, sociais e culturais das comunidades

Doagdes, investimentos e voluntariado [ ] e A jusante

Direitos civis e politicos das comunidades

Dialogo aberto com comunidades e sociedade civil

©)

A montante + A jusante

S4. Consumidores e utilizadores finais

Impactos relacionados com a informacéo para os consumidores e/ou utilizadores finais

Canais de comunicagao abertos e acessiveis O e Operacgdes Préprias

Seguranga pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Prestacédo de cuidados de saude de qualidade e Operacgdes Préprias

Ganhos reputacionais pela prestacéo de cuidados de saude + e Operacgdes Préprias

Cuidados de saude especializados com impacto na saude das criangas e Operacgdes Préprias

Inclusdo social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Atendimento inclusivo [ ] e Operacoes Proprias
+ A jusante

Acesso a cuidados de saude remoto via telemedicina o e Operacgdes Préprias

Servigos dirigidos de forma equitativa a todos os clientes [ ] e Operacgdes Préprias

G1. Conduta Empresarial

Cultura Empresarial

Cultura corporativa baseada em ética e responsabilidade ambiental e social e Operacgdes Préprias

Aumento da confianca dos stakeholders e redugao dos riscos regulatorios + e Operacgdes Préprias

Sangdes por incumprimento de regulamentagbes ambientais, de saude e laborais

Operacgdes Préprias

Protecao de denunciantes
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IRO Horizonte

Descrigao IRO Localizagao IRO

Temporal
Canal de denuncias acessivel a todos os stakeholders [ ] e Operacgdes Préprias
Violagéo da protecéo e privacidade dos denunciantes ! e A jusante
Gestao das relagdoes com os fornecedores
Pagamento atempado as pequenas e médias empresas [ ] e Operacgdes Préprias
Corrupcgao e suborno
Politica de anticorrupgéo [ ] e Operacgdes Préprias
Promogéo da luta contra a corrupgéo e suborno [ ] e Operacgdes Préprias
Formagéo em politicas internas e anticorrupgao + e Operacgdes Préprias
Canais diretos para comunicagdo de comportamentos ilegais [ ] e Operacgdes Préprias
Legenda: — Curto Prazo
o Impacto Positivo Real — Médio Prazo
(@) Impacto Positivo Potencial === Longo Prazo
o Impacto Negativo Real ——— E— Curto e Médio Prazo
@) Impacto Negativo Potencial wmss wsss  Médio e Longo Prazo
! Risco s meew msmm CUrto, Médio e Longo Prazo

+ Oportunidade

Dos 47 impactos, riscos e oportunidades materiais identificados no exercicio de Dupla Materialidade, 34 correspondem

a impactos (dos quais 12 negativos e 22 positivos), 7 a riscos e 6 a oportunidades. Verificou-se que 85% destes impactos
sdo reais, refletindo efeitos atuais sobre a organizagédo, enquanto os restantes correspondem a efeitos potenciais, cuja
concretizagdo depende da evolugéo do contexto interno e externo. Os respetivos horizontes temporais distribuem-se pelos
trés periodos considerados de curto, médio e longo prazo, sendo que a maioria apresenta relevancia transversal a todos
estes horizontes, o que reforga a necessidade de uma abordagem integrada e prospetiva que permita antecipar tendéncias
e fortalecer a resiliéncia da organizacao.

A CUF pretende aprofundar esta andlise através da realizacdo, em 2026, de uma analise de resiliéncia ESG aplicada

a estratégia e ao modelo de negdcio, cujo objetivo sera avaliar os potenciais efeitos financeiros associados aos riscos
e Clinicas e as previsdes face aos cenarios climaticos futuros.
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No exercicio de 2025, a CUF realizou uma reviséo aprofundada da Dupla Materialidade, mais abrangente do que a efetuada
em 2023. Este processo resultou na atualizagéo da identificagdo e classificagéo dos IROs materiais, refletindo a evolugao
metodoldgica adotada e a reavaliagdo da materialidade dos temas. Por este motivo, a lista de IROs apresentada neste relatério
ndo é diretamente comparavel a divulgada em 2024.

A CUF mantém o compromisso de reforgar a transparéncia relativamente as implicagdes financeiras dos riscos e oportunidades
materiais, investindo na melhoria continua das metodologias de recolha e tratamento de dados e no fortalecimento dos
controlos internos. Este esforgo visa assegurar a identificagdo sistematica dos efeitos financeiros previstos, sejam eles custos
adicionais, necessidades de investimento, alteracdes de receitas, perdas potenciais, ganhos projetados ou ajustamentos de
valor econémico, de forma progressivamente mais robusta nos préximos ciclos de reporte.

Descricao dos processos de identificacao e avaliacao dos impactos, riscos
e oportunidades materiais
IRO-1

Em 2025, a CUF aplicou a metodologia de Dupla Materialidade em alinhamento com as ESRS, integrando de forma sistematica
a identificagao e a classificagdo dos impactos, riscos e oportunidades. O exercicio seguiu um processo estruturado que
permitiu consolidar os temas materiais relevantes para a organizagédo e assegurar uma avaliagdo mais completa e alinhada
com as exigéncias regulatérias.

A avaliagao foi desenvolvida através de uma metodologia estruturada que abrangeu, de forma integrada, a materialidade de
impacto e a materialidade financeira, considerando as operagdes proprias do Grupo e toda a sua cadeia de valor, tanto a
montante como a jusante. O processo decorreu em cinco fases principais:

1. Preparacgao

Nesta fase, foi definido o &mbito da analise, contemplando trés categorias principais: cadeia de valor a montante, operagbes
proprias e cadeia de valor a jusante, conforme descrito na secdo SBM-1. Para cada categoria foram identificadas as atividades
de negécio, geografias relevantes e partes interessadas associadas.

Como parte desta fase, a CUF realizou um processo sistematico de auscultagéo de partes interessadas internas e externas,
através de questionarios dirigidos a grupos representativos. O objetivo foi integrar percegées, preocupacdes e expectativas
relativamente aos temas ESG mais relevantes para o Grupo. O mapeamento de stakeholders incluiu:

*  Stakeholders afetados:

o Clientes

o Colaboradores (internos, externos e Comisséo de Trabalhadores)
o Fornecedores

o  Comunidades locais e ONG

o Comunicagéo Social

o Entidades de educacéo

o Parceiros de setor
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Utilizadores do relatério:

o Acionistas e investidores

o Entidades oficiais e reguladores
o Entidades setoriais

o Instituicdes culturais

o Instituicdes financeiras

o Parceiros de setor

Adicionalmente, foram selecionados sete especialistas internos com conhecimento técnico nas areas de sustentabilidade,
gestéo de risco e reporte financeiro, garantindo rigor técnico e alinhamento estratégico ao longo da reviséo.

2. Identificagdo dos IROs

A lista preliminar de IROs foi construida com base em mudltiplas fontes: a analise de materialidade do ano anterior, o benchmark
setorial e de mercado, a auscultagdo interna a varias areas da organizagéo e os questionarios enviados a stakeholders.

Nesta fase, a CUF adotou definicdes consistentes com as ESRS:

° Impactos: efeitos positivos ou negativos sobre pessoas ou ambiente, reais ou potenciais, diretos ou indiretos, e
localizados ao longo da cadeia de valor.

° Riscos: potenciais efeitos financeiros negativos decorrentes de impactos adversos, dependéncias criticas ou condigbes
externas.

°  Oportunidades: potenciais efeitos financeiros positivos decorrentes de praticas sustentaveis, inovagdo ou resposta a
tendéncias regulatérias e sociais.

Os impactos foram também avaliados quanto a sua relagdo com direitos humanos, reforcando o cumprimento das normas
internacionais relevantes.

3. Avaliagao da Materialidade de Impacto e Financeira

A avaliagdo da dupla materialidade foi conduzida de forma integrada, considerando simultaneamente a materialidade de
impacto e a materialidade financeira, numa abordagem alinhada com as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade
(ESRS). O processo envolveu a analise detalhada dos impactos, riscos e oportunidades identificados, garantindo que cada
IRO fosse adequadamente priorizado de acordo com os seus efeitos sobre as pessoas, o ambiente e as operacdes da CUF.
No caso dos impactos, a CUF distinguiu entre impactos reais e potenciais, aplicando critérios especificos consoante a sua

natureza. Os impactos reais foram avaliados exclusivamente com base na gravidade, definida pela combinagéo de trés
dimensdes:

°  Escala - grau de gravidade ou beneficio gerado;
°  Ambito — extensdo do impacto sobre pessoas ou ambientes afetados;

° Remediabilidade — aplicavel apenas a impactos negativos, avaliando a dificuldade de repor a situagéo anterior.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ————_ 63



CUF 04 Declaragao de Sustentabilidade %

U

Para impactos positivos, por ndo se aplicar a remediabilidade, foi introduzida uma majoracéo que permitiu refletir de forma
adequada o contributo positivo real ou potencial. Ja os impactos potenciais foram avaliados através da combinagéao de
gravidade e probabilidade, permitindo uma leitura proporcional tanto a severidade como a plausibilidade de ocorréncia.

A avaliacao dos impactos incluiu a aplicacao de critérios quantitativos consistentes, permitindo assegurar coeréncia
metodolégica em todo o processo. Para ambos os tipos de impacto, reais e potenciais, foram utilizadas escalas de avaliagéo
previamente definidas:

°  Escala: 0 (nenhum) a 5 (muito alta)

*  Ambito: 0 (nenhum) a 5 (global)

* Remediabilidade (aplicavel apenas a impactos negativos): 0 (muito facil) a 5 (irremediavel)

°  Probabilidade (aplicavel a impactos potenciais): 1 (improvavel) a 4 (muito provavel)

A pontuacéo final dos impactos reais resultou da soma das dimensdes de escala, ambito e remediabilidade. Nos impactos
potenciais, essa pontuagéo foi posteriormente multiplicada pelo fator de probabilidade, garantindo uma avaliagao proporcional
tanto a severidade como a plausibilidade de ocorréncia.

Todos os impactos foram ainda classificados segundo o grau de envolvimento da CUF, considerando se eram causados
diretamente, contribuidos pela CUF em conjunto com terceiros ou diretamente ligados a atuagéo da cadeia de valor.
Adicionalmente, sempre que um impacto negativo envolvia potenciais implicacdes em matéria de direitos humanos,

a severidade foi considerada prioritaria face a probabilidade, conforme previsto nas ESRS.

A avaliagao dos riscos e oportunidades focou-se sobretudo na sua relevancia financeira. Cada risco ou oportunidade
foi analisado em fungéo de:

°  Magnitude financeira dos efeitos potenciais (classificada numa escala de 0 a 5, adaptada ao contexto da CUF), e

°  Probabilidade de ocorréncia (avaliada numa escala de 1 a 4).

A combinagao destes dois fatores determinou o nivel de materialidade financeira, assegurando uma avaliagdo consistente
com o modelo interno de gestao de risco. Todos os IROs, independentemente da sua natureza, foram também classificados
segundo os horizontes temporais definidos nas ESRS: curto prazo (até 1 ano), médio prazo (1 a 5 anos) e longo prazo
(mais de 5 anos).

4. Calibragao e Validagao Intermédia

Os resultados preliminares foram analisados criticamente pelas equipas envolvidas, garantindo coeréncia e alinhamento com
os critérios definidos.

Concluida a avaliagéo inicial, a equipa responsavel pela andlise de Dupla Materialidade procedeu a calibracédo dos resultados,
assegurando a sua consisténcia global e coeréncia metodoldgica. Este processo integrou contributos das diversas areas
envolvidas, permitindo validar a relevancia e o enquadramento dos impactos, riscos e oportunidades identificados em cada
unidade e contexto operacional. Esta revisdo colaborativa garantiu que os resultados da analise refletiam adequadamente a
realidade da CUF, reforgando a robustez e fiabilidade da avaliagéo.
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5. Validagao Final

Apos validagéo técnica interna, os resultados foram apresentados a Comissao Executiva, que aprovou formalmente a analise
de dupla materialidade, conferindo legitimidade ao processo e assegurando o alinhamento com as orientagdes estratégicas
da CUF.

ALTERACOES CLIMATICAS

* Energia;

GESTAO DE RESIDUOS

* Mitigacao das alteracoes climaticas;

* Adaptacao as alteragdes climaticas.

AS NOSSAS PESSOAS
« Condigoes de trabalho;

AMBIENTAL

EFICIENCIA HIDRICA « Igualdade de tratamento

e de oportunidades para todos.

EXCELENCIA CLiNICA

CONDUTA EMPRESARIAL

« Protegdo de denunciantes;
* Prevencao de corrupgao e suborno;
+ Cultura empresarial.

SOCIAL

E SEGURANCA DO DOENTE

« Seguranca pessoal dos clientes;
+ Incluséo social dos clientes;
* Impactos relacionados com

a informacao para os clientes.

GOVERNANCE

CADEIA DE FORNECEDORES
RESPONSAVEL

» Gestao das relagdes com fornecedores,

IMPACTOS SOCIAIS
NAS COMUNIDADES

« Direitos das comunidades.

incluindo praticas de pagamento.

E1 — Alteragdes Climaticas e E3 — Agua

A identificagéo dos riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas e com os recursos hidricos baseou-se no
exercicio realizado em 2023, alinhado com as recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD),
e foi posteriormente aprofundada com os resultados da Analise de Dupla Materialidade conduzida pela CUF em 2025.

A integracdo complementar destas duas abordagens permitiu consolidar a identificagao de riscos fisicos e de transicao,

bem como oportunidades associadas a adaptagao, eficiéncia de recursos e transi¢éo climatica, considerando os horizontes

de curto, médio e longo prazo. Esta avaliagdo combinada permitiu analisar a sensibilidade e exposicao dos ativos e atividades
da CUF a riscos climaticos e hidricos, resultando na identificagdo de quatro riscos e quatro oportunidades, apresentados na
tabela seguinte.

Riscos Oportunidades

Eventos climaticos extremos Investimento em fontes de energia renovaveis

Escassez de agua Investigacao e Inovagao

Preco do Carbono Investimento em Equipamentos mais eficientes

Nao Conformidade Legal Financiamento Verde

A analise desenvolvida néo identificou ativos ou atividades empresariais que sejam incompativeis com uma trajetoria de
transigcéo para uma economia de baixo carbono, nem situagdes que exijam esforgos significativos de adaptagéo estrutural para
assegurar a compatibilidade com esse percurso. Ainda assim, reconhecendo a necessidade de aprofundar a compreensao das
potenciais evolugdes climaticas, a CUF desenvolvera ao longo de 2026 um exercicio de cenarizagéo climatica, com o objetivo
de avaliar diferentes cenarios e antecipar situagdes adversas. Este trabalho permitira reforgar a capacidade de eliminagéo,
minimizagéo ou mitigagdo dos principais riscos identificados nos diversos horizontes temporais.
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E2- Poluicao e E4 — Biodiversidade e Ecossistemas

No ambito da andlise de Dupla Materialidade realizada em 2025, os temas E2 — Polui¢cdo e E4 — Biodiversidade e
Ecossistemas foram avaliados de forma abrangente, considerando a totalidade das operacdes da CUF e da sua cadeia de
valor. A andlise técnica, a auscultagdo de stakeholders e a revisao interna efetuada por especialistas ndo identificaram
impactos, riscos ou oportunidades que apresentassem magnitude suficiente para serem considerados materiais. Esta
conclusao decorre sobretudo da natureza das atividades da CUF, centradas na prestagéo de cuidados de saude em contextos
controlados, sem processos industriais, emissdes poluentes relevantes ou interagdes diretas com habitats sensiveis que
pudessem gerar impactos ambientais significativos relacionados com poluigéo ou biodiversidade.

Os dados operacionais avaliados evidenciaram que os potenciais impactos associados a estes temas sao residuais,
controlados e devidamente mitigados através do cumprimento integral das normas ambientais aplicaveis e de procedimentos
internos de seguranga. Da mesma forma, ndo foram identificados riscos financeiros significativos, uma vez que a atividade da
CUF nao depende de ecossistemas naturais nem esta sujeita a exposicdes relevantes que possam afetar o seu modelo de
negocio. Com base nesta avaliagédo, os temas E2 e E4 ndo foram considerados materiais para 2025, sendo, no entanto, objeto
de monitorizagdo continua e sujeitos a reavaliagdo em futuros exercicios de Dupla Materialidade sempre que se verifiquem
alteracdes relevantes no contexto operacional, regulatério ou territorial.

E5 - Utilizagao de Recursos e Economia Circular

A identificagdo de impactos, riscos e oportunidades relacionados com o uso de recursos e a economia circular decorreu no
ambito da analise de Dupla Materialidade realizada em 2025. Especialistas internos responsaveis por esta tematica analisaram
os efeitos potenciais e reais associados ao consumo de recursos, ao ciclo de vida dos materiais e ao desempenho em
economia circular, recorrendo a dados internos, indicadores operacionais e conhecimento técnico acumulado. A avaliagéo foi
complementada pela revisdo conduzida por colaboradores com fungdes de gestdo de topo, garantindo que os IROs
identificados eram completos, consistentes e alinhados com as ambigoes e estratégias de curto, médio e longo prazo da CUF
para o uso eficiente de recursos e a transi¢gdo para modelos mais circulares.

Paralelamente, a CUF realizou consultas com diferentes grupos de stakeholders, incluindo fornecedores, entidades oficiais,
comunidades locais e outros grupos potencialmente afetados, para recolher contributos sobre expetativas, preocupagdes e
percegbes associadas ao uso de recursos e a economia circular. Estes contributos desempenharam um papel importante na
identificagéo e priorizagéo dos IROs materiais, assegurando que a avaliagao refletisse tanto a realidade operacional da CUF
como as necessidades, impactos e riscos percebidos pelas partes interessadas ao longo da cadeia de valor.

G1 — Conduta Empresarial

A identificagdo dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a conduta empresarial integrou a analise de Dupla
Materialidade realizada em 2025. Tal como nos restantes temas materiais, este processo combinou a avaliagdo da
materialidade de impacto e da materialidade financeira, envolvendo especialistas internos com conhecimento técnico em ética,
compliance, integridade e governagao. A avaliagao destes IROs foi conduzida com base nos critérios definidos para o exercicio
de Dupla Materialidade, recorrendo a dados operacionais e informagao proveniente dos sistemas internos de gestdo e
monitorizagdo da conduta empresarial.

Os resultados preliminares foram posteriormente revistos pelas areas com fungdes de gestéo de topo, assegurando a
consisténcia, completude e alinhamento dos IROs com as politicas internas da CUF e com as respetivas ambicdes
estratégicas. A analise permitiu identificar os impactos, riscos e oportunidades materiais associados a conduta empresarial,
refletindo a importancia da integridade, do cumprimento normativo, da prevencgao de praticas indevidas e da promogéo de
relagdes de confianga ao longo da cadeia de valor.
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Normas Ambientais

A CUF reforga o seu compromisso com a protecdo ambiental através de uma abordagem abrangente que integra a reducéo da
pegada carbonica, a utilizagéo eficiente dos recursos e a mitigagdo dos impactos associados a sua atividade. A empresa encontra-
se a desenvolver a sua estratégia de descarbonizacao, incluindo medidas que visam reduzir emissées nos dmbitos 1, 2 e 3,
promover a eficiéncia energética e aumentar a incorporagao de solugdes mais sustentaveis nos seus processos. De igual forma,
reconhecendo o papel critico da agua para a seguranca e qualidade dos cuidados prestados, a CUF investe na otimizagéo dos
consumos, na prevengao da poluicdo e no adequado tratamento de efluentes, garantindo simultaneamente o cumprimento
rigoroso dos requisitos legais e a manuteng&o dos padrdes de qualidade necessarios aos seus processos clinicos.

Paralelamente, a gestao de residuos constitui um eixo fundamental da estratégia ambiental da CUF, envolvendo um conjunto
de operagdes desde a recolha ao destino final, orientadas por principios de seguranga, rastreabilidade e prevengéo de riscos
ambientais e operacionais. Este processo engloba a adequada segregacéo de residuos hospitalares e ndo hospitalares, o
cumprimento das obrigacdes aplicaveis em matéria de transporte e armazenamento, e a incorporacéo de solucdes de
valorizacdo sempre que possivel. Através destas iniciativas, a CUF consolida um modelo de atuagéo responsavel e resiliente,
promovendo uma operagdo mais segura para colaboradores, clientes, fornecedores e comunidade, enquanto reforca a sua
contribuicao para a sustentabilidade ambiental.

Neste contexto, a CUF assegura que a sua estratégia ambiental esta alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, nomeadamente o ODS 9, ODS 12 e ODS 13, que reforgam a importancia da inovagao sustentavel, da utilizagéo
eficiente de recursos e da agao climatica. Estes compromissos enquadram as iniciativas da empresa nas areas das alteragdes
climaticas, da agua e dos residuos, garantindo a integracéo de praticas responsaveis que contribuem para a redugéo de
impactos e para a criacéo de valor ambiental e social.

INDOSTRIA, PRODUGAO ACAO
INOVAGAOE 1 13

ECONSUMO CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

E1 — Alteracoes Climaticas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a
estratégia e o modelo de negoécio
SBM-3

No ambito da analise de Dupla Materialidade realizada pela CUF, as Alteracdes Climaticas foram consideradas um Topico
Material, tendo sido identificados impactos, riscos e oportunidades (IRO's) relacionados com este tema, abrangendo tanto a
mitigagdo como a adaptagao climatica, bem como aspetos associados ao consumo de energia. A avaliagédo efetuada permitiu
compreender de que forma os fenémenos climaticos extremos, as tendéncias de transigdo para uma economia de baixo
carbono e a crescente pressao regulatoria e financeira influenciam as operagdes da CUF, a sua cadeia de valor e o seu
desempenho econémico.

Os elementos identificados traduzem-se em impactos negativos sobre o ambiente, riscos financeiros decorrentes de danos
fisicos e de exigéncias de transi¢do, bem como oportunidades relacionadas com eficiéncia energética, redugdo de emissdes e
acesso a instrumentos financeiros sustentaveis. Estes aspetos constituem os IRO’s materiais associados ao tema das
alteracdes climaticas e encontram-se detalhados na tabela seguinte.
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Horizonte Localizag
Descrigao IRO IRO Temporal ao IRO Ligacao a Estratégia
E1. Alteracoes climaticas
Adaptacao as alteragdes climaticas
Eventos climaticos extremos, como inundagtes A CUF reconhece que eventos climaticos extremos
causadas por chuvas fortes, ventos fortes ou representam um risco direto para a continuidade da
ondas de calor podem danificar as instalacdes da ' Operagdes  sua atividade, podendo danificar instalacdes,
CUF, comprometendo a prestagao de servigos, e H e Proprias interromper operagdes e afetar o acesso a
exigindo custos de reparagao e recuperagéo, o medicamentos e tratamentos essenciais. Por isso,
que constitui um risco financeiro para a CUF. em linha com a sua estratégia e com o
compromisso assumido com os ODS 9 — Industria,
Eventos climaticos extremos podem causar A montante Inovagéo e Infra?.struturasf, e13- Age(l‘o C(Iilmatlca, a
disrupgdes na cadeia de valor, diminuindo a . organizagao continua a reforear mecidas de
disponibilidade de certos medicamentos/ | — = = Operacies adaptagdo e resiliéncia, aprofundando
tratamentos, o que pode colocar em causa a H }grc’) ﬁas simultaneamente a ana_llse dos riscos climaticos,
atividade da CUF. p assegurando.a_prest?ga}q de cuidados mesmo
perante condigdes climaticas adversas.
Mitigacao das alteragdes climaticas
A CUF contribui para o aquecimento global
através da emissao de GEE, devido ao consumo
de combustiveis fésseis relacionados com o .
PR peragoes
operagdes internas, como o uso de o — — — Préprias
equipamentos, veiculos da empresa e a utilizagéo P
de gases anestésicos que tém um potencial de
aquecimento global significativo. A estratégia de descarbonizagdo em curso abrange
os ambitos 1, 2 e 3, com metas em
Contribuicéo para o aquecimento global devido as desef“"’""”?e”m no ambito da SB..“‘ eum plano de
emissdes de GEE de ambito 3 causadas pelo A montante transigdo alinhado com metodologla.s glentiflcas ©
fornecimento de servigos e produtos médicos . . com um reporte transparente, contribuindo para o
incluindo transporte, gestéo de residuos, e , D A jusante ODS 13 — Agéo Climatica. Paralelamente, a
~ 7 L mitigacéo possibilita o acesso a instrumentos
produg&o de medicamentos e materiais médicos. financeiros verdes, reduzindo o custo de capital e
reforgcando o alinhamento do CAPEX com o objetivo
A CUF contribui para o aquecimento global de mitigac3o da Taxonomia.
através da emissao de GEE, devido ao consumo
de combustiveis fésseis relacionados com Operagdes
operacgdes internas, como o uso de * o — — Proprias
equipamentos, veiculos da empresa e a utilizagao P
de gases anestésicos que tém um potencial de
aquecimento global significativo.
Energia
A operacéo dos hospitais e clinicas requer uma
quantidade significativa de energia para Operacdes
equipamentos médicos, sistemas de . e — }grc’) ﬁas
aquecimento, ventilagéo e ar condicionado P
(AVAC), iluminagao e outras operagdes.
O funcionamento dos hospitais e clinicas da CUF
O aumento dos precos da eletricidade, gas ou implica um consumo energético elevado. A
outras fontes de energia, bem como a transicao estratégia da organizacgao prevé o reforgo da
para tecnologias energeticamente eficientes, eficiéncia energética e o investimento continuo em
podem exigir investimentos significativos em Operacdes solugdes de autoconsumo e energia renovavel,
novos equipamentos e infraestruturas. Estes | o — }grc’) ﬁas reduzindo dependéncias externas, custos
custos podem levar a um aumento das despesas P operacionais e emissdes. Estas iniciativas
de investimento (CAPEX) e despesas contribuem simultaneamente para mitigar riscos
operacionais (OPEX), afetando a rentabilidade da financeiros e para captar oportunidades decorrentes
CUF. da redugéo de consumos e da transigao para fontes
; - - de energia mais sustentaveis.
Problemas na cadeia de fornecimento de energia
podem levar a interrup¢des nas operagdes dos o ~
hospitais e clinicas, afetando a capacidade de | o — — gfggﬁg:s

prestar cuidados médicos continuos, o que
constitui um risco financeiro para a CUF.
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Horizonte Localizag
Descrigao IRO IRO Temporal ao IRO Ligagao a Estratégia
A realizagéo de investimentos para garantir a
eficiéncia energética da CUF, como a instalagao
de painéis solares e a aquisi¢cao de energia Operagdes
renovavel, possibilita a redugdo dos consumos da § e — — Proprias

rede e de origem nao renovavel e, por sua vez, a

reducéo de custos, o que constitui uma
oportunidade financeira para a CUF.

Legenda

. Impacto Negativo Real .

Risco * Oportunidade

Curto e Médio Prazo wssm ssem wem Curto, Médio e Longo Prazo

A identificagéo de riscos e oportunidades relacionados com as alteragdes climaticas teve também por base o exercicio
conduzido em 2023, desenvolvido a luz das recomendagdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Esta analise constituiu um trabalho complementar e estruturante que alimentou a avaliacdo de Dupla Materialidade, permitindo
identificar riscos fisicos e de transigdo, bem como oportunidades a curto, médio e longo prazos, e avaliar a exposigéo e
sensibilidade dos ativos e atividades da CUF as diferentes dimensdes do risco climatico. O exercicio resultou na identificagao
de quatro riscos apresentados na tabela seguinte.

Tipo de Risco

Caracterizagao do Risco

Risco fisico agudo —
Evento climatico extremo

Risco fisico crénico —
Escassez de agua

Risco de transicao
tecnolégico — Prego do
carbono

Risco de transicao de
regulamentagéao atual e
emergente — Nao
conformidade legal

A ocorréncia de eventos climaticos extremos com maior gravidade e frequéncia podem impactar diretamente as
estruturas da CUF, causando-lhes danos e provocando a interrupgéo forgada da atividade ou uma diminui¢éo
da capacidade operacional.

A agua é fundamental para o normal funcionamento dos hospitais e clinicas, sendo um recurso essencial para
a operacionalidade das atividades de prestagao de servigos de saude.

A interrupgéo no abastecimento de agua coloca em causa, ndo so6 as operagdes diretas da CUF, mas também
pode colocar sob pressdo uma série de outras empresas presentes na sua cadeia de valor que estao
dependentes da disponibilidade de agua para produzir bens vitais para o funcionamento normal dos hospitais e
clinicas da CUF.

Apesar da CUF nao estar abrangida diretamente pelo Comércio Europeu de Licencas de Emisséo (CELE),
acaba por ter a sua atividade condicionada pelo prego do carbono na aquisicao de energia ou de produtos e
servigos de setores que estdo, como € o caso da produgéo de gases como o oxigénio.

O continuo aumento do prego das licengas de emissao e a aceleragao da redugéo do limite maximo de licengas
em circulagao, prevista na revisao do CELE, levara a maiores custos operacionais na cadeia de valor da CUF,
e por consequéncia, na propria empresa.

Adicionalmente, o regime de licencas de emisséo (CELE Il) que sera aplicado aos combustiveis utilizados para
combustao nos setores dos edificios e dos transportes vai também impactar os custos operacionais da CUF.

A Taxonomia é um dos pilares centrais da estratégia da Unido Europeia (UE) para fomentar a neutralidade
carbénica na esfera empresarial, e 0 ndo alinhamento das atividades econédmicas com os objetivos ambientais
estipulados podera impedir o acesso a importantes linhas de financiamento publico.

O ato delegado especifica que as empresas nao financeiras sdo obrigadas a comunicar a percentagem do seu
volume de negdcios, CapEx e OpEXx, associado a atividades econdmicas alinhadas com a Taxonomia da UE.
Empresas ndo alinhadas com a Taxonomia estaréo limitadas no acesso a crédito, visto que as préprias
instituicoes financeiras tém que reportar a sua exposigéo as empresas.

Por outro lado, a Diretiva CSRD implicara maiores obrigagdes de reporte de sustentabilidade que, por sua vez,
culminara num maior escrutinio acerca da performance ESG das empresas.

Em continuidade com este trabalho, a CUF prevé finalizar, em 2026, uma analise de resiliéncia climatica com base em
cenarios, de forma a aprofundar a compreensao dos impactos potenciais das alteragdes climaticas no seu modelo de negdcio.
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A aprovagao, em dezembro de 2025, da carta de compromisso submetida pela CUF a Science Based Targets initiative (SBTi)
constitui o ponto de partida formal para o seu plano de transigéo climatica. Com esta aprovacéo, a CUF tornou-se o primeiro
prestador de cuidados de saude em Portugal a aderir a iniciativa, assumindo o compromisso de alinhar a sua trajetéria de
descarbonizagéo com os critérios cientificos mais recentes e com o objetivo do Acordo de Paris de limitar o aquecimento global
a 1,5°C.

A adesé&o a SBTi representa um marco na estratégia de crescimento sustentavel da CUF e consolida o seu papel na transigéo
nacional para uma economia de baixo carbono. Na sequéncia desta adesdo, a CUF encontra-se a desenvolver o seu plano de
transicéo, que assentara nas metas de redugéo de emissbes de gases com efeito de estufa a submeter formalmente a SBTi.
Estas metas serdo posteriormente avaliadas e validadas por especialistas independentes, assegurando que a estratégia segue
metodologias reconhecidas internacionalmente e compativeis com a ciéncia. Apos essa validagéo, as metas constituiréo a
base quantitativa e temporal para a consolidagéo e operacionalizagédo do plano de transi¢ao, orientando a transformacéo
progressiva das operacdes e da cadeia de valor.

A CUF dispde até ao final de 2027 para submeter formalmente as suas metas a SBTi, podendo fazé-lo antecipadamente caso
reuna as condigbes necessarias. Com este compromisso, a CUF reforga a integragdo de medidas de descarbonizagdo em toda
a sua atividade, garantindo a continuidade dos cuidados de saude de exceléncia enquanto evolui para um modelo operacional
ambientalmente responsavel.

Politicas relacionadas com as alteracoes climaticas
E1-2

A Politica de Sustentabilidade

A estratégia da CUF incorpora a sustentabilidade como um pilar orientador da criagéo de valor, integrando principios
ambientais, sociais e de governagéo na definigéo de prioridades e na gestado da sua atividade. Este compromisso esta refletido
no modelo de governagéo da organizacéo, que assegura a integragéo sistematica dos temas ESG nos processos de deciséo.
O Presidente da Comisséo Executiva garante o enquadramento estratégico da sustentabilidade em toda a empresa, enquanto
a Comissao de Sustentabilidade, juntamente com a Comissao de Acompanhamento do Cédigo de Conduta, ambas com
representacéo da Administracao, acompanham a implementacao transversal da estratégia e avaliam a evolucdo dos resultados
nas unidades e direcoes.

A Diregéo de Cidadania Empresarial é responsavel por desenvolver a estratégia de sustentabilidade e garantir a sua aplicagéo
harmonizada em toda a organizagéo, promovendo consisténcia, colaboragao e melhoria continua das praticas ESG.

Com o objetivo de reforgar esta integragao, a CUF renovou, em 2025, a sua Politica de Sustentabilidade, que apresenta um
ambito transversal e abrangente, aplicando-se as operagdes proprias da organizagao, a cadeia de valor a montante e as
comunidades a jusante. Esta passou a incluir um conjunto estruturado de dez compromissos ESG acompanhados de
indicadores de desempenho especificos para monitorizagao anual. Entre estes compromissos destacam-se os relacionados
com as alteragdes climaticas, como a reducéo das emissdes de CO, nos dmbitos 1, 2 e 3, o aumento da eficiéncia energética e
hidrica e a gestéo responsavel de recursos e residuos, promovendo praticas alinhadas com os principios da economia circular.

A politica reforga igualmente que a descarbonizagéo sera suportada por metodologias de calculo alinhadas com as melhores
praticas internacionais, assegurando um reporte transparente e consistente das emissoes.
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No ambito da energia, a CUF compromete-se a otimizar consumos e a investir em eficiéncia energética, nomeadamente
através da instalagdo de novas unidades de produgéo para autoconsumo e da adogéo de solu¢des tecnoldgicas que reduzam a
dependéncia de combustiveis fésseis. Estes compromissos incluem ainda medidas de mitigagéo e adaptagéo as alteragdes
climaticas, visando opera¢des mais resilientes e de menor intensidade carbdnica.

A Politica de Sustentabilidade da CUF é divulgada pela Diregédo de Comunicagéo e encontra-se disponivel na intranet,
garantindo o acesso a todos os colaboradores. Para as partes interessadas externas, incluindo parceiros e comunidades, a
politica esta igualmente acessivel através do website institucional da CUF, assegurando transparéncia e facilitando a sua
consulta por todos os stakeholders que necessitem de conhecer ou contribuir para a sua implementacao.

Politica de Gestio da Frota

A Politica de Gestéo da Frota, disponibilizada aos colaboradores através da intranet da CUF, mantém o compromisso de
minimizar o impacto ambiental associado as deslocagdes profissionais, privilegiando marcas e modelos mais eficientes e
assegurando infraestruturas elétricas adequadas para colaboradores e clientes. Elaborada pela Diregdo de Meios e Patrimonio,
a politica foi reforcada em 2025 com a instrugéo de trabalho “Requisicao e utilizacédo de viaturas pool’, aplicavel aos
colaboradores que necessitam de se deslocar em servigo. Esta instrugéo define as normas de requisigao e utilizagéo, promove
a gestao eficiente das viaturas da pool, melhora o controlo dos consumos de combustivel e incentiva a otimizagéo das
deslocagdes.

Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca

O compromisso da CUF com os principios orientadores do desenvolvimento sustentavel mantém-se central em 2025,
traduzindo-se no foco continuo na criagéo de valor e na satisfagéo dos diferentes stakeholders com quem interage no exercicio
da sua atividade. No dominio da eficiéncia energética e da gestéo responsavel dos recursos, a CUF continua a desenvolver e
implementar um modelo de gestéo integrado que estabelece:

° Alidentificagdo dos aspetos ambientais decorrentes da prestagéo de cuidados de saude, permitindo avaliar os respetivos
impactos e priorizar agbes orientadas para a sua minimizacao e controlo;

* A promogéo da utilizagdo sustentavel dos recursos naturais, nomeadamente energia e agua, bem como a prevencao da
poluicéo e a redugéo, reutilizacéo e reciclagem dos residuos produzidos.

A Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranga da CUF integra um compromisso ambiental consistente e foi desenvolvida
pela Direcao de Qualidade e Seguranga em conformidade com a norma internacional ISO 9001, permanecendo disponivel na
intranet para todos os colaboradores.

As politicas mencionadas nesta secgéo aplicam-se as empresas integralmente detidas, direta ou indiretamente, pela CUF,
S.A., assegurando uma abordagem consistente em toda a organizacdo. A Politica de Sustentabilidade e a Politica de
Qualidade, Ambiente e Seguranga s&o igualmente aplicaveis as entidades que prestam servicos nas instalacdes e
infraestruturas da CUF, reforgando a adogé&o de praticas alinhadas com os principios definidos pela empresa. A CUF promove
ainda a disseminagao destes principios entre os restantes participantes da sua cadeia de valor, nomeadamente fornecedores e
parceiros. A aprovacéo destas politicas e das respetivas revisdes é da responsabilidade da Comissédo Executiva, enquanto a
monitorizagédo da sua implementagao é conduzida pelas areas competentes, variando em fungdo do dmbito e dos objetivos
especificos de cada politica, conforme descrito nos respetivos documentos.
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Acoes e recursos relacionadas com as alteragdes climaticas
E1-3

A CUF tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a desenvolver um conjunto abrangente de agbes para mitigar as alteragdes
climaticas, estruturadas em trés grandes areas estratégicas: Eficiéncia Energética e Utilizagdo de Energias Renovaveis,
Eletrificagao e Gestdo Sustentavel da Frota e Substituicdo de Tecnologias e Infraestruturas para Redugédo de Emissdes. Estas
iniciativas continuam a refletir o compromisso da empresa em reduzir a sua pegada de carbono, promover um uso mais
eficiente dos recursos e incentivar praticas sustentaveis em todas as suas operagdes.

Eficiéncia Energética e Utilizagdao de Energias Renovaveis

No ambito da eficiéncia energética e da utilizagdo de energias renovaveis, a CUF prosseguiu, em 2025, a expansao das suas
unidades de produgao para autoconsumo (UPAC) fotovoltaicas. Durante o ano, foram instaladas duas novas UPAC’s nas
unidades Hospital CUF Porto e Clinica CUF Montijo, encontrando-se a terceira, no Hospital CUF Sintra, em fase final de
execugao, com concluséo prevista para o inicio de 2026. Paralelamente, foi celebrado um contrato de Autoconsumo Coletivo,
permitindo que a maioria das unidades passe a consumir energia renovavel sempre que exista produgao disponivel, reforcando
assim a eficiéncia do sistema e a utilizagdo de energia limpa.

Nas unidades inauguradas em 2025, Clinica CUF Mafra e Clinica CUF Barreiro, esta igualmente prevista a instalagéo de
UPAC'’s no primeiro trimestre de 2026, enquanto o novo Hospital CUF Leiria, cuja abertura esta prevista para 2026, integrara
desde o inicio uma unidade dedicada de produgao fotovoltaica. Atualmente, a CUF dispde de cinco UPAC's instaladas nos
grandes Hospital CUF Descobertas, Hospital CUF Porto e Hospital CUF Tejo, bem como nas unidades Hospital CUF Agores e
Clinica CUF Montijo, totalizando uma poténcia de 510 kWp. Com as instalagdes ja programadas, prevé-se que esta capacidade
aumente para 1 711,56 kWp até ao final de 2026. Adicionalmente, encontra-se em curso um concurso para a instalagao de
UPAC’s em seis unidades adicionais, cuja adjudicacdo devera ocorrer no inicio de 2026, possibilitando o seu desenvolvimento
nos anos seguintes.
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Além disso, prossegue a implementagéo da plataforma de gestéo de energia e agua (SGE), inicialmente prevista em 2024,
para monitorizacao e reducdo do consumo de eletricidade e gas. Esta iniciativa mantém-se ativa, estando previsto para 2026
um investimento adicional de 23 196 €, incluido na rubrica dos Ativos Fixos Tangiveis em curso (CapEx) das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas (disponivel na Nota 19). Paralelamente, continua em desenvolvimento o plano de otimizagéo do
sistema de automatizacéo e controlo dos edificios (SACE). Em 2025, foram otimizados os horarios de funcionamento dos
equipamentos de AVAC e de bombagem em cinco unidades, estando previsto o alargamento destas intervengdes a mais
unidades ao longo de 2026.

Eletrificacao e Gestao Sustentavel da Frota

A CUF manteve em 2025 o seu forte compromisso com a transigdo para uma mobilidade com menos emissdes de carbono,
continuando a dar prioridade a aquisigéo de veiculos elétricos e hibridos plug-in. Esta prioridade traduziu-se na aquisi¢cao de 55
novas viaturas ao longo do ano, das quais 46 (equivalente a 83%) sdo 100% elétricas. Como resultado, a frota total da CUF
passou a ser composta por 52% de viaturas eletrificadas (incluindo veiculos totalmente elétricos e hibridos plug-in).

Para suportar esta transicao, a infraestrutura de carregamento foi reforgada em 2025 com a instalagédo de cinco novos postos,
trés no Hospital CUF Porto (num investimento de cerca de 11 mil euros) e dois na Central de Esterilizagdo da CUF (CEC),
elevando para 63 o total de carregadores disponiveis em toda a rede CUF. Os postos de carregamento internos, utilizados
pelos colaboradores, recorrem ao fornecimento elétrico habitual das respetivas unidades, sem garantia especifica de origem
renovavel. Contudo, a energia utilizada nos postos de carregamento externos é integralmente proveniente de fontes de energia
verde, assegurando que estes carregamentos contribuem diretamente para a mitigacéo das alteracdes climaticas.

83%

Das viaturas
adquiridas

em 2025

sao totalmente
elétricas
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Adicionalmente, foi implementado um novo protocolo com parceiros do setor automoével que prevé a criagéo de postos de
carregamento externos em locais estratégicos. Esta medida visa reduzir a pressao sobre os carregadores instalados nas
unidades CUF, melhorar a disponibilidade da infraestrutura para outros utilizadores e promover escolhas de mobilidade mais
sustentaveis.

A CUF continuou igualmente a reforgar praticas de utilizagao eficiente dos recursos internos. Durante o ano, foi disponibilizada
na plataforma de Gestao de Frota uma funcionalidade que permite a partilha de veiculos entre colaboradores nas deslocagoes
em servico, promovendo a otimizagao do uso das viaturas existentes, reduzindo emissdes associadas ao transporte e
incentivando um maior espirito de colaboragéo interna.

Adicionalmente, a CUF continua a reforgar a formagéo dedicada a utilizagao eficiente de veiculos elétricos. Esta iniciativa tem
como finalidade promover uma condugéo mais eficiente, sustentavel e ajustada as caracteristicas técnicas das viaturas,
apoiando uma adogao informada e eficaz desta tecnologia por parte dos colaboradores.

Substituicdo de Tecnologias e Infraestruturas para Redugao de Emissoes

A substituicdo de tecnologias intensivas em gas natural por solugdes renovaveis manteve-se em 2025 como uma area
prioritaria para a CUF no ambito da redugéo de emissbes. No seguimento do trabalho iniciadOo em 2024, a organizagéo
continuou a avangar com a transigao para sistemas térmicos de menor intensidade carbénica. A Clinica CUF Leiria deixou de
consumir gas natural no inicio de 2025, passando a operar exclusivamente com bombas de calor. As novas unidades Clinica
CUF Mafra e Clinica CUF Barreiro foram inauguradas ja com esta tecnologia, eliminando desde o primeiro dia a necessidade
de caldeiras a gas natural.

No ambito do plano de substituicdo gradual das caldeiras existentes, a CUF deu continuidade aos trabalhos previstos para as
unidades Hospital CUF Viseu e Hospital CUF Coimbra. Em Viseu, as bombas de calor foram instaladas em 2025, prevendo-se
a sua entrada em funcionamento no inicio de 2026. Ja em Coimbra, a intervengéo esta programada para avancar apos a
validagao dos resultados esperados na unidade de Viseu, garantindo uma implementagao faseada e alinhada com a estratégia
de modernizagao energética da organizacéo.

Paralelamente, encontra-se em estudo a remodelagao da Central Térmica do Hospital CUF Porto, com o objetivo de melhorar a
eficiéncia energética do sistema e promover a descarbonizagédo progressiva do hospital, reduzindo o uso das caldeiras, que
deverao funcionar futuramente apenas como sistemas de backup.

Mantém-se igualmente as iniciativas ja em curso desde 2024, incluindo a separacao dos sistemas de agua quente sanitaria
(AQS) e climatizacdo (AVAC), inicialmente implementada no Hospital CUF Sintra e a ser expandida a outras unidades até
2030, representando um investimento estimado de 2 milhdes de euros.

Além destas iniciativas, a monitorizagdo anual da pegada de carbono continua a ser um pilar essencial do compromisso da
CUF com a sustentabilidade. A empresa tem trabalhado internamente e em conjunto com os seus fornecedores para recolher e
disponibilizar dados sobre as emissdes, permitindo uma avaliagcdo continua dos impactos ambientais, embora ainda nao
disponha de mecanismos de carbon pricing. Este processo permanece fundamental para identificar oportunidades de melhoria
e orientar a implementagéo de projetos que contribuam para a redugéo da pegada ecolégica da CUF, reforcando a
necessidade de colaboragdo com toda a cadeia de valor.

A estratégia de descarbonizagdo da CUF mantém-se em desenvolvimento, com medidas concretas ja em curso, como a
eletrificagéo progressiva da frota e a descontinuagéo, desde 2022, do desflurano, um gas anestésico altamente poluente. A
sensibilizacdo das equipas clinicas e a promocao das melhores praticas internacionais tém sido determinantes para reduzir o
uso de gases halogenados na pratica cirtrgica, contribuindo para uma diminuigéo significativa das emisses associadas.

A CUF encontra-se igualmente a desenvolver o seu Plano de Transicao para as Alteragdes Climaticas, cuja consolidagéo

depende diretamente da definigdo e aprovagao das metas SBTi. Embora a organizag&o ja monitorize anualmente a sua pegada
de carbono e implemente diversas agdes de redugao, ainda nao determina, de forma individualizada, o impacto quantitativo de
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cada medida. O reforgo deste processo, incluindo a definigéo das trajetérias quantitativas de descarbonizagéao, sera um passo
essencial para a maturidade do plano de transicao.

A implementacao das acgbes previstas decorre do processo de planeamento e preparacao atualmente em curso, que envolve a
mobilizag&o e priorizagdo de recursos associados aos investimentos significativos necessarios para o percurso de
descarbonizacdo da CUF. Este trabalho preparatério € determinante para garantir que, nos préoximos anos, a organizagao
disponha de condigbes técnicas, humanas e financeiras adequadas para definir metas robustas de redugéo carbonica e
concretizar as iniciativas que delas resultardo.

Metas relacionadas com as alteracoes climaticas
E1-4

Eficiéncia energética

O consumo de energia nas unidades € essencial para garantir o funcionamento de equipamentos médicos, sistemas de
climatizagéo e iluminagao, constituindo simultaneamente um dos principais custos operacionais da CUF. Embora ainda néo
existam metas formais de redugéo de GEE, a CUF mantém o compromisso de avangar com objetivos de redugdo do consumo
energético, contribuindo para a protegéo ambiental e também para uma gestdo mais eficiente e responsavel dos seus recursos.

Meta Valor no Ano Base 2025 Meta 2026
Redugéo da intensidade energética em Eletricidade 52,41 kWh/m€ -5,8%
Redugéo da intensidade energética em Gas Natural 19,01 kWh/m€ -22,8%

As metas definidas para a eficiéncia energética sdo anuais e aplicaveis a todas as operagdes préprias da CUF, abrangendo de
forma transversal todas as unidades da rede. Estas metas ndo se baseiam em evidéncia cientifica, sendo estabelecidas
internamente a partir de pressupostos de crescimento da atividade e de ganhos previstos com a implementacdo de medidas de
melhoria continua. Em 2025, ndo foram estabelecidas metas intermédias nem ocorreram alteragbes ao valor ou ano de
referéncia, a metodologia de célculo, aos pressupostos, as fontes de informacéo ou aos processos de recolha de dados. O
processo de definigdo destas metas decorreu internamente, sem envolvimento de stakeholders externos.

No que respeita ao desempenho, a CUF registou redugdes consistentes na intensidade energética ao longo dos ultimos anos,
refletindo o impacto das iniciativas implementadas. Depois das melhorias ja observadas em 2023 e 2024, verificou-se em 2025
uma nova diminuig&o dos principais indicadores. A intensidade do consumo de eletricidade reduziu-se em 3,2% face ao ano
anterior e, no caso do gas natural, a redugéo foi de 12,7%. Estes resultados evidenciam a eficacia das medidas adotadas e
reforcam o compromisso da CUF com a melhoria continua da eficiéncia energética.

Com base nos resultados alcangados, a CUF estabeleceu para 2026 novas metas anuais que visam uma reducao adicional

minima de 5,8 % no indice de intensidade energética da eletricidade e de 22,8 % no indice de intensidade energética do gas
natural, garantindo a continuidade da trajetéria de descarbonizagéo e racionalizacdo dos consumos energéticos.
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Frota automovel

A CUF definiu como prioridade estratégica a redugéo das emissdes associadas as deslocagdes dos colaboradores,
promovendo a transigéo para uma frota com menor impacto ambiental. A eletrificagdo das viaturas € um dos pilares desta
abordagem, sendo favorecida sempre que as fungées desempenhadas pelos colaboradores e as op¢des tecnoldgicas
disponiveis no mercado, em particular no que diz respeito a autonomia, o permitem. Esta orientacao esté alinhada com o
objetivo estabelecido no Sustainability-Linked Financing Framework da CUF, SGPS, que prevé ter pelo menos 40% de veiculos
elétricos ou hibridos na frota até 2028, tendo por base os 20% verificados em 2023.

Meta Valor no Ano Base 2023 Meta 2028

Veiculos elétricos ou hibridos na frota CUF 20% 40%

Esta meta aplica-se as operagdes da CUF a nivel nacional, com foco na expansao da frota, seja através de novas viaturas ou
da substituicdo das existentes. A medida abrange todos os veiculos, cuja transicdo para modelos elétricos depende da
disponibilidade, no mercado, de opgdes que assegurem autonomias adequadas as fungdes desempenhadas. A definicdo
destas metas ndo contou com o envolvimento de stakeholders externos.

A implementacao e monitorizacdo das medidas e metas adotadas promovem a melhoria continua e estdo diretamente
alinhadas com os compromissos da CUF, conforme refletido na sua Politica de Sustentabilidade, nomeadamente no
compromisso de reducéo da pegada ecoldgica.

Importa referir que em 2025, 52% da frota total da CUF é composta por viaturas eletrificadas (incluindo veiculos totalmente
elétricos e hibridos plug-in).

Neste enquadramento, verifica-se um alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes
Unidas que sdo impactados pela atividade e pelas iniciativas de descarbonizagdo da CUF, em particular o ODS 13 — Agao
Climatica, focado na mitigagcao das alteragdes climaticas e dos seus impactos, e o ODS 9 — Industria, Inovagéo e
Infraestruturas, associado a modernizagéo tecnoldgica e a adogéo de solugdes mais eficientes e sustentaveis nas
infraestruturas.
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Consumo de Energia
E1-5

Para garantir uma visdo completa do perfil energético das suas operagdes, a CUF acompanha de forma sistematica o consumo
de energia por tipo de fonte, distinguindo energia de origem féssil, nuclear e renovavel, bem como o respetivo peso relativo no
consumo total. Esta informagéo permite avaliar a evolugédo das necessidades energéticas e o grau de diversificagado das fontes
utilizadas. Em paralelo, é igualmente monitorizada a energia produzida internamente nas unidades onde existem sistemas
proprios de geracéo, contribuindo para a redugdo do consumo externo e para o reforgo da eficiéncia energética. As tabelas
seguintes apresentam, respetivamente, o detalhe dos consumos registados e a energia gerada pela CUF no periodo em
analise.

(Valores em MWh) 2025 2024 Variagao
Consumo de energia do gas natural 17 938 18 866 -4,9%
Consumo de combustivel proveniente do petroéleo bruto e de produtos petroliferos 4 355 4 657 -6,5%
Consumo de eletricidade', caI‘or, vapor e arrefecimento comprados ou adquiridos 22 062 31704 -30,4%
provenientes de fontes fosseis

Total de energia consumida proveniente de fontes fosseis 44 355 55 227 -19,7%
Percentagem de energia féssil no total (%) 53,2% 69,0% -22,9%
Total de energia consumida proveniente de fontes nucleares 5359 3995 +34,1%
Percentagem de energia nuclear no total (%) 6,4% 5,0% +28,7%
Consumo de energia renovavel ndo-combustivel auto-gerada 453 121 +274,6%
F()Zlgr\]/sél:]rir;?]t:es ﬁl;}etfngcriigaalsdgn%a\llgce\i/:por e arrefecimento comprados ou adquiridos 33985 20 754 +60,4%
Total de energia consumida proveniente de fontes renovaveis 33738 20 875 +61,6%
Percentagem de energia renovavel no total (%) 40,4% 26,1% +55,1%
Consumo total de energia 83 453 80 097 +3,9%

Politicas de Medigao

O consumo de energia proveniente de fontes ndo renovaveis inclui todos os combustiveis fésseis utilizados pela CUF,
nomeadamente gas natural, entalpia, gasolina e gasoleo dos veiculos, bem como a eletricidade adquirida cuja
producgéo esta associada a fontes fésseis. O consumo de gas natural é calculado pelo respetivo fornecedor com base
no poder calorifico inferior (PCl). No caso da entalpia, utilizada nos sistemas de agua quente e agua gelada para
climatizagéo e aguas quentes sanitarias, o seu consumo ocorre exclusivamente no Hospital CUF Descobertas, na
Clinica CUF Alvalade e no Contact Center de Lisboa da CUF.

O consumo de energia proveniente de fontes renovaveis inclui toda a eletricidade e calor adquiridos e consumidos que
tém origem em fontes renovaveis. Os valores reportados baseiam-se em leituras de contadores e/ou faturas e, sempre
que essa informagao nao esta disponivel, sdo estimados com recurso a dados histéricos. Estes valores ndo séo objeto
de validagéo externa.

A CUF nao opera em setores considerados de elevado impacto climatico e por esse motivo, ndo séo reportadas
meétricas de intensidade energética especificas para esses setores.
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Emissoes GEE de ambito1,2e 3
E1-6

Para assegurar uma leitura integrada do desempenho climatico da organizagdo, a CUF monitoriza anualmente as suas
emissoes de gases com efeito de estufa, abrangendo os trés ambitos definidos no seu modelo de gestéo: emissdes diretas,
emissOes associadas a energia adquirida e emissdes indiretas decorrentes da cadeia de valor. Esta informagéo permite
acompanhar a evolugao do perfil emissor e identificar oportunidades de redugéo ao longo das operagdes e das atividades a
montante e a jusante. Adicionalmente, sdo também contabilizadas as emissdes biogénicas associadas ao consumo de energia
proveniente de fontes renovaveis com componente bioldgica. As tabelas seguintes apresentam o detalhe das emissdes totais
por ambito e das emissdes biogénicas registadas no periodo em analise.

2025 2024 Variagao
Emissoes de GEE de ambito 1 (tCOzeq)
Emissbées brutas de GEE de ambito 1 4706,8 5676,0 -17%
Percentagem de emissdes de GEE de ambito 1 provenientes dos sistemas de 0% 0% B
comeércio de licengas de emissao regulamentados (%) ’ ¢
Emissoes de GEE de ambito 2 (tCOzeq)
Emissdes brutas de GEE de ambito 2 location-based 7 544.8 10 375,0 -27%
Emissbdes brutas de GEE de ambito 2 market-based 12 7591 6 095,0 +109%
Emissoes de GEE de ambito 1+2 (tCO2eq)
Emissdes de GEE ambito 1 + ambito 2 location-based 12 251,6 16 051,0 -24%
Emissdes de GEE ambito 1 + ambito 2 market-based 17 465,8 11771,0 +48%
Emissées de GEE de ambito 3 (tCOzeq)’
Emissoes brutas indiretas totais de GEE 112 370,2 116 814,8 -4%
Categoria 1: Bens e servigos adquiridos 712811 74 617,5 -4%
Categoria 2: Bens de capital 10 645,9 9406,2 +13%
Caﬂtegoria?: Atividﬂade:s relative}s a .combustl’veis e energia 4676.9 3687.0 +27%
(ndo incluidas no ambito 1 ou ambito 2)
Categoria 4: Transporte e distribuicdo a montante 6 604,8 5722,0 +15%
Categoria 5: Residuos gerados nas operagdes B8N 2975,6 -82%
Categoria 6: Viagens de negocios 1 360,1 919,7 +48%
Categoria 7: Deslocagdes dos colaboradores 17 014,7 19 140,0 -11%
Categoria 9: Transporte a jusante 0,4 0,1 +264%
Categoria 11: Uso dos produtos vendidos 2546 346,7 -27%
Emissoées totais de GEE (tCOzeq)
Emissbes totais de GEE location-based 124 621,8 132 865,8 -6%
Emissoes totais de GEE market-based 129 836,0 128 585,8 +1%
Intensidade de emissdes de GEE (tCO2eq/M€)
Intensidade de emissdes de GEE totais location-based 132,1 153,4 -14%
Intensidade de emissdes de GEE totais market-based 137,6 148,4 -7%

' Atualmente, 95,8% das emissdes de ambito 3 s&o calculadas com base em dados secundarios. A CUF esta a desenvolver esforgos
continuos junto dos seus fornecedores para obter dados primarios, de forma a aumentar a precisdo do inventario de emissdes e reforgar a
robustez do reporte.
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Na sequéncia da melhoria da qualidade dos dados nas categorias 1 e 5 e da atualizagdo metodoldgica implementada em 2025,
procedeu-se ao recalculo do ano de 2024, garantindo a comparabilidade dos progressos verificados.

Emissoes biogénicas

(Valores em tCOzeq) 2025 2024 Variagéo
Emissbes de ambito 1 94 72 +31%
Emissdes de ambito 3 1197,8 1447 -17%

Politicas de Medigao

Os valores relativos as métricas de emiss@o de GEE n&o séo objeto de validagéo externa.
Ambitos 1 e 2

No calculo das emissdes de ambito 1, a CUF considera os consumos de combustiveis fésseis associados a frota

e as fontes estacionarias, aplicando os fatores de emissdo DEFRA 2025 para a conversdo dos volumes consumidos
em emissoes de GEE. As emissoes fugitivas incluem os consumos de gases anestésicos e as fugas de gases
fluorados reportadas pelas unidades que submetem a informagéo a APA, sendo aplicados os respetivos valores

de GWP. Estes dados sao recolhidos e segregados por unidade CUF, assegurando consisténcia metodoldgica

com anos anteriores.

No calculo das emissdes de ambito 2, o fator de emisséo portugués de eletricidade da APA 2025 ¢ utilizado
para determinar o valor location-based, nao sendo possivel segregar emissdes brutas de emissées biogénicas.
Para o método market-based, os fatores de emisséo aplicados tém por base a informagéao disponibilizada pelos
fornecedores de eletricidade das unidades da CUF e pelo fornecedor dos postos de carregamento dos veiculos
elétricos ou hibridos plug-in.

Atualmente, cerca de 0,6% das emissdes de ambito 2 estdo associadas a PPAs em vigor nos sistemas fotovoltaicos
do Hospital CUF Tejo e do Hospital CUF Porto, representando um aumento face aos 0,3% registados no ano anterior,
quando apenas o Hospital CUF Tejo dispunha deste tipo de contrato. Encontra-se prevista para 2026 o inicio do
funcionamento de novos sistemas fotovoltaicos noutras unidades, igualmente associados a PPAs.

Ambito 3

A CUF utiliza uma abordagem estruturada na quantificagéo das emissées de ambito 3, adotando metodologias
especificas para cada categoria. Nas aquisigoes de bens e servigos (C1), recorre-se a fatores de emissao genéricos
aplicados a grupos de compras semelhantes, enquanto os bens de capital (C2) séo calculados com base nos dados
existentes para cada ativo. As atividades relacionadas com energia (C3) sédo quantificadas exclusivamente com base
em consumos reais. No transporte e distribuigdo a montante (C4) é aplicado um valor de referéncia correspondente a
10% do custo dos bens adquiridos, complementado com dados reais no caso dos servigos prestados pelo fornecedor
principal. As emissdes associadas aos residuos gerados nas operagdes (C5) sdo determinadas através dos dados
constantes nos Modelos Integrados de Registo de Residuos.
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As viagens de negocios (C6) sao calculadas considerando o modo de deslocagéo e os quilémetros percorridos,
enquanto as deslocagdes casa—trabalho (C7) sdo estimadas através de questionarios internos. No transporte e
distribuicéo a jusante (C9), consideram-se dados relativos a doagbes de bens, embora com impacto pouco material.
Em 2024, a utilizagéo de produtos vendidos (C11) foi integrada no calculo, com base em dados reais sobre
inaladores utilizados nas unidades da CUF, alinhando-se com as tendéncias internacionais do setor da saude.

Esta metodologia visa assegurar um reporte transparente e alinhado com as melhores praticas do setor, permitindo
uma avaliagédo continua do impacto ambiental da organizagédo. Nas situagdes em que foram utilizados fatores de
emissao financeiros, a CUF pretende, nos préoximos anos, obter dados mais completos e diretos dos fornecedores
mais relevantes, para reforgar a preciséo dos calculos e promover uma abordagem mais rigorosa. A categoria

1 de aquisigcao de bens e servicos revela-se particularmente material, reforcando a importancia do envolvimento
continuo com a cadeia de valor para identificar oportunidades de melhoria. As deslocagdes casa—trabalho
constituem igualmente uma area relevante para o desenvolvimento de medidas de redugéo e contributo para

a descarbonizagao global da organizacao.

As categorias 8 (ativos alugados a montante), 10 (transformac&o de produtos vendidos), 12 (tratamento de fim de
vida dos produtos vendidos), 13 (ativos alugados a jusante), 14 (franquias) e 15 (investimentos) ndo s&o aplicaveis
a realidade da CUF, dado que estas categorias se referem a atividades ou modelos operacionais que ndo integram
0 ambito das operacdes do Grupo. A natureza dos servigos prestados pela CUF n&o envolve processos de
transformagao ou fim de vida de produtos, nem modelos de franchising ou ativos alugados que geram emissoes
indiretas relevantes nestas categorias.

Fatores de Emissao

De acordo com as orientagdes do IPCC e do GHG Protocol (GHGP), as emissdes sao calculadas aplicando fatores
de emisséao (FE) aos dados de atividade, seguindo a férmula: Emissdes de GEE = Dados de Atividade x Fator de
Emisséo.

O inventario corporativo da CUF recorre a fatores de emissao provenientes de fontes como GHGP, Ecoivent,
DEFRA, NIR 2025 (Inventario Nacional de Emissdes), Exiobase e ADEME (Agéncia Francesa de Meio Ambiente
e Gestao de Energia).

Intensidade de Emissoes

A intensidade de emissdes de GEE é calculada com base nas emissdes totais (dmbitos 1 + 2 + 3) por milhdo de
euros de receita liquida, conforme reportado na ribrica Rendimentos Operacionais das Demonstragées Financeiras
Consolidadas (Nota 9).

Emissé6es Biogénicas

As emissoes biogénicas incluidas no ambito 1 resultam da incorporacéo de biodiesel e bioetanol na frota e no

gasoleo de geradores. No ambito 3, estdo associadas ao transporte de bens, ao transporte relacionado com
analises, aos shulttles, as deslocagbes pendulares e as viagens de negdcios.
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Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a
estratégia e o modelo de negoécio
SBM-3

No ambito da analise de Dupla Materialidade realizada pela CUF, a Eficiéncia Hidrica foi considerada um Tépico Material, tendo
sido identificados impactos, riscos e oportunidades (IRO's) associados ao uso da agua e a gestao das descargas resultantes das
suas operagdes. A avaliagdo efetuada permitiu concluir que os temas mais relevantes tratam-se de impactos relacionados, por um
lado, com o consumo de agua inerente as atividades da CUF e, por outro, aos potenciais efeitos ambientais associados ao
tratamento e descarte de aguas residuais. Estes aspetos constituem os impactos materiais identificados para o tema da agua e
encontram-se detalhados na tabela abaixo.

IR Horizonte Localizag
Descrigao IRO (0] Temporal do IRO Ligacao a Estratégia
E3. Recursos Hidricos e Marinhos
Consumo de agua
A atividade hospitalar implica um consumo de
agua, tornando este recurso critico para a
Instalagao de sistemas de recirculagao continuidade dos cuidados de saude prestados. Em
no depdsito de incéndio e de tratamento ® Operagdes linha com a sua estratégia de eficiéncia hidrica, a
quimico, evitando a troca de agua anual e Proprias CUF tem reforgado medidas de gestao sustentavel
na sua manutengao. e expandido a Plataforma de Gest&o de Energia e
Agua (SGE), contribuindo para reduzir riscos de
escassez e otimizar o uso do recurso.
A atividade hospitalar/clinica envolve o
consumo de agua,ﬂnome.adamente para Operagdes
limpeza e desinfecao, cuidados ao . e — — Propn
; - : roprias
paciente, preparacao de alimentos e
lavandaria.
Descargas de agua
Em linha com a sua estratégia de gestéo
Descarte inadequado de aguas residuais sustentavel da agua, a CUF tem vindo a reforcar
sem o devido tratamento pode resultar na praticas de controlo e monitorizagéo. Estas
contaminagao dos oceanos com produtos e Operagdes medidas contribuem para assegurar o tratamento
quimicos, medicamentos e residuos e Préprias adequado das descargas e proteger a qualidade da
hospitalares, afetando a qualidade da agua nas zonas onde opera, reforcando também o
agua. compromisso com o ODS 12 — Produgéo e
Consumo Sustentaveis.
Legenda @ impacto Positivo Real O Impacto Negativo Potencial
. Impacto Negativo Real wes s wesm Curto, Médio e Longo Prazo
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Politicas relacionadas com a agua
E3-1

A gestao responsavel da dgua constitui uma prioridade para a CUF, considerando o seu amplo uso nos processos clinicos e
operacionais. A qualidade da agua reveste igualmente caracter critico, uma vez que a sua utilizagéo segura e sustentavel tem
impacto direto na seguranca dos clientes. Em articulagdo com a comunidade e com o enquadramento regulatério aplicavel, a
CUF procura mitigar riscos associados a saude publica e ao meio ambiente através da adogao de politicas que promovem a
reducéo do consumo, o adequado tratamento de efluentes e o cumprimento das obrigagdes legais e ambientais.

A Politica de Sustentabilidade da CUF estabelece, entre os seus compromissos, a procura de solugdes que permitam gerir
de forma eficiente os recursos naturais. No que respeita a gestdo da agua, a CUF compromete-se a investir de forma continua
na otimizagéo do consumo e no reforgo da eficiéncia hidrica nas suas operagdes, promovendo praticas de utilizagao
sustentavel. A CUF opera atualmente em diversas regides classificadas como areas de elevado stress hidrico, encontrando-se
todas estas operacdes abrangidas pela Politica de Sustentabilidade.

Adicionalmente, a CUF implementa Planos de Seguranga da Agua adaptados as especificidades de cada unidade, com o
objetivo de garantir a qualidade da agua utilizada, prevenir desperdicios e assegurar o cumprimento da legislacao nacional
relativa a 4gua, aguas residuais e controlo da bactéria legionella. Estes planos sédo elaborados internamente pela Direcao de
Gestéo Hoteleira e pela Diregéo de Engenharia e Manutengdo, sem consulta a stakeholders externos, e encontram-se
disponiveis na intranet, sendo aprovados pela administracéo das respetivas unidades.

No ambito da Autorizagdo de Descarga de Aguas Residuais (ADAR) aplicavel a varias unidades CUF classificadas como
entidades com descarga de efluentes ndo domésticos, séo realizadas colheitas e andlises trimestrais com vista a assegurar o
controlo da qualidade ecolégica e quimica das aguas residuais.

Compete ao Administrador assegurar a prestagéo de cuidados de saude e a coordenagao das areas de suporte a operacéo.
Ao nivel estratégico, o Presidente da Comissao Executiva é responsavel pela implementacéo de um modelo de operador Unico,
promovendo o alinhamento organizacional, a padronizacao de processos, o controlo operacional e a gestédo de risco em todas
as unidades.

As politicas e planos mencionados nesta secc¢ao aplicam-se as empresas integralmente detidas, direta ou indiretamente, pela
CUF, S.A.. A Politica de Sustentabilidade e os Planos de Seguranca da Agua aplicam-se igualmente a entidades prestadoras
de servigos nas instalagées da CUF. A organizagao promove ainda a disseminagéo dos principios destas politicas junto de
outros intervenientes da cadeia de valor, incluindo fornecedores e parceiros.

A Comisséo Executiva é responsavel pela aprovacéo destas politicas e das suas sucessivas revisdes. A monitorizagéo da
implementagao € adaptada ao ambito e as especificidades de cada politica, seguindo os procedimentos internos definidos para
esse efeito.

Acgoes e recursos relacionadas com a agua
E3-2
A CUF utiliza maioritariamente agua adquirida as entidades gestoras de abastecimento e saneamento das regides onde opera,

recorrendo ainda, em algumas unidades, a captacdo de aguas pluviais. A agua é utilizada para consumo humano, preparacao
de alimentos, higienizacao dos espacos, rega de areas verdes e demais atividades operacionais essenciais.
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Reconhecendo a importancia da 4gua enquanto recurso essencial e escasso, a CUF manteve em 2025 o compromisso de
reforgar a eficiéncia da sua gest&o. Nesse sentido, continuou a expansio da Plataforma de Gestio de Energia e Agua
(SGE), iniciada em 2024, que visa assegurar a monitorizagado continua da qualidade da agua e identificar, prevenir ou corrigir
consumos anémalos. Embora a plataforma ainda néo esteja implementada em todas as unidades, a sua extensao progressiva
permanece uma prioridade estratégica.

Em 2025, a SGE encontrava-se plenamente operacional em cinco unidades da CUF, nomeadamente o Hospital CUF Tejo, o
Hospital CUF Descobertas, a Clinica CUF Alvalade, a Clinica CUF Belém e o Centro de Esterilizagcdo. A monitorizagdo
centralizada nestas unidades permitiu uma leitura mais granular dos padrdes de consumo e a detecéo precoce de situagdes
andmalas, como consumos em periodos noturnos ou fins de semana, especialmente relevantes em unidades de menor
dimensao, onde foram desencadeadas intervengdes corretivas imediatas.

A expanséo para as restantes unidades encontra-se em preparagao, estando a CUF a avaliar solu¢des tecnoldgicas adicionais
que garantam a continuidade e robustez do projeto. Esta acdo aplica-se transversalmente a todas as unidades da empresa,
inclusive as que estdo situadas em zonas de elevado stress hidrico e conta para 2026 com um investimento estimado de cerca
de 7 500 €.

Embora ainda ndo exista uma quantificagéo direta das poupancas atribuiveis exclusivamente a monitorizagao, a comparagéo
entre os consumos de 2024 e os registados apos o inicio da monitorizagéo no segundo semestre de 2025 evidencia ja
beneficios operacionais significativos, reforgando o potencial da plataforma para melhorar a eficiéncia hidrica em toda a rede.

A melhoria da monitorizagéo hidrica ao longo de 2025 permitiu reforgar o conhecimento sobre os padrées de consumo das
unidades da CUF e identificar oportunidades de atuagao. Apesar da expetativa inicial apontar para uma reducgao de 1,7% na
utilizagéo de recursos hidricos, o impacto efetivo das agdes implementadas traduziu-se numa diminuigéo de cerca de 0,5%
face ao ano anterior. Este resultado, embora inferior ao previsto, confirmou a relevancia do investimento na monitorizagéo
continua como base para ganhos de eficiéncia adicionais nos préximos ciclos.

Complementarmente, a CUF encontra-se a avaliar de forma sistematica as redes internas de agua das diferentes unidades,
com o objetivo de eliminar pontos de Agua Quente Sanitaria (AQS) considerados desnecessarios, contribuindo
simultaneamente para a redugéo do consumo e para uma maior eficiéncia energética. Este trabalho devera traduzir-se numa
reducao estimada de cerca de 2% no consumo de agua, sendo particularmente relevante para a detecéo precoce de fugas
que, no passado, poderiam permanecer varios dias ou semanas sem identificagéo.

Para reforgar este esforco, esta igualmente prevista para 2026 a realizagéo de auditorias externas ao consumo de agua, com o
propésito de identificar oportunidades adicionais de melhoria e uniformizar boas praticas de gestao hidrica de forma transversal
as operagdes da CUF. O primeiro projeto sera desenvolvido no Instituto CUF Porto, representando um investimento de 3.000 €
e estimando-se que permita gerar poupangas anuais superiores a 5.000 €, através da detecéo e corregdo mais eficiente de
consumos anomalos.

Os montantes associados a estas iniciativas correspondem maioritariamente a despesas operacionais (OpEx), relacionadas
com a instalacéo, calibracdo e manutencao dos equipamentos de monitorizacao hidrica, bem como com a implementacao das
medidas necessarias para ajustar consumos, prevenir perdas e reforcar a eficiéncia no uso de recursos.

Metas relacionadas com a agua
E3-3
As unidades da CUF ndo sao consumidoras intensivas de agua quando equiparadas com outros setores de atividade. Ainda

assim, a CUF mantém o compromisso de reduzir o seu consumo de agua e de ir além do cumprimento estrito das obrigacdes
legais.
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Meta Valor no Ano Base 2025 Meta 2026
Reducao da intensidade hidrica® 32,2 m¥/M€ -6,8%

*Intensidade hidrica é a relagéo entre o consumo de agua em m?® e a faturagéo da CUF em milhdes de euros (M€).

Em 2025, a CUF registou uma intensidade hidrica de 32,2 m? por milhdo de euros faturado, resultado que corresponde a uma
reducéo de 4,3% face ao valor de referéncia anterior. Embora este resultado tenha ficado ligeiramente aquém da redugéo
anual prevista para 2025 (-7,9%), demonstra um avango consistente na eficiéncia hidrica e mantém a CUF alinhada com a
trajetéria necessaria para alcangar a meta de reducgao de 6,8% definida para 2026.

A definicdo e revisdo anual destas metas refletem o compromisso da CUF com a redugéo continua dos seus impactos
ambientais, em linha com os principios da Politica de Sustentabilidade e operacionalizado através dos diferentes Planos de
Seguranga da Agua. A ambic&o expressa esta alinhada com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 12, referente &
Produgéo e Consumo Sustentaveis, e contribui diretamente para a meta 12.2, que procura assegurar uma gestao responsavel
e eficiente dos recursos naturais. Este compromisso assume natureza voluntaria, reforcando a vontade da CUF de promover
uma utilizagdo mais eficiente dos recursos hidricos.

A meta de reducéo da intensidade do consumo de agua aplica-se transversalmente a todas as unidades CUF, incluindo as
localizadas em regides de elevado stress hidrico. O indicador € monitorizado semestralmente, garantindo o acompanhamento
sistematico da evolugéo do desempenho e permitindo identificar, em tempo Util, eventuais necessidades de corregao.

A definicdo da meta resulta de uma analise interna que considera o comportamento histérico do indicador, a evolugao das
operagoes e a identificacdo de oportunidades de melhoria na eficiéncia hidrica. Este processo é conduzido internamente, sem
a participacéo de stakeholders externos, e nao recorre a modelos cientificos, metodologias formais ou cenarios preditivos,
baseando-se sobretudo em informagéo operacional consolidada e no conhecimento técnico das equipas.

Sendo uma meta de carater anual, o seu valor é redefinido em cada ciclo de reporte, mantendo-se, no entanto, consistentes o
periodo de aplicagéo, a metodologia de calculo e as fontes de dados utilizadas.

A meta reflete a determinagéo da CUF em gerir de forma responsavel os recursos hidricos e em reduzir a sua pegada
ambiental através de praticas de melhoria continua e de uma atuacéao alinhada com os seus compromissos de
sustentabilidade.

-4 3

Reducao da
intensidade
hidrica em 2025
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Consumo de agua
E3-4
A agua é utilizada nas unidades da CUF em varios processos essenciais, incluindo higienizacéo, esterilizagcdo e apoio as

atividades assistenciais, entre outros. A tabela seguinte apresenta os principais indicadores associados a estas utilizagdes,
abrangendo diferentes métricas de consumo e eficiéncia hidrica.

2025 2024 Variagao
Consumo de agua (m°) 30 352 29 123 +4.2%
Consumo de agua em zonas.de risco hidrico incluindo 28 509 26 855 +6.2%
zonas de elevado stress hidrico (m°) ’
Captagéo de agua (m°) 303 552 291 226 +4,2%
Descarga de agua (m°) 273 170 262 103 +4,2%
Agua reciclada e reutilizada (m®) 5 444 2500 +117,8%
Agua armazenada (m?) 0 0 -
Intensidade hidrica (m*/M€) 32,2 33,6 -4,3%

Politicas de Medigao

A CUF utiliza estimativas para quantificar o consumo de agua, uma vez que néo dispde de contadores instalados na
descarga de agua, tal como acontece nas habitagdes particulares. O volume total consumido é calculado com base em
extrapolagdes fornecidas pelo seu maior fornecedor de agua, que representa aproximadamente 50% do abastecimento.
Este fornecedor estima que cerca de 90% da agua fornecida retorna ao sistema, correspondendo os restantes 10%

ao consumo efetivo.

Tendo por base esta propor¢éo, a mesma metodologia € aplicada ao restante abastecimento da CUF, permitindo
estimar o consumo total de agua nas suas instalagdes, apesar da auséncia de medicdes diretas na descarga. As
meétricas acima nao foram objeto de validacédo externa.

O consumo total de agua em areas de stress hidrico foi calculado considerando as unidades localizadas em regides
classificadas como de risco hidrico médio-alto, alto ou extremamente alto, de acordo com a metodologia do

Aqueduct Water Risk Atlas 4.0 do World Resources Institute (WRI).

O volume de agua reciclada e reutilizada no periodo em analise foi integralmente apurado através de medigdes diretas,
possibilitadas pela instalagéo de contadores especificos dedicados ao sistema de reutilizagéo.

A intensidade hidrica foi calculada dividindo-se o consumo total de agua pela receita liquida da CUF,
em milhdo de euros.
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E5 — Economia Circular

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagcao
com a estratégia e o modelo de negécio

SBM-3

No ambito da analise de Dupla Materialidade realizada pela CUF, a gestéo de residuos foi considerada um tépico material,

tendo sido identificado um impacto material associado a geragao e gestao de residuos provenientes das atividades hospitalares.
Este impacto resulta dos elevados volumes de residuos produzidos, incluindo consumiveis de utilizagdo unica, materiais ndo
reciclaveis e residuos biomédicos perigosos e dos efeitos ambientais adversos relacionados com o seu tratamento e eliminagao.
Este impacto material encontra-se detalhado na tabela abaixo.

Horizonte Localizacao
Descrigao IRO IRO Temporal IRO Ligacao a Estratégia
ES5. Utilizacao dos recursos e economia circular
Residuos
As atividades hospitalares geram grandes A atividade hospitalar gera volumes
volumes de residuos. A tipologia de significativos de residuos, incluindo
residuos inclui consumiveis de utilizacdo materiais de utilizagao Unica e residuos
Unica, materiais nao reciclaveis e residuos biomédicos perigosos, cujo tratamento
biomédicos (perigosos). O tratamento e a inadequado pode impactar negativamente
eliminacgao de residuos solidos podem levar . Operacgdes o ambiente. Alinhada com o0 ODS 12 —
a degradagéao de habitats e a contaminagao e Préprias Producéo e Consumo Sustentavel, a CUF

do solo. Também a incineracéao de residuos
hospitalares liberta poluentes atmosféricos
que afetam a qualidade do ar e tém
impactos negativos na flora e fauna local,
contribuindo para a degradacéo ecologica.

continua a reforgar praticas de gestao
responsavel de recursos e residuos,
promovendo a redugao, reciclagem e
valorizagdo de materiais em linha com
principios de economia circular.

Legenda [ ) Impacto Negativo Real

wemm wmew wmew Curto, Médio e Longo Prazo

Politicas relacionadas com a economia circular

E5-1

A gestéo de residuos na CUF integra um conjunto estruturado de operagdes que abrange a recolha, o transporte interno, o
armazenamento, a monitorizagéo, o transporte externo, o tratamento, a valorizagao e a eliminagdo dos diferentes tipos de
residuos. Estas etapas sao conduzidas de forma a assegurar elevados padroes de seguranga, prevenindo riscos ambientais,
operacionais e reputacionais, e protegendo a saude de clientes, colaboradores, fornecedores e comunidade. Para assegurar
uma gestao adequada dos impactos, riscos e oportunidades associados a produgao de residuos, a CUF implementa politicas e
praticas que promovem tanto o cumprimento dos requisitos legais como a valorizacdo e a consciencializagéo interna. Estes
principios encontram-se refletidos na Politica de Sustentabilidade e na Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca.
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A Politica de Sustentabilidade, revista em 2025, reforga o compromisso da CUF com uma gestéo responsavel dos recursos e
residuos, promovendo a eficiéncia, o aumento da reciclagem e a reutilizagdo de materiais nas unidades hospitalares e centros
corporativos. Em complemento, a Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca, igualmente atualizada em 2025, identifica e
prioriza os aspetos ambientais associados a prestagao de cuidados de saude, reforgando a prevengéo da poluigdo e a
implementagao de medidas destinadas a redugéo, reutilizagao e reciclagem dos residuos produzidos. Informacgao adicional
sobre estas politicas esta disponivel no capitulo E1-2.

A CUF identifica e avalia as atividades que geram, ou possam vir a gerar, impactos significativos na produgéo de residuos, com
especial enfoque nos residuos hospitalares perigosos (Grupos Ill e V) resultantes das atividades clinicas. Estes residuos sao
monitorizados de forma continua para evitar qualquer risco de contaminagao, dentro ou fora das unidades. Os residuos do Grupo IV
sao eliminados (em incinerador) por entidades certificadas, em conformidade com a legislagao e normas aplicaveis. Os residuos do
Grupo |l séo autoclavados, seguindo posteriormente para aterro. Para garantir a minimizagdo dos riscos, a CUF mantém um fluxo
operacional estruturado que abrange todas as etapas da gestéo de residuos, desde a sua produgéo até a valorizag&o ou eliminagéo,
assegurando seguranga e conformidade ambiental ao longo da cadeia de valor.

Neste contexto, a CUF mantém o seu Programa de Gestao de Residuos, aplicavel as operacgdes internas e aos prestadores
de servigos envolvidos na gestéo de residuos. O programa foi desenvolvido internamente, sem consulta a stakeholders
externos, e encontra-se alinhado com a legislacdo em vigor, com as normas e recomendacdes aplicaveis e com os pareceres
emitidos pelo Programa de Prevengéo e Controlo de Infegdes e de Resisténcia aos Antimicrobianos (PPCIRA).

O Programa é disponibilizado aos colaboradores através da intranet e é igualmente partilhado com fornecedores e parceiros
externos no inicio das respetivas negociagdes. A sua finalidade é assegurar uma abordagem estruturada a gestéo de residuos,
que inclui:

°  Definir uma estratégia que minimize o impacto ambiental dos residuos produzidos nas unidades CUF, promovendo a sua
redugao e valorizacao;

°  Estabelecer processos e procedimentos para a gestéo, triagem, deposi¢éo, armazenagem e transporte interno dos
residuos;

° Identificar e classificar todos os tipos de residuos gerados na atividade, por fonte produtora e servigos envolvidos;

°  Determinar os tramites legais aplicaveis ao correto acondicionamento, transporte, tratamento e reporte dos residuos
produzidos;

°  Definir requisitos de contratualizagéo e supervisdo das entidades responsaveis pela recolha, transporte externo,
tratamento e destino final dos residuos.

O Programa contempla igualmente praticas orientadas de preparagéo para a reutilizagao, reciclagem e eliminacéao,
promovendo, sempre que possivel, a valorizagdo dos residuos indiferenciados gerados nas unidades.

Tanto as politicas como o Programa de Gestéo de Residuos abrangem diretamente os colaboradores da CUF, bem como os
parceiros e prestadores de servigos envolvidos nesta area. A responsabilidade pela sua implementacao encontra-se atribuida
ao nivel hierarquico mais elevado das areas relevantes, nomeadamente a Diregéo de Gestédo Hoteleira e a Diregéo de
Engenharia e Manutencao, garantindo uma supervisao robusta e alinhada com os compromissos ambientais da CUF.
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Acoes e recursos relacionadas com a economia circular
E5-2

A CUF procura reforgar continuamente a sua atuagéo responsavel na gestédo de residuos perigosos e néo perigosos. Com o
objetivo de reduzir a producéo de residuos e assegurar o seu correto tratamento, a CUF tem vindo a desenvolver e
implementar projetos alinhados com os principios da economia circular, contribuindo para a diminuicdo dos impactos
ambientais associados a sua atividade. Neste contexto, destacam-se os seguintes projetos de economia circular
implementados ao longo dos ultimos anos:

Projeto BioSystem:

Iniciado em 2023, o projeto visa a implementacéo de um sistema de contentores reutilizaveis para residuos corto-perfurantes,
aplicavel sobretudo a unidades e servigos com volumes elevados deste tipo de residuos, como blocos operatorios e
atendimentos permanentes. Em 2025, o sistema encontra-se implementado no Hospital CUF Tejo, no Hospital CUF
Descobertas e no Hospital CUF Porto, onde a dimens&o operacional torna esta solugéo particularmente eficiente.

Nos hospitais de menor dimenséo, a adogéo do BioSystem néo foi considerada viavel, uma vez que os niveis de producdo néo
justificam a sua implementag&o. Nestas unidades, s&o utilizados contentores com 80% de material reciclado para o
acondicionamento dos residuos corto-perfurantes, assegurando uma alternativa alinhada com os principios de redugéo e
valorizagao de residuos.

Reutilizacdo de frascos de aluminio de anestésicos:

Os residuos séo triados nas unidades da CUF, recolhidos e encaminhados para valorizagéo por entidade especializada. Este
projeto, iniciado a nivel nacional em 2022, foi alargado em 2025 ao Hospital CUF Sintra e iniciou-se também a preparagéo para
a sua implementagéo no Hospital CUF Arrifana de Sousa. Atualmente, esta presente em nove unidades da rede.

Em 2025, esta iniciativa permitiu a valoriza¢do de cerca de 55 kg de residuos, contribuindo para a redugéo do impacto
ambiental associado aos anestésicos e para o reforgo das praticas de economia circular na organizagéo.

Monitorizagao do desperdicio alimentar:

Em 2025, foi implementado um software de monitorizagéo do desperdicio alimentar nas cozinhas da CUF, que recorre a
inteligéncia artificial para quantificar, através de registo fotografico, os desperdicios gerados. Esta ferramenta permite ajustar de
forma mais eficiente as quantidades produzidas, contribuindo para a redugéo do desperdicio alimentar. Em 2025, o sistema
permitiu identificar 6784 kg de desperdicio alimentar. O proximo passo consistira na atualizagao trimestral das quantidades
produzidas e disponibilizadas, com base nos dados recolhidos.

Projeto Nam:

Projeto de economia circular que promove o reaproveitamento das borras de café provenientes das maquinas de vending das
unidades CUF e dos Centros Corporativos. Desenvolvido em parceria com o fornecedor de café, este projeto permite a
valorizacéo deste residuo orgéanico através da sua transformagéo em fertilizante utilizado no cultivo de cogumelos. Em 2025,
foram reaproveitados 5394 kg de borras de café, contribuindo para a produgéo de aproximadamente 3596 kg de cogumelos,
reforgando a redugao de residuos enviados para eliminagdo e a adogéo de praticas sustentaveis.
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Reciclagem de tecidos:

Projeto implementado em 2025 que visa a reciclagem de lengois, fardas, toalhas e outros téxteis em fim de vida provenientes
das unidades CUF. O material é recolhido em todas as unidades e consolidado no Centro Logistico da CUF, sendo
posteriormente encaminhado para uma empresa portuguesa especializada na reciclagem de téxteis. Um dos exemplos de
valorizagdo associados a este projeto resultou na produgéo de sacos reutilizaveis, distribuidos aos colaboradores que
participaram no evento comemorativo dos 80 anos da CUF e na produgéo de sacos para entrega do fardamento aos novos
colaboradores. Em 2025, foram reaproveitados 3 768 kg de téxteis provenientes das unidades CUF.

Sistema local de tratamento de residuos do Grupo lil:

No ambito da estratégia de otimizagéo da gestdo de residuos hospitalares, a CUF continua a analisar a viabilidade de
implementar um sistema local de tratamento de residuos do Grupo lll, assente em trituragéo por laminas rotativas e tratamento
térmico por microondas, no Hospital CUF Agores. O projeto, que podera contribuir para a redugéo das emissdes indiretas
associadas ao transporte rodoviario e maritimo destes residuos, permanece em avaliagdo, uma vez que a sua concretizacao
depende da publicagéo das regulamentacgdes especificas da Agéncia Portuguesa do Ambiente e da Secretaria Regional do
Ambiente. Assim que o enquadramento regulamentar esteja definido, o projeto podera avancar para fases subsequentes de
validacao e implementagéo.

Plasticos provenientes de residuos perigosos:

O projeto permanece em fase exploratoria, uma vez que a sua implementacdo depende da emisséo de parecer favoravel pelas
entidades competentes, designadamente a Diregdo Geral da Saude e a Agéncia Portuguesa do Ambiente. N&o obstante de
ainda nao estar plenamente operacional, foram dados passos importantes no seu desenvolvimento, incluindo o inicio de um
piloto no Hospital CUF Porto, onde se iniciou o processo de triagem dos residuos que servirdo de base aos futuros
procedimentos.

O projeto sera posteriormente estendido a todas as unidades com bloco operatorio e exames especiais e esta a ser
desenvolvido em parceria com uma empresa gestora de residuos e uma empresa produtora de plasticos. A iniciativa permitira
desviar uma percentagem de residuos de PVC do aterro para reciclagem, contribuindo para o reforgo de praticas circulares na
gestao de residuos hospitalares.

Projeto Tecido-Nao-Tecido (TNT):

Criado em 2022, o projeto promove a reciclagem do tecido utilizado no acondicionamento das caixas cirdrgicas, integrando o
projeto piloto SecondChance em parceria com a ENTRAJUDA. No ambito desta iniciativa, as unidades CUF doam os materiais
necessarios para que organizagées da economia social produzam artigos como mantas, resguardos de camas, casacos e
peluches, destinados a pessoas em situacdo de sem-abrigo e a idosos em Estruturas Residenciais para Pessoas ldosas
(ERPI).

Em 2025, o projeto foi alargado a dez unidades da CUF, com a integragéo de sete novas unidades: Hospital CUF Agores,
Hospital CUF Arrifana de Sousa, Hospital CUF Cascais, Hospital CUF Coimbra, Hospital CUF Porto, Hospital CUF Torres
Vedras e Hospital CUF Trindade, face as seis unidades que participavam em 2024, perfazendo um total de 13 unidades
abrangidas.
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Para além da expanséo da rede, o impacto do projeto intensificou-se também em termos de volume recolhido. Em 2025, foram
entregues 6 457,8 kg de material, o que representa um aumento de 2 600 kg face ao ano anterior, refletindo uma maior
participacao e capacidade de recolha nas unidades abrangidas.

Todas estas agbes enquadram-se na adogao de praticas empresariais alinhadas com os principios da economia circular e
contribuem para os compromissos assumidos pela CUF na sua Politica de Sustentabilidade e no Programa de Gestéo de
Residuos. Em particular, reforcam o objetivo de estabelecer uma estratégia orientada para a minimizagéo do impacto ambiental
dos residuos produzidos nas unidades CUF, através da gestéo eficaz dos residuos e da monitorizagdo da sua valorizagao. A
implementagao destas iniciativas envolve uma articulagéo continua com parceiros externos de diferentes areas geograficas e
setores de atividade, promovendo uma abordagem colaborativa e integrada na gestao sustentavel dos residuos.

86
6 500 kg

Material doado
para valorizagao

Metas relacionadas com a economia circular

E5-3

A triagem adequada de todas as tipologias de residuos é essencial para garantir o seu correto encaminhamento, tratamento e
valorizagdo, contribuindo para as melhores praticas de sustentabilidade ambiental e para o cumprimento das politicas e

procedimentos da CUF. Para reforgar esta pratica, foi definida uma meta transversal a todas as unidades, com foco na
melhoria continua da conformidade da triagem de residuos.

Meta Valor no Ano Base 2025 Meta 2026

Taxa de separacao de residuos reciclaveis 12% 13%
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A taxa de separacao de residuos reciclaveis constitui um indicador essencial para assegurar o adequado encaminhamento,
tratamento e valorizagéo dos residuos produzidos nas unidades CUF, refletindo o compromisso da organizagédo com a melhoria
continua das praticas de triagem na origem. A meta definida tem natureza voluntaria e foi estabelecida internamente, sem
envolvimento de stakeholders externos, traduzindo a responsabilidade partilhada de todos os colaboradores na adogéo de
comportamentos consistentes de separagéo. A sua concretizagédo exige um esforco significativo, dado que cada ponto
percentual representa, em média, cerca de 25 toneladas adicionais de residuos reciclaveis corretamente separados.

A monitorizagdo do cumprimento desta meta é realizada através de observagdes internas nas unidades da CUF, recorrendo
a uma checklist transversal aplicada por amostragem de servicos, permitindo avaliar de forma consistente o cumprimento dos
critérios definidos e promover a uniformizagao das praticas de triagem em toda a rede.

Saidas de recursos

E5-5

A caracterizacao dos residuos constitui um elemento essencial da gestdo ambiental na CUF, permitindo compreender o perfil
dos residuos gerados e orientar a implementagao de estratégias mais eficientes de reducéo, valorizagao e reaproveitamento.
Este processo contribui para o cumprimento das obrigagbes legais e para a adogéo de praticas sustentaveis que minimizam os
impactos ambientais e promovem a utilizacdo responsavel dos recursos.

O principal fluxo de residuos da CUF corresponde aos residuos hospitalares, classificados segundo as tipologias legalmente
previstas. Os Residuos Hospitalares N&do Perigosos incluem o Grupo | (Residuos Equiparados a Urbanos), como residuos
provenientes de servigos gerais (gabinetes, salas de reunides, instalagbes sanitarias, vestiarios), e o Grupo Il (Residuos
Hospitalares Nao Perigosos), que abrange, por exemplo, material ortopédico ndo contaminado, fraldas e resguardos sem
vestigios de sangue, bem como embalagens vazias de medicamentos e de produtos de uso clinico que ndo se enquadram
nos Grupos Ill ou IV.

Os Residuos Hospitalares Perigosos, integrando os Grupos Il e IV, incluem residuos contaminados provenientes de quartos
e enfermarias de doentes infeciosos, blocos operatdrios, salas de tratamento, unidades de hemodialise ou areas de anatomia
patoldgica (Grupo Ill), bem como residuos de risco especifico (Grupo IV), como pegas anatomicas identificaveis, fetos,

placentas, produtos quimicos e farmacos rejeitados, citostaticos e todo o material utilizado na sua preparagao e administragao.

De acordo com a Lista Europeia de Residuos (LER), as classificagdes mais relevantes associadas a atividade da CUF incluem,
entre outras:

° 18 01 03 — Residuos sujeitos a requisitos especiais de recolha e eliminagéo para prevencao de infecdes (Grupo Ill);
° 1801 01 — Objetos cortantes e perfurantes (Grupo IV);

° 1801 07 — Produtos quimicos ndo abrangidos em 18 01 06 (Grupo IV);

° 18 01 08 — Medicamentos citotoxicos e citostaticos (Grupo IV);

° 18 01 09 — Medicamentos néo abrangidos em 18 01 08 (Grupo 1V);

° 07 06 03 — Solventes e liquidos de lavagem halogenados;

° 07 06 04 — Solventes nao halogenados.
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A CUF dispde de processos internos para recolha e monitorizagao dos dados de residuos, assegurados pelas unidades desde
2021, permitindo a comparacéo entre instalagdes e a disseminacéo de boas praticas de forma transversal. Em 2025, foram
também desenvolvidos dashboards dedicados a monitorizagéo de residuos, que permitirdo reforgar a granularidade,
consisténcia e acessibilidade da informagao operacional.

A diversidade de fluxos gerados pelas diferentes atividades clinicas, operacionais e de suporte das unidades CUF traduz-se
num volume significativo de residuos, cuja caracterizagdo e monitorizagao sustentam a adogao de praticas mais eficientes de
gestao e valorizacdo. Neste contexto, os indicadores operacionais consolidados, incluindo quantidades totais produzidas e
respetivos encaminhamentos, encontram-se apresentados na tabela abaixo, permitindo uma leitura integrada do desempenho
da CUF na gestéo de residuos.

2025 2024
(em toneladas) Perigosos Nao perigosos  Total Residuos Perigosos Nao perigosos  Total Residuos
Destinados a valorizagao: - 302,2 302,2 - 228,61 228,61
Preparacéo para reutilizacdo - - - - - -
Reciclagem - 302,2 302,2 - 228,61 228,61
Outros - - - - - -
Destinados a eliminagao: 999,7 1084,3 2084,0 918,17 1178,09 2 120,26
Incineragéo 95,5 - 95,5 90,09 - 90,09
Aterro 904,2 1084,3 1988,4 852,08 1178,09 2 030,17
Outros - - - - - -
Total 999,7 1386,4 2386,1 918,17 1406,70 2 348,87

Da totalidade dos residuos produzidos pela CUF em 2025, cerca de 2 084 toneladas correspondem a residuos n&o reciclados,
representando aproximadamente 87% do total gerado.

Politicas de Medigao

A quantidade de residuos gerados na CUF é determinada através de uma combinagéo de registos diretos e estimativas
estruturadas. Os residuos perigosos sdo medidos com base nas pesagens efetuadas no momento da recolha, validadas
pelo prestador de gestéo de residuos e posteriormente submetidas a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Nos
casos em que os residuos ndo perigosos séo recolhidos por servicos municipais, as quantidades sao estimadas a partir
do numero de contentores e da periodicidade de recolha definida por essas entidades. Estes procedimentos asseguram
uma medicao consistente, alinhada com os requisitos legais aplicaveis, nao sendo objeto de auditoria por outras
entidades externas.

Em algumas unidades da CUF sao utilizados materiais radioativos no ambito das praticas de braquiterapia da prostata e
de medicina nuclear. No caso da braquiterapia, os residuos radioativos gerados sao armazenados em contentores
préprios e em locais devidamente licenciados, onde permanecem durante um periodo de quatro anos, até que o seu
nivel de radiacéo decaia por completo. Apenas apos este periodo podem ser eliminados como residuos comuns,
devidamente classificados de acordo com a sua tipologia, como cortantes ou biologicamente contaminados. Desta
forma, os residuos radioativos produzidos ndo séo enviados para fora das instalagées da CUF enquanto apresentam
radiagdo, sendo contabilizados nas quantidades globais de residuos gerados pela organizacao.

No que respeita a medicina nuclear, as fontes fora de uso sdo devolvidas ao fornecedor para tratamento e eliminacdo
adequados.
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Taxonomia Verde da UE

Ambito

A transigédo para uma economia de baixo carbono, resiliente e eficiente na utilizagcdo de recursos tornou-se uma prioridade
global, essencial para proteger o planeta e assegurar o bem-estar das geragdes futuras. Neste cenario de transformagéo, as
empresas assumem um papel determinante enquanto agentes ativos desta transi¢éo, que se ambiciona justa, equilibrada e
inclusiva.

O Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia (UE) define um sistema de classificagéo para atividades econémicas
sustentaveis, concebido para direcionar o investimento para projetos e iniciativas alinhados com a sustentabilidade, reforgando
assim os objetivos do Pacto Ecolégico Europeu. Este enquadramento estabelece critérios claros e objetivos que permitem
identificar atividades consideradas ambientalmente sustentaveis, promovendo maior transparéncia na divulgacdo de
informagao e contribuindo para a redugao do greenwashing (divulgacao de informacgdes falsas sobre sustentabilidade por parte
das empresas).

Na divulgagao da Taxonomia da UE, prevista no Regulamento (UE) 2020/852 de 22 de junho de 2020, segundo o qual, as
atividades econdmicas apenas sdo consideradas sustentaveis se cumprirem os seguintes elementos:

Contribuir para um ou mais dos seguintes objetivos:

°  Mitigagéo das alteragdes climaticas (MAC);

°  Adaptagédo as alteragdes climaticas (AAC);

°  Utilizacao sustentavel e protegéo dos recursos hidricos e marinhos (RHM);
°  Transig&o para a economia circular (EC);

°  Prevencgéo e controlo da poluicdo (PCP);

°  Protegéo e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas (BIO).

Estar em conformidade com os critérios técnicos de avaliagéo de contributo substancial para um ou mais dos objetivos;
Nao causar danos significativos a nenhum dos outros objetivos ambientais (“N&o Prejudicar Significativamente — NPS”);
Estar em conformidade com as salvaguardas minimas.

O reporte da elegibilidade e do alinhamento para a Taxonomia da UE da CUF realiza-se com base no Regulamento da
Taxonomia Europeia (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu, no Regulamento do Conselho de 18 de junho de 2020 e nos
seguintes Regulamentos Delegados que o complementam:

°  Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao Europeia de 4 de junho de 2021;
°  Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comisséao Europeia de 6 de julho de 2021;

°  Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da Comisséao Europeia de 9 de margo de 2022;
°  Regulamento Delegado (UE) 2023/2485 da Comissao Europeia de 27 de junho de 2023;
°  Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissao Europeia de 27 de junho de 2023;
°  Regulamento Delegado (UE) 2026/73 da Comisséao, de 4 de julho de 2025.
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Ao abrigo do Artigo 10.° do Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comiss&o Europeia de 6 de julho de 2021, a CUF tem
de reportar os indicadores-chave de desempenho (KPIs) - Volume de Negécios (VN), CapEx e OpEXx -, incluindo quaisquer
informagbes que acompanhem os termos dos Anexos | e Il do Regulamento mencionado, a partir de 1 de janeiro de 2023.

Adicionalmente, em 2025 foi publicado o Regulamento Delegado (UE) 2026/73, no ambito da iniciativa Omnibus |, que introduz
alteragbes ao Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 e simplifica determinados critérios técnicos previstos nos Regulamentos
Delegados (UE) 2021/2139 e (UE) 2023/2486. Estas alteragdes visam simplificar o teor das divulgacdes e racionalizar a
aplicagao dos critérios técnicos de avaliagéo no reporte de atividades ambientalmente sustentaveis. A CUF integra estas
atualizacdes no seu processo de reporte, garantindo a conformidade com o quadro regulamentar da Taxonomia da UE em
evolugéo.

A data do reporte, a principal atividade da CUF, “prestagéo de cuidados de salide em hospitais e clinicas”, ndo se encontra na
lista de atividades elegiveis da Taxonomia. As atividades designadas como elegiveis, nesta divulgacéo, séo atividades de
suporte as operagdes da CUF, que podem contribuir para as metas de neutralidade carboénica da UE, ndo sendo
necessariamente representativas das suas atividades principais.

Salvaguardas Minimas

O Artigo 18.° da Taxonomia da UE clarifica os requisitos das Salvaguardas Minimas, devendo as organizagdes implementar
procedimentos que garantam o alinhamento com:

°  As Diretrizes da Organizacéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para as empresas
multinacionais;

°  Os Principios Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos
estabelecidos nas oito convengdes fundamentais identificadas na Declaragéo da Organizagéao Internacional do Trabalho
relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho;

° A Carta Internacional dos Direitos Humanos.

O Final Report On Minimum Safeguards, publicado pela Plataforma para o Financiamento Sustentavel da Comisséo Europeia,
em outubro de 2022, identifica quatro tépicos principais para os quais o cumprimento das salvaguardas minimas deve ser
avaliado: Direitos Humanos, Corrupgéo, Tributagdo e Concorréncia Justa. Para estes quatro temas, as organizagdes devem
desenhar e aplicar procedimentos adequados de identificagéo, prevencéo, mitigagao e reparagéo continua dos impactos
negativos relevantes, reais e potenciais, ao longo de toda a sua cadeia de valor.

Direitos Humanos

A CUF esta alinhada com as preocupag0es e objetivos que tém sido tragados no contexto europeu em matéria de ética e
Direitos Humanos, em particular com o cumprimento da legislagéo que tem vindo a ser proposta. Ao abrigo dos seus Codigos e
Politicas Internas, a CUF esta em conformidade com as linhas diretrizes/convengdes, previstas no Artigo 18.° da Taxonomia da
UE. Como procedimento base da sua atuacao perante os seus stakeholders internos e externos, a CUF, no seu Cdédigo de
Conduta, assume o dever de cumprir e fazer cumprir os direitos fundamentais, em conformidade com as principais leis
nacionais e internacionais.

O compromisso da CUF para com os Direitos Humanos é parte integrante ndo s6 do seu Cédigo de Conduta, como também do
seu Cadigo para Prestadores de Servigos, Fornecedores e Parceiros, Politica de Direitos e Deveres do Doente e Familiares,
Politica de Prevencao e Gestao de Situagdes de Assédio no local de trabalho e Politica de Sustentabilidade, entre outros
documentos de relevancia organizacional. Adicionalmente, o Cédigo de Conduta CUF remete para o Cédigo de Etica, que
infere que todos os profissionais conhegam e respeitem a Declaragdo dos Direitos do Homem (ONU, 1950), a Convengao para
a Salvaguarda dos Direitos do Homem e das Liberdades Fundamentais e a Convengéo para a Protegédo dos Direitos do
Homem e da Dignidade Humana.
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E assumido o compromisso de estabelecer relacionamentos unicamente com fornecedores e parceiros que mantenham
elevados padrées de comportamento e que partilhem os mesmos principios e valores éticos, tal como vertido no Codigo de
Prestadores de Servigo, Fornecedores e Parceiros. Desde 2021 que os novos contratos celebrados pela CUF incluem uma
clausula contratual, que inclui temas como praticas laborais e Direitos Humanos, anticorrupgao, conflito de interesses,
concorréncia leal, protecdo ambiental, entre outros assuntos relevantes. Em 2024, a CUF iniciou uma avaliagéo focada em
critérios ESG de um conjunto de fornecedores.

Para o acompanhamento da implementag&o continua destes procedimentos, a CUF criou a Comissdo de Acompanhamento do
Cadigo de Conduta CUF, comisséo multidisciplinar e de consulta, com o objetivo de promover e contribuir ativamente para a
garantia de padroes éticos da CUF. Com representagdo da Administracéo, € um suporte a tomada de decisdo da Comisséo
Executiva e assegura a definigdo estratégica e a promogéo dos temas de conduta ética, bem como a garantia de monitorizagéo
dos indicadores de cumprimento em toda a organizagéo.

O Presidente do Conselho de Administragédo da CUF foi um dos CEO portugueses signatarios do Guia do CEO sobre os
Direitos Humanos, um manual para promover um maior envolvimento dos gestores das empresas na melhoria das condi¢des
de vida dos colaboradores e das comunidades, langado pelo Business Council for Sustainable Development Portugal (BCSD).
A CUF é uma das empresas aderentes ao Pacto Global das Nagdes Unidas, desde 2023.

Com o objetivo de estabelecer um clima organizacional que garanta a dignidade e a equidade entre todos os colaboradores, a
CUF nao tolera quaisquer tipos de discriminagéo, seja por razdes de raga ou origem étnica, capacidade ou deficiéncia, sexo,
orientacdo sexual, situagao familiar, idade, nacionalidade, territério de origem, religido, associagao partidaria ou sindical.

A CUF reitera o compromisso de reforgar a sua agao de devida diligéncia em matéria de Direitos Humanos, para dar
cumprimento aos critérios preconizados na Taxonomia da UE.

Corrupcgao, Tributagcao e Concorréncia Justa

Em matéria de Corrupgao, Tributagcdo e Concorréncia Justa, o Cédigo de Conduta e a Politica de Anticorrupgao da CUF
vinculam os colaboradores ao cumprimento de todas as normas, nacionais e internacionais, de combate a corrupgao, fraude
fiscal, branqueamento de capitais, entre outros crimes financeiros. Adicionalmente, a CUF desenvolveu a nova Politica Fiscal,
que visa implementar uma correta gestao de temas relacionados com a tributagéo e que entrarad em vigor em 2026.

A CUF promove, ativamente, o combate a pratica de atos de corrupgao, tendo vindo, sistematicamente, a reforgar os
mecanismos internos de prevencéo da corrupgdo. Na CUF existem politicas internas que reforcam as diretrizes plasmadas no
Cddigo de Conduta, nomeadamente, a Politica de Gestao de Conflitos e Interesses, a Politica de Ofertas, Patrocinios e
Donativos, além da ja referida Politica de Anticorrupgado. Estas estdo acessiveis a todos os colaboradores e sdo matérias de
formagao obrigatdria para todas as categorias profissionais, tal como o Cédigo de Conduta da CUF. Adicionalmente, s&o
regularmente monitorizados os indicadores de realizagdo da formag&o nos temas que se relacionam com corrupgéo e suborno.

A Politica de Gestéao de Risco da CUF segue as orientagbes do Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission (COSQO) da International Organization for Standardization (1ISO) 31000 “Gestao de Risco” e o modelo das trés
linhas de defesa do Institute of Internal Audit (I1A), de forma a estabelecer uma estrutura integrada e efetiva da gestéo de
risco, assegurando a identificagédo dos riscos e oportunidades associadas as operagdes e negdcios da empresa e a definigdo
das estratégias de resposta ao risco que se entendam relevantes. A CUF tem, associados a tematica da corrupgéo, no seu
Dicionario de Riscos, os seguintes riscos identificados:

°  Fraude interna (entidades/pessoas, em situacéo de conflito de interesses para a CUF);

°  Fraude externa (de fornecedores/parceiros).
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O Plano de Prevencgao de Risco de Corrupgéo e Infragdes Conexas da CUF (PPR) identifica, analisa e classifica os riscos
e as situagdes que possam expor a CUF a atos de corrupcao e infragdes, assim como apresenta controlos transversais e
medidas preventivas e corretivas especificas para cada risco. A criagdo do PPR baseou-se em entrevistas conduzidas com
stakeholders e conta com as orientagdes previstas na Norma ISO 37001 “Sistemas de gest&o anticorrupgao, requisitos e
orientagdes para a sua utilizagéo”.

A estratégia fiscal da CUF pauta-se por um elevado compromisso e sentido de responsabilidade, que se caracteriza por um
reporte rigoroso e transparente, bem como pelo cumprimento atempado das suas obrigacdes declarativas.

Nas suas relagdes de parceria e fornecimento de bens e servigos, a CUF reforca a sua exigéncia pela transparéncia e pelo
cumprimento legal. Os riscos fiscais, em particular o risco da eficiéncia fiscal, sdo acompanhados regularmente por equipas
interna, com o objetivo de promover a sua identificagdo antecipada, monitorizagdo e mitigacao.

A CUF adota uma politica de transparéncia e de cooperagéo com as autoridades competentes, comprometendo-se a fornecer
as informagdes e esclarecimentos pertinentes nos diversos processos em que esta envolvida, a promover a justica e a
igualdade tributaria. Atualmente, a situagéo tributaria da CUF é acompanhada pela Unidade dos Grandes Contribuintes da
Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT), o que ocorre de acordo com os principios da boa-fé, colaboragéo e transparéncia,

em relagéo as informacdes fiscais fornecidas.

O Codigo de Conduta expressa a vontade da CUF de promover um relacionamento aberto, cordial e leal com a concorréncia,
afirmando nao desenvolver praticas desleais e anticoncorrenciais.

A CUF disponibiliza o Canal de Denuncias da CUF, acessivel a todos no seu website, que permite o reporte de denuncias
associadas as quatro tematicas apresentadas.

Em 2025, nao foram detetados casos ou condenagdes referentes a estes temas que demonstrassem uma falha no modo como
a CUF gere os riscos associados aos Direitos Humanos, corrupgao, tributagéo e concorréncia justa.

Elegibilidade

A abordagem metodoldgica considerada neste exercicio incluiu uma andlise detalhada das atividades da CUF ao longo de toda
a sua cadeia de valor. Nesta analise, foram consideradas todas as atividades previstas nos seis objetivos ambientais, nas quais
se incluem atividades capacitantes ou de transicao:

°  As atividades capacitantes, que potenciam diretamente a contribuicdo substancial de outras atividades para um ou mais
objetivos ambientais, sem resultar numa dependéncia de ativos que possa comprometer as metas ambientais a longo
prazo e que, simultaneamente, tém um impacto positivo consideravel no ambiente;

°  As atividades de transicéo, para as quais ainda nao existem alternativas hipocarbdnicas econémica ou tecnicamente
viaveis e cujas emissdes de gases de efeito estufa correspondem ao melhor desempenho existente no seu setor ou
industria. Estas n&o deveréo prejudicar o desenvolvimento ou implementagéo de alternativas hipocarboénicas e resultar na
dependéncia em ativos com elevada intensidade de carbono.

Relativamente a analise da elegibilidade para atividades associadas ao objetivo de adaptacéo as alteragdes climaticas, importa
relevar que o Regulamento da Taxonomia da UE exige que as empresas apresentem uma avaliagdo da vulnerabilidade e de
riscos climaticos (CRVA), bem como, um plano de despesas para a implementagao de solugbes de adaptacédo. Durante 2023, a
CUF realizou uma identificagdo preliminar de riscos e de oportunidades climaticos, com base nas recomendagoes da TCFD,
nao dispondo, ainda, de uma avaliagédo de riscos e vulnerabilidade climatica e de um plano de adaptagéo para as suas
atividades, estando o seu desenvolvimento previsto para o ano de 2026.
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Face as disposicdes apresentadas, as atividades de adaptagao as alteragdes climaticas foram desconsideradas para evitar
uma situagéo de dupla contagem entre atividades da Taxonomia da UE, mediante a alocagéo dos valores do Volume de

Negdcios, CapEx e OpEx a apenas uma atividade. Apos a avaliacéo, foram consideradas elegiveis no contexto da CUF as
seguintes atividades:

N.c Objetivo  Atividade Descrigao da atividade CUF
Realizagao de investimentos ao nivel da frota prépria, que se
Transporte em motociclos. veiculos ligeiros encontra maioritariamente em regime contratual de leasing. A
MAC 6.5 Mitigagéo de aSSa siros e veiculos,comerciaisgli ciros frota da CUF é composta maioritariamente por veiculos ligeiros
p 9 9 de passageiros e mercadorias, de tecnologia convencional,
hibrida e elétrica.
MAC 7.2 Mitigagéo Renovacao de edificios existentes A CUF reahzog’mvgsnmentos para a expansao e renovacdo de
edificios seus ja existentes.
Instalagdo, manutencéo e reparacgéo de Atividades de manutengéo e instalagéo de equipamentos
MAC 7.3 Mitigagéo equipamentos dotados de eficiéncia associados a eficiéncia energética, nomeadamente ao nivel da
energética iluminacéo e de sistemas de ar condicionado.
Instalagdo, manutengéo e reparagao de
I postos de carregamento de veiculos elétricos A CUF realizou investimentos de manutengao em carregadores
MAC 7.4 Mitigagéo o . o
montados em edificios (e lugares de para veiculos elétricos para os seus colaboradores.
estacionamento associados a edificios)
Instalagdo, manutencéo e reparacgao de Atividades de manutengao de sistemas de monitorizagéo e
e instrumentos e de dispositivos de medigao, automacéo do consumo de energia e instalagao de
MAC 7.5 Mitigagéo - o ) -
regulacéo e monitorizagcdo do desempenho equipamentos para medigdo do consumo como sensores de
energético dos edificios movimento e de luz diurna e contadores.
I Instalagdo, manutengéo e reparagao de Atividades de manutengéo e beneficiagéo de coletores solares
MAC 7.6 Mitigagéo . . . - . .
tecnologias de energia de fontes renovaveis  térmicos, instalados nas unidades CUF.
I N . e Rendas recebidas e associadas ao aluguer de espagos, nos
MAC 7.7 Mitigagéo Aquisicéo e propriedade de edificios edificios onde a CUF opera.
Atividades de manutengéo e realizagao de investimentos com o
I Servicos profissionais relacionados com o data center da CUF. A CUF trabalha com entidades externas
MAC 8.1 Mitigagéo Lo e .
desempenho energético dos edificios para regular e assegurar as condi¢des do espago para o bom
funcionamento da hardware pertencente a CUF.
I Servicos profissionais relacionados com o . = I . .
MAC 9.3 Mitigagéo desempenho energético dos edificios Servigo de gestédo e monitorizagdo de energia e agua.
O Hospital CUF Agores prestou servigos de apoio e
AAC 141 Adaptagao Servigos de emergéncia emergéncia aos utentes internados do Hospital Divino Espirito

Santo.
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Omnibus

Em linha com os resultados da iniciativa Omnibus |, que visa a simplificagdo do ambito e complexidade das divulgacdes de
sustentabilidade, a avaliagéo dos critérios técnicos de alinhamento pode ser dispensada para as atividades que, de forma
cumulativa, representem menos de 10% do total das métricas financeiras consideradas (Volume de Negdcios, CapEx e OpEXx),
conforme estabelecido no Regulamento Delegado (UE) 2026/73.

Considerando esta alteracédo, a CUF decidiu ndo proceder a analise de alinhamento das seguintes atividades incluidas no
CapEx taxonémico:

° MAC 6.5 | Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros
° MAC 8.1 | Tratamento de dados, alojamento de informagéo e atividades conexas
°  MAC 9.3 | Servigos profissionais relacionados com o desempenho energético dos edificios

Relativamente ao OpEx taxondmico, foram igualmente excluidas da analise de alinhamento as atividades abaixo identificadas:

° MAC 6.5 | Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

° MAC 8.1 | Tratamento de dados, alojamento de informagéo e atividades conexas

Estas exclusdes decorrem da aplicacéo do critério de materialidade contemplado na iniciativa Omnibus |, uma vez que, no seu
conjunto, estas atividades representam menos de 10% do CapEx e OpEx taxonémicos da CUF.

Alinhamento

A CUF procedeu a andlise do alinhamento das atividades consideradas elegiveis, associadas aos seis objetivos ambientais,
através da analise dos critérios técnicos de Contribuir Substancialmente (CS) e N&o Prejudicar Significativamente (NPS) nos
Atos Delegados respetivos aos objetivos.

Na sequéncia desta analise, foi possivel concluir que 3 das 11 as atividades consideradas elegiveis se encontram
integralmente alinhadas com a Taxonomia Verde da UE, encontrando-se 1 atividade parcialmente alinhada. As tabelas
seguintes correspondem a avaliacdo do alinhamento das atividades elegiveis consideradas alinhadas com base nos critérios
técnicos de CS e NPS.
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Atividade MAC 7.3 - Instalacdo, manutengao e reparacao de equipamentos dotados de eficiéncia energética

Critério Descrigao (nao exaustiva) Analise de alinhamento

Os equipamentos devem cumprir com 0s
requisitos minimos estabelecidos na Diretiva
2010/31/UE. Quando aplicavel, devem estar
classificados nas duas classes mais elevadas

de eficiéncia energética em conformidade com o Qs sistemas de ventilaggo, as obras de impermeabilizagdo em
Regulamento (UE) 2017/1369. coberturas, fachadas, palas e outras componentes e a instalacdo

CS | Mitigago de ventiloconvectores cumprem com os requisitos de alinhamento
Adicionalmente, deve ser respeitada uma das aqui mencionados.
medidas impostos pela Taxonomia (ex.: adigao
de isolamento a componentes de envolventes
existentes, instalagao ou substituicdo de fontes
de luz de alta eficiéncia energética).
NPS | Adaptacéo Deve cumprir com as condigdes do Apéndice A. Nao fo.ra.m |dent|f|ca’do.s Riscos Fisicos climaticos associados a
esta atividade econdmica.
NPS | Agua N/A N/A
NPS | Economia N/A N/A
Circular

As obras de impermeabilizagéo parcial de algumas coberturas ndo
foram alvo de vistoria por um perito habitual com formagéo em
quantificagéo de niveis de amianto, pelo que a atividade foi apenas
considerada alinhada para os restantes investimentos.

Os aparelhos instalados respeitam as
NPS | Poluigao especificacdes técnicas para aparelhos de agua
seguindo as condigbes do Apéndice C.

NPS | Biodiversidade N/A N/A

Atividade MAC 7.4 - Instalacdo, manutengao e reparagao de postos de carregamento de veiculos elétricos montados
em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios)

Critério Descrigao (nao exaustiva) Analise de alinhamento

~ ~ ~ A CUF procedeu a instalagéo de carregadores elétricos para
Instalagdo, manutencgéo ou reparagéo de postos

CS | Mitigacéao . o automoveis em varias das suas unidades hospitalares e a obras de
de carregamento para veiculos elétricos. = . =

alteracdo da alimentagéo de alguns postos de carregamento.

NPS | Adaptacio Deve cumprir com as condigdes do Apéndice A. Nao fo.ra.m |dent|f|ca’do.s Riscos Fisicos climaticos associados a
esta atividade econdmica.

NPS | Agua N/A N/A

NPS | Economia N/A N/A

Circular

NPS | Poluigao N/A N/A

NPS | Biodiversidade N/A N/A
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Atividade MAC 7.5 - Instalacdo, manutengao e reparacgao de instrumentos e de dispositivos de medicao, regulagao e
monitorizagdo do desempenho energético dos edificios

Critério Descrigao (nao exaustiva) Analise de alinhamento
Um dos sistemas que foi alvo de instalagcdo, manutencdo e A CUF procedeu a instalagdo de contadores nos
reparacao consta na listagem de equipamentos requeridos  chillers, e controlos GTC em iluminagéo de circulagédo e
CS | Mitigagao pela Taxonomia da UE (ex.: sistemas de automacgao e em bombas circuladoras de agua quente. Procedeu-se,

NPS | Adaptacao

NPS | Agua

NPS | Economia
Circular

NPS | Poluigéo

NPS | Biodiversidade

controlo de edificio ou medidores inteligentes para gas,
calor, refrigeragéo e eletricidade).

Deve cumprir com as condigées do Apéndice A.

N/A

N/A

N/A

N/A

também, a aplicacéo de peliculas refletoras em vidros
de fachadas em algumas clinicas

Nao foram identificados Riscos Fisicos climaticos
associados a esta atividade econémica.

N/A

N/A

N/A

N/A

Atividade MAC 7.6 — Instalacdo, manutengao e reparacao de tecnologias de energia de fontes renovaveis

Critério Descrigao (nao exaustiva) Analise de alinhamento

Os sistemas alvo de instalagdo, manutengéo ou reparacéo, L ~

constam da listagem de equipamentos requeridos pela thlfeFmprgf;ﬂf: ?i:ztg; 92% iergog:gagodgecimg; e
CS | Mitigagao Taxonomia (ex.: sistemas solares fotovoltaicos, e P ’ ¢ parag

NPS | Adaptacao

NPS | Agua

NPS | Economia
Circular

NPS | Poluigéo

NPS | Biodiversidade

equipamentos técnicos auxiliares, ou coletores solares
transpirados e equipamentos técnicos auxiliares).

Deve cumprir com as condigbes do Apéndice A.

N/A

N/A

N/A

N/A

a instalacéo de unidades de producgéo para
autoconsumo (UPAC).

Nao foram identificados Riscos Fisicos climaticos
associados a esta atividade econémica.

N/A

N/A

N/A

N/A

Apéndice A — Critérios genéricos NPS de Adaptacao as Alteragoes Climaticas

Segundo o Apéndice A, para uma atividade estar em cumprimento com os critérios NPS de Adaptacado as Alteracdes
Climaticas, devera existir uma avaliagéo da vulnerabilidade e de riscos fisicos climaticos materiais (CRVA), acompanhada de
um plano para implementacéo de solu¢des de adaptacgéo.

Apéndice C — Critérios genéricos NPS de Prevencao e Controlo da Poluigao no respeitante a utilizagao e a presenga de

produtos quimicos

O Apéndice C estabelece um conjunto de critérios referentes a substancias cuja utilizagdo deve ser excluida durante a
execugdo das atividades.
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Divulgacéao dos KPIs

O Regulamento da Taxonomia estabelece um conjunto de KPIs associados as atividades econdmicas ambientalmente

04 Declaragao de Sustentabilidade %

sustentaveis que as empresas nao financeiras devem divulgar, sendo estes a proporgéo do seu volume de negdcios, CapEx e

OpEXx.

Exercicio financeiro: 2025

KPI

Total

Proporgéo de atividades elegiveis a Taxonomia

Atividades alinhadas com a Taxonomia

Proporgéo de atividades alinhadas com a Taxonomia

Desagregacao por objetivos ambientais

das atividades alinhadas com a Taxonomia

Mitigagao das alteragdes climaticas (MAC)

Adaptagao as Alteracdes Climaticas (AAC)

Recursos Hidricos e Marinhos (RHM)

Economia Circular (EC)

Prevencéo e Controlo da Poluigao (PCP)

Biodiversidade e Ecossistemas (BIO)

Proporgao de atividades capacitantes

Proporgao de atividades de transigao

Atividades nao avaliada consideradas nao materiais

Atividades alinhadas com a Taxonomia no exercicio

financeiro anterior (2024)

Proporgéo de atividades alinhadas com a Taxonomia no

exercicio financeiro anterior (2024)

k€

°
=

=
an

R

ES

ES

ES

ES

ES

ES

°
=

ES

°
S

=
a

ES

Volume de
negocios

CapEx

OpEx

936 376

92 146

48 178

0,2%

26%

0%

299

0

0%

0,3%

0%

0%

0,3%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

2%

2%

129

0%

0,2%

0%

Volume de Negécios

A proporcao do volume de negécios € calculada como a parte do volume de negdcios liquido resultante de produtos ou
servigos, nomeadamente intangiveis, associada a atividades econdémicas alinhadas pela Taxonomia da UE (numerador),

dividida pelo volume de negdcios liquido (denominador), que resulta do montante das vendas de produtos e da prestagéo de

servigcos apos dedugéo dos descontos e abatimentos sobre vendas, do imposto sobre o valor acrescentado e de outros
impostos diretamente ligados ao volume de negdcios.

O denominador da proporgéo do volume de negdcios consiste no total de vendas e prestagdes de servigos liquidas
consolidadas da CUF, conforme apresentado na Nota 9, o que elimina quaisquer transacdes intra-grupo da analise. Em 2025,

as atividades designadas como elegiveis sao atividade de suporte as operagbes da CUF, sendo que a CUF néo apresenta
Volume de Negocios associados a estas atividades.

O numerador consiste no montante do denominador associado as atividades elegiveis n&o alinhadas e elegiveis alinhadas,

detalhadas na tabela abaixo.
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Volume de Negdbcios

Exercicio financeiro: 2025

04 Declaragao de Sustentabilidade %

Volume de Negdcios alinhado pela taxonomia
Proporgao do Volume de Negdcios alinhado pela

Proporgao do Volume de Negdcios elegivel

Desagregacao por objetivos ambientais

das atividades alinhadas com a Taxonomia

Proporgao da taxonomia alinhada na taxonomia
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C T
Atividades econémicas Cadigo % k€ % % % % % % % (onde (onde %
aplicavel)  aplicavel)
Aquisicéo e propriedade de edificios  MAC 7.7 0,1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Servigos de emergéncia AAC 14.1 0,1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Soma do alinhamento por objetivo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total de Volume de Negécios 0,2% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

CapEx

A proporcao das despesas de capital € definida como o CapEx alinhado com a Taxonomia da UE (numerador) dividido pelo
CapEx total (denominador).

O denominador abrange as adi¢des a ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso durante o exercicio considerado antes
da depreciacéo, amortizagao e quaisquer novas mensuragdes, nomeadamente resultantes de reavaliagdes e imparidades, para
0 exercicio em causa e excluindo as variagdes de justo valor. Os acréscimos aos ativos tangiveis e intangiveis sdo também

tidos em conta.

A CUF aplica as IFRS e, como tal, sdo incluidas as adigbes de:

°  Ativos Fixos Tangiveis (IAS 16);

°  Ativos Intangiveis (IAS 38);

°  Propriedades de Investimento (IAS 40);

°  Locagées (IFRS 16).

No entanto, as locagbes que ndo conduzem ao reconhecimento do ativo por direito de uso sobre os ativos n&o sao

contabilizadas no CapEx.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital que:

°  Esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia;
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Seja parte de um plano de expanséo das atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia ou para permitir que as
atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas;

Esteja relacionada com a aquisi¢cao da producao de atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacgéo das atividades em causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam
reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais
no prazo de 18 meses.

Em 2025, o denominador da proporcéo de CapEx da CUF ascende ao valor de 92 146 mil Euros, conforme apresentado
na nota 8 do anexo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

No caso dos Ativos Intangiveis, foram contabilizadas para a determinagéo do denominador, as adi¢cdes associadas a:

*  Direitos de exploracéo;

°  Programas de Computador;

°  Outros Ativos Intangiveis;

° Intangiveis em curso.

Relativamente aos Ativos Fixos Tangiveis, foi tido em conta as adi¢des para os:

° Imoveis afetos a Servigos de Saude;

°  Terrenos e recursos naturais;

°  Edificios e outras construgoes;

°  Equipamento basico;

*  Equipamento administrativo;

°  Outros ativos fixos tangiveis;

°  Ativos fixos tangiveis em curso.

Para os Ativos por Direito de Uso, a CUF contabilizou as adigbes das rubricas:

*  Terrenos e outros recursos naturais;

° Edificios e outras construgoes;

°  Equipamento basico;

*  Equipamento administrativo;

°  Equipamento de transporte;
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°  Direito de superficie;

°  Qutros ativos.

04 Declaragao de Sustentabilidade %

O numerador consiste no montante do denominador associado as atividades elegiveis n&o alinhadas e elegiveis alinhadas,
detalhadas na tabela abaixo.

CapEx

Exercicio financeiro: 2025

Atividades econémicas

Caodigo

Proporgao do CapEx elegivel

CapEx alinhado pela taxonomia

Proporgao do CapEx alinhado pela taxonomia

Desagregacao por objetivos ambientais

das atividades alinhadas com a Taxonomia

Mitigagao das alteragdes climaticas

(MAC)

Adaptagao as Alteracdes Climaticas

(AAC)

Recursos Hidricos e Marinhos (RHM)

Economia Circular (EC)

Prevencéo e Controlo da Poluigao

(PCP)

Biodiversidade e Ecossistemas (BIO)

Proporgéo de atividades capacitantes

Proporgao de atividades de transigao

Proporgao da taxonomia alinhada na taxonomia

elegivel

R

F)

R

R

R

R

°
S

ES

ES

(¢}

(onde

Renovagao de edificios existentes

Instalagdo, manutengéo e reparagao
de equipamentos dotados de
eficiéncia energética

Instalagdo, manutengéo e reparagao
de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em
edificios (e lugares de
estacionamento associados a
edificios)

Instalagdo, manutengéo e reparagao
de instrumentos e de dispositivos de
medigao, regulagdo e monitorizagao
do desempenho energético dos
edificios

Instalagdo, manutengéo e reparagao

de tecnologias de energia de fontes
renovaveis

Aquisigao e propriedade de edificios

MAC 7.2

MAC 7.3

MAC 7.4

MAC 7.5

MAC 7.6

MAC 7.7

12%

0,1%

0%

0,1%

0,2%

13%

63

3

66

166

0%

0,1%

0%

0,1%

0,2%

0%

0%

0,1%

0%

0,1%

0,2%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

-

(onde

%

0%

100%

100%

100%

100%

0%

aplicavel) _aplicavel)

Soma do alinhamento por objetivo

Total de CapEx

26%

299

0,3%

0,3%

0,3%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

1.3 %

OpEx

A proporgao de despesas operacionais € calculada através do quociente entre o OpEx alinhado com a Taxonomia da UE

(numerador) e o OpEx total (denominador).

O denominador deve cobrir os custos diretos n&o capitalizados relacionados com a investigagdo e desenvolvimento,

as medidas de renovacéo de edificios, a locagéo a curto prazo, a manutengéo diaria dos ativos fixos tangiveis necessaria

para assegurar o seu funcionamento, pela empresa ou por terceiros a que sejam subcontratadas as atividades. O numerador
corresponde a parte das despesas operacionais incluidas no denominador que:
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Esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia, incluindo

04 Declaragédo de Sustentabilidade %

necessidades de formacao e outras necessidades de adaptagdo dos recursos humanos, e custos diretos ndo capitalizados

que representem investigacao e desenvolvimento;

Seja parte de um plano para expandir as atividades econémicas alinhadas pela taxonomia ou para permitir que as
atividades econdmicas elegiveis para taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia;

°  Esteja relacionada com a aquisi¢cdo da producao de atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacgéo das atividades em causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam
reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, bem como com medidas individuais de renovagao de edificios,
desde que essas medidas sejam aplicadas e operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2025, o denominador da CUF equivale ao somatorio dos gastos associados a locagbes de curto prazo, dos gastos
associados a manutengao e reparagao, assim como dos valores constantes nos subcontratos referentes a manutengéo e

reparagao.

O numerador consiste no montante do denominador associado as atividades elegiveis néo alinhadas, detalhadas na tabela

abaixo.

OpEx

Exercicio financeiro: 2025

Atividades econémicas

OpEx alinhado pela taxonomia

Proporgao do OpEx alinhado pela taxonomia

Desagregacao por objetivos ambientais

das atividades alinhadas com a Taxonomia

Mitigagao das alteragdes climaticas

(MAC)

Adaptagao as Alteragdes Climaticas

(AAC)

Recursos Hidricos e Marinhos (RHM)

Economia Circular (EC)

Prevencéo e Controlo da Poluigao

(PCP)

Biodiversidade e Ecossistemas (BIO)

Proporgéo de atividades capacitantes

Proporgéo de atividades de transigao

Proporgao da taxonomia alinhada na taxonomia

elegivel

)

R

R

R

R

°
S

ES

ES

(@]

(onde

aplicavel) aplicavel)

Instalagdo, manutengéo e reparagao
de equipamentos dotados de
eficiéncia energética

©
S
oD
@
[}
x
]
Q.
(@]
o
©
(o]
ug
e
o
Q
]
o
Cadigo %
MAC 7.3 0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

-

(onde

%

0%

Soma do alinhamento por objetivo

Total de OpEx

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Conclusao e antevisao do reporte de 2026

Durante o ano de 2026, a CUF ira continuar a acompanhar de perto os desenvolvimentos do Regulamento da Taxonomia da
UE, incluindo as atualizagdes decorrentes da iniciativa Omnibus | e eventuais revisdes ou ajustamentos aos atos delegados,
avaliando também a possivel inclusdo de novas atividades no exercicio do proximo ano.

A CUF encontra-se, de momento, a desenvolver o seu Plano de Transigado Climatica. Este visa contribuir para a sua
estratégia de descarbonizacéo, assim como para a implementac&o de um procedimento de gestéo de riscos climaticos,

fundamentado numa avaliagéo de vulnerabilidade e riscos climaticos e desenvolvimento de um plano de adaptagao,
o que podera levar ao aumento do alinhamento da CUF com a Taxonomia da UE em futuros ciclos de reporte.
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Normas Sociais

A sustentabilidade social constitui um pilar essencial da atuagao da CUF, refletindo o seu compromisso com a valorizagéo das
pessoas, a exceléncia na prestacdo de cuidados de saude e a responsabilidade ao longo da cadeia de valor. A CUF reconhece
que o seu impacto social resulta da qualidade dos servigos prestados, mas também da forma como se relaciona com os seus
colaboradores, parceiros, comunidades e clientes, promovendo ambientes de trabalho seguros, inclusivos e orientados para o
desenvolvimento continuo.

O cumprimento das normas sociais S1, S3 e S4 evidencia a abordagem integrada da CUF na promog&o de um impacto
positivo e sustentavel junto dos seus principais stakeholders, assegurando praticas responsaveis de gestdo de pessoas,
contributos consistentes para o desenvolvimento das comunidades onde opera e uma relagao de confianga, transparéncia e
qualidade com os seus clientes. Esta abordagem aplica-se transversalmente a todas as areas de negdcio, nomeadamente na
prestacédo de Cuidados de Saude e na Seguranga e Saude no Trabalho, reforgando o compromisso da CUF com uma atuagéo
ética e responsavel, orientada para o longo prazo e para a criagdo de valor sustentavel para a sociedade.

Neste enquadramento, a CUF assegura que a sua atuagao social esta alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, nomeadamente o ODS 3, ODS 4, ODS 5, ODS 8, ODS 10 e ODS 11, que reforgam a importancia da promogéo
da saude e bem-estar, do desenvolvimento de competéncias, da igualdade de género, do trabalho digno e da reducao das
desigualdades. Estes principios orientam a implementag&o das normas sociais S1, S3 e S4, garantindo praticas responsaveis
na gestado das pessoas, no relacionamento com as comunidades e na prestacao de cuidados de saude. Ao integrar estes
compromissos de forma transversal, a CUF consolida uma atuagéo ética e inclusiva, contribuindo para um impacto social
positivo e sustentavel ao longo da sua cadeia de valor.

3 SAUDE EDUCACAD IGUALDADE TRABALHO DIGNO 1 0 REDUZIRAS
DE QUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

A

v

S1 - Mao de Obra Proépria

No ambito do nosso modelo de negdcio, o termo “Mao de Obra Prépria” refere-se aos nossos colaboradores, sendo esta
a designacao utilizada ao longo do relatério.

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagcao com a
estratégia e o modelo de negoécio
SBM-3

A CUF reconhece que o seu capital humano € um fator determinante para a qualidade, seguranga e inovacéo na prestagéo de
cuidados de saude. Neste ambito, a gestao responsavel das pessoas assume um papel central na sua estratégia, abrangendo
os colaboradores da CUF, mas também os profissionais que atuam no contexto dos seus parceiros e ao longo da cadeia de
valor, com o0s quais mantém uma relagao proxima e continua.

Neste contexto, a CUF integra essencialmente dois grandes grupos de colaboradores: os detentores de Contrato Individual de

Trabalho (CIT) e os Prestadores de Servigos (PS). O primeiro grupo engloba a maioria dos enfermeiros, técnicos de
diagndstico e terapéutica, técnicos superiores de saude, auxiliares da agdo médica, profissionais de servigos gerais,
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administrativos e de suporte ao negdcio. O segundo grupo é constituido por colaboradores por conta propria, como a maioria
dos médicos e alguns enfermeiros e técnicos, que exercem fungdes em regime de prestagao de servigos, bem como por
colaboradores disponibilizados por empresas terceiras, que asseguram servigos através de outsourcing ou trabalho temporario.

Para ambos os grupos, a CUF implementa politicas e praticas destinadas a assegurar um ambiente de trabalho seguro,
saudavel, inclusivo e motivador, aplicaveis de forma transversal a todas as fungdes. Estas politicas abrangem areas essenciais
como os Direitos Humanos e laborais, a promog¢éo da igualdade de oportunidades, a prevengéo da discriminacao e do assedio,
e a garantia de condi¢des de trabalho seguras e saudaveis. Paralelamente, a CUF aposta na formagé&o continua, no
desenvolvimento de competéncias, no bem-estar e na valorizagao profissional das suas equipas, promovendo uma cultura
organizacional assente no respeito, na colaborac¢do e no envolvimento das pessoas, reconhecendo que a sua capacitacao é
essencial para a exceléncia clinica, a sustentabilidade da organizagéo e a criagdo de valor a longo prazo.

No contexto da transi¢édo sustentavel, a CUF tem vindo a reforgar a sensibilizagéo dos colaboradores sobre praticas ambientais
e tecnoldgicas, assegurando que estdo informados e preparados para incorporar estes principios no seu trabalho diario.

O conhecimento aprofundado das perspetivas e necessidades dos colaboradores constitui um imperativo de devida diligéncia
em Direitos Humanos da CUF. O nosso compromisso esta igualmente refletido na certificagdo como Empresa Familiarmente
Responsavel (efr), que reconhece e valoriza a importancia do equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional. O
desenvolvimento do nosso entendimento sobre os grupos mais expostos a riscos de vulnerabilidade ou marginalizagéo é, por
isso, um processo sistematico que visa mitigar a discriminagao e promover ativamente a conciliagcao.

A nossa analise de vulnerabilidades é duplamente informada. Por um lado, considera o risco operacional e funcional,
identificando grupos com maior exposi¢cdo em contextos especificos, como colaboradores em fungdes de alto risco clinico ou
operacional, ou colaboradores com horarios noturnos ou por turnos. Por outro, inclui a andlise das caracteristicas e do risco de
marginalizacdo, que sustenta a estratégia de promocao da diversidade e da igualdade de oportunidades.

Nesta segunda vertente, a certificagdo efr permite identificar grupos especificos que podem estar mais expostos a riscos de
vulnerabilidade ou marginalizagéo, como colaboradores de nacionalidade ndo autéctone, pessoas com deficiéncia e
colaboradores com responsabilidades familiares ou de cuidado, garantindo que recebem o apoio necessario e condigbes
adequadas para o desempenho das suas fung¢des. Esta compreenséo aprofundada dos riscos e das necessidades das
pessoas sustenta as medidas da CUF de apoio familiar, de conciliagdo e de promogé&o da diversidade, e serve de base para a
identificagdo dos impactos, riscos e oportunidades mais relevantes para os seus colaboradores.

Em 2025, a CUF identificou os seguintes impactos, riscos e oportunidades materiais, transversais a todos os seus
colaboradores:

Horizonte Ligacao
Descrigao IRO IRO Temporal Localizagao IRO a Estratégia

S1. Mao de Obra Prépria

Condigées de trabalho

A CUF promove condigdes de trabalho
seguras, estaveis e inclusivas, em linha com a
sua estratégia. Entre os dez compromissos da
Politica de Sustentabilidade, destaca-se a
A CUF garante a seguranga promogao do bem-estar dos colaboradores e
financeira dos colaboradores a longo . de uma cultura de equidade de oportunidades,
prazo, oferecendo-lhes contratos sem assegurando um ambiente que valoriza a
termo, com horarios garantidos. seguranga, a participacéo e o equilibrio entre a
vida pessoal e profissional. Estas praticas
contribuem diretamente para o ODS 5 —
Igualdade de Género, ODS 8 — Trabalho Digno
e ODS 10 — Redugéo das Desigualdades.

— e — Operacdes Proprias
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Horizonte Ligacao
Temporal Localizagdo IRO a Estratégia

A evolugao da utilizagéo da
Inteligéncia Artificial (IA) ira substituir
fungdes tais como as
desempenhadas no Contact Center
da CUF ou fungoes de front office,
podendo colocar em causa estes
postos de trabalho.

— Operacgdes Proprias

A realizagao de horas extra e turnos
noturnos tem um impacto negativo na
saude e bem-estar dos
colaboradores.

R — Operagdes Proprias

A CUF tem em conta os pontos de
vista e os interesses dos
colaboradores, envolvendo-os
ativamente, ou os seus
representantes, e incluindo-os nos
processos de tomada de decisao.

e — Operagdes Proprias

A CUF permite que os interesses e
os pontos de vista dos colaboradores
na empresa sejam tidos em conta
através da concessao do direito de
liberdade de associagao, que garante
que os colaboradores sao livres de se
organizarem e de formarem e
participarem em grupos.

R — Operacgdes Proprias

A grande maioria dos colaboradores
da CUF estao cobertos por
convengdes coletivas de trabalho e
dialogo social.

e — Operagdes Proprias

A realizagao de trabalho por turnos
pode ter um impacto negativo no
equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos colaboradores.

R — Operacgdes Proprias

A constante procura por um melhor
equilibrio entre a vida pessoal e
profissional podera dificultar a
retencéo de talento para
desempenhar determinadas fungoes,
tais como os turnos noturnos/servicos
de urgéncia.

Os colaboradores, no desempenho
das suas fungdes, estéo sujeitos a
impactos negativos relacionados com
a sua saude e seguranga,
nomeadamente ao nivel da:
Irradiagdo externa e contaminagao
radioativa; contacto direto ou indireto
com a eletricidade; utilizagédo de
equipamentos de trabalho;
movimentagdo manual de cargas
(MMC); condugao ou utilizagéo de
viaturas na via publica; trabalhos em
altura; pavimento escorregadio/em
mau estado de conservagéo e
obstaculos nao sinalizados; contacto
com superficies quentes; contacto
com agentes quimicos;
manipulagéo/contacto com corto
perfurantes ou fluidos biolégicos
contaminados.

R — Operacgdes Proprias

e — Operagdes Proprias
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Horizonte Ligacao
Temporal Localizagdo IRO a Estratégia

Igualdade de tratamento e oportunidades para todos

A existéncia de diferengas salariais
entre géneros pode gerar
desmotivacdo e sentimento de
injustica entre os colaboradores,
levando a deterioracédo do clima
organizacional.

A CUF assegura um ambiente de trabalho
equitativo e inclusivo, em linha com a sua
estratégia. Entre os dez compromissos da
Politica de Sustentabilidade, destaca-se a
promogéao do bem-estar dos colaboradores e

o — Operacgdes Proprias de uma cultura de equidade de oportunidades,

garantindo igualdade salarial, desenvolvimento
profissional e um clima livre de discriminagéo.
Estas agbes reforcam o compromisso com os
ODS 5 — Igualdade de Género e ODS 10 —
Reducéo das Desigualdades.

A CUF promove o crescimento
profissional continuo, as
competéncias e a empregabilidade
dos colaboradores, oferecendo-lhes
avaliagOes regulares de desempenho
e de evolugao de carreira, bem como
programas de formagéo e
desenvolvimento de competéncias.

R — Operacgdes Proprias

A implementacéo de programas de
upskiling e reskilng para
colaboradores cujas fungbes poderao
ser substituidas por IA (ex.: contact
center, front office) podera resultar
em ganhos de eficiéncia no futuro.

— — Operacgdes Proprias

Contribuicao para uma sociedade
inclusiva através da criagéo de locais
de trabalho sem barreiras.

R — Operacgdes Proprias

A ocorréncia de situagdes de assédio
ou discriminagao, podera
comprometer o ambiente de trabalho
seguro, inclusivo e respeitador, com
impactos negativos na confianga, no
bem-estar e no compromisso dos
colaboradores.

e — Operagdes Proprias

A CUF assegura que todos os
colaboradores se sentem acolhidos e
valorizados, independentemente da
sua aparéncia fisica, crengas, origem,
identidade de género ou outras
caracteristicas pessoais, promovendo
um ambiente inclusivo, que reforga o
respeito mutuo, a diversidade e o
bem-estar no local de trabalho.

e — Operagdes Proprias

Legenda o Impacto Positivo Real

* Oportunidade

o Impacto Negativo Real @) Impacto Negativo Potencial

« Risco

——— E— Curto e Médio Prazo — Médio Prazo

s smsm Médio e Longo Prazo e s s CUrto, Médio e Longo Prazo
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Politicas relacionadas com os colaboradores

S1-1

No ambito da gestdo responsavel dos seus colaboradores, a CUF estruturou as suas politicas em trés grandes areas
complementares, refletindo o seu compromisso com o respeito pelos colaboradores e pelo ambiente de trabalho:

Politicas relacionadas com os Direitos Humanos e Direitos do Trabalho: visam assegurar o cumprimento de
normas legais e éticas e a protecdo integral de todos os colaboradores;

Politicas de Igualdade de Oportunidades: destinadas a promover a diversidade, prevenir a discriminacédo e apoiar a
inclusdo em todos os niveis da organizagéao;

Politicas relacionadas com as Condi¢des de Trabalho: asseguram ambientes seguros, saudaveis e motivadores,
fomentando o bem-estar, a valorizagéo profissional e o desenvolvimento continuo das equipas.

Politica relacionada com Direitos Humanos e Direitos do Trabalho

Codigo de Conduta: a CUF assume um compromisso sélido em matéria de Direitos Humanos, alinhado com os Principios
Orientadores das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, a Declaragéo da Organizagéao Internacional do
Trabalho (OIT) relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e as Linhas Diretrizes da OCDE para
Empresas Multinacionais. Este compromisso traduz-se na integracdo de normas e orientacdes nacionais e internacionais
no Cadigo de Conduta e nas Politicas Internas da organizacéo, sendo igualmente reforcado pelos valores da empresa, que
orientam as decisdes e as praticas de gestdo em todas as areas de atuagéo. O Cédigo de Conduta e as Politicas Internas
encontram-se descritos, em detalhe, no capitulo G1.

Politicas relacionadas com Igualdade de Oportunidades

A igualdade de oportunidades é um principio essencial em todos os contextos. Com base nesta premissa, a CUF desenvolveu
politicas destinadas a assegurar que todos os colaboradores beneficiam das mesmas oportunidades de desenvolvimento e
progressao profissional.

Politica de Inclusdo e Conciliagao entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional: a CUF reconhece o direito de todos
os colaboradores a um trabalho justo, digno e livre de qualquer forma de discriminagéo, em condigdes que respeitem a sua
integridade fisica, mental e moral, bem como os seus direitos fundamentais. Neste ambito, a anterior Politica de Promogao
da Conciliagao entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional foi atualizada para a Politica de Inclusdo e Conciliagéo entre a
Vida Pessoal, Familiar e Profissional, reforgando o compromisso da CUF com a diversidade, a equidade e o sentido de
pertenga. A politica promove a criagdo de ambientes de trabalho inclusivos, que valorizam as diferencgas,
independentemente da racga, etnia, nacionalidade, género, capacidade fisica e cognitiva, idade, orientagao sexual, estatuto
socioecondémico, religido ou orientacéo politica, e que fomentam um equilibrio saudavel entre as exigéncias da atividade
profissional e o desenvolvimento pessoal e profissional, permitindo que cada colaborador contribua plenamente com o seu
talento. Uma vez comprovado um caso de discriminagéo, a CUF garante uma resposta eficaz e corretiva. O incumprimento
dos principios previstos nesta politica pode consubstanciar uma infragao disciplinar, sem prejuizo das consequéncias
legais. A CUF assegura a aplicacdo imediata de medidas disciplinares proporcionais aos infratores, conforme o Cédigo de
Conduta e a legislagéo em vigor;
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Politica de Flexibilizagao da Prestacao de Trabalho através de Trabalho Remoto: esta politica estabelece principios
para modelos de trabalho mais flexiveis, promovendo motivagéo e produtividade. Os colaboradores podem trabalhar até
dois dias por semana fora das instalagdes da CUF, conforme a fungdo desempenhada;

Politica de Gestao da Formacao: a CUF considera o desenvolvimento dos seus colaboradores um fator critico de
sucesso. Nesse sentido, a Politica de Gestédo da Formacgao, coordenada pela CUF Academic Center, promove a
capacitagéo e o desenvolvimento de competéncias em toda a empresa, através de formagao qualificada;

Politica de Prevengao e Gestédo de Situagoes de Assédio no Local de Trabalho: a CUF reafirma o seu compromisso
com a salvaguarda da dignidade de todas as pessoas, em qualquer contexto. Este compromisso materializa-se na Politica
de Prevencao e Gestéo de Situacdes de Assédio no Local de Trabalho, cuja implementagéo é assegurada pela Direcéo de
Gestao de Pessoas, em articulacdo com a Comissao de Acompanhamento do Cédigo de Conduta. A informagao relativa
aos principios de confidencialidade e aos procedimentos aplicaveis as denuncias de assédio encontra-se detalhada no

capitulo S$1-3.

Certificacao Empresa Familiarmente Responsavel (efr): reconhecendo a familia como nucleo essencial para cada
pessoa, a CUF procura criar condigdes que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional dos seus
colaboradores. Nesse sentido, a empresa renovou em 2024 a sua certificagdo como Empresa Familiarmente Responsavel
(efr), aumentando a classificagao de C para C+, atribuida pela Fundacion Mas Familia. Esta certificacéo, aplicavel a todos
os colaboradores, contempla medidas relacionadas com a qualidade do emprego, flexibilidade, apoio a familia,
desenvolvimento pessoal e profissional e igualdade de oportunidades, em conformidade com a Norma efr 1000. Em 2025,
a auditoria referente a certificagdo nao identificou inconformidades nem oportunidades de melhoria;

Politicas relacionadas com Condigoes de Trabalho

Estas politicas tém como objetivo assegurar uma gestao eficiente dos colaboradores, incentivando a atragéo, o crescimento,
a retengdo e a motivagéo dos talentos para a concretizagdo da missao e dos valores da CUF:

Politica de Gestao de Recursos Humanos: define as orientagdes estratégicas da Diregdo de Gestédo de Pessoas da
CUF, estruturadas em quatro eixos: atrair talento, integrar novos colaboradores através de acolhimento e formagao,
desenvolver competéncias e promover o crescimento profissional, e apoiar a gestao de carreira, oferecendo novos
desafios e oportunidades de desenvolvimento;

Politica de Recrutamento e Selecdo: a CUF acredita que os colaboradores sdo um ativo estratégico determinante na
concretizagdo da sua visdo e que uma adequada atracéo e retencéo de talentos contribui fortemente para a sua
sustentabilidade. Neste sentido, esta politica estabelece os principios que garantem o cumprimento dos critérios de
exigéncia, transparéncia e rigor ao longo de todo o processo, refletindo igualmente o compromisso da CUF com a
diversidade e a inclusédo. Este compromisso materializa-se, nomeadamente, na forma como a organizagdo comunica
externamente. Nesse ambito, os anuncios de emprego tém vindo a ser objeto de analise, estando previstas alteracdes a
implementar em 2026, com o objetivo de assegurar uma linguagem inclusiva e reforcar o compromisso da CUF com a
promogao de oportunidades equitativas e de um ambiente profissional diverso e inclusivo;

Procedimento de Recrutamento Interno: a divulgagao de oportunidades internas é uma ferramenta estratégica para a
retencéo de talento, ao oferecer aos colaboradores da CUF a possibilidade de progresséo e de mobilidade. Este
procedimento permite identificar candidatos internos para novas fungdes ou substituicdes, respondendo também as
expetativas de evolucdo na carreira;
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Programa de Referenciacao Interno - CUF Radar: o programa incentiva os colaboradores a recomendarem candidatos
para vagas em aberto no website de recrutamento da CUF. Todos os colaboradores e prestadores de servigos podem
participar, indicando perfis para processos de recrutamento em curso. Em 2025, a plataforma foi atualizada, permitindo a
submissao diretamente nas vagas disponiveis, garantindo aos candidatos um feedback mais rapido, melhorando a sua
experiéncia;

°  Politica de Estagios de Verao: os estagios de verdo promovem a divulgagéo da marca CUF, aproximam a organizagdo
dos jovens e desenvolvem o seu potencial através do primeiro contacto com o meio corporativo. Neste sentido, em 2025
foi elaborada esta politica de forma a atrair novos talentos e a reforgar a proposta de valor da CUF;

°  Politica de Seguranca e Saude do Colaborador: a CUF promove um ambiente de trabalho seguro e saudavel,
comprometendo-se com a protecdo, a seguranca e o bem-estar dos seus colaboradores. Esta politica, alinhada com
o Regime Juridico da Promogao da Seguranga e Saude no Trabalho (lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, e respetivas
alteragdes, incluindo a lei n.° 3/2014), estabelece um quadro estruturado de prevengao de riscos profissionais, protecdo
da saude e promogao do bem-estar fisico, psicoldgico e social. A politica incentiva a participagdo ativa de todos os
colaboradores, a gestéo proativa de riscos e a melhoria continua do desempenho em Seguranga e Saude no Trabalho,
reforgando o compromisso da CUF com condi¢des de trabalho seguras e saudaveis;

*  Politica de Gestao e Avaliacao de Desempenho: esta politica estabelece as orientagbes que suportam a gestéo
integrada dos colaboradores, promovendo o desenvolvimento, a avaliagéo e o reconhecimento do desempenho na CUF.
O sistema de meritocracia assegura que os colaboradores sdo recompensados pelo seu desempenho, reforgando a
motivacao, a retencéo de talentos e a criacdo de um ambiente de trabalho positivo e estimulante;

°  Politica Retributiva: a CUF define as orientagdes relativas a remuneragao de todos os colaboradores através da sua
Politica Retributiva, assegurando a sustentabilidade da empresa. As remuneragdes sao definidas com base em referéncias
de mercado em Portugal, podendo ainda ser atribuidos prémios ocasionais, principalmente em fungédo do desempenho
coletivo. Em 2025, a CUF elaborou o Plano de Avaliagdo das Diferencas Remuneratérias entre Homens e Mulheres, com
o objetivo de identificar diferengas salariais e implementar medidas para reduzir disparidades entre fun¢des de igual valor.
Com calendario de implementagéo 2025-2026, este plano reforga o compromisso da CUF com a igualdade remuneratoria,
promovendo transparéncia e praticas consistentes em avaliagdo de fungdes, recrutamento e reporte de informagao.

Todas estas politicas refletem o compromisso da CUF com a valorizagéo dos seus colaboradores, promovendo um ambiente
organizacional sustentavel e alinhado com os objetivos estratégicos da empresa. Aprovadas pela Comissédo Executiva, que
assume um papel central na sua implementagéo, sao divulgadas pela Diregédo de Comunicagéo e disponibilizadas na intranet
da empresa, acessivel a todos os colaboradores, e, em alguns casos, no website da CUF.

A aplicagao efetiva destas politicas é assegurada por um conjunto de procedimentos formais que visam prevenir, detetar e
corrigir situagdes de discriminacéo, promovendo a diversidade, a incluséo e o respeito em toda a organizacdo. A Politica de
Incluséo e Conciliagdo entre Vida Pessoal, Familiar e Profissional estabelece os principios fundamentais de igualdade, ndo
discriminagéo e dignidade no trabalho, sendo complementada pelo Codigo de Conduta, que consagra a néo tolerancia a
qualquer forma de assédio. Estes principios séo reforcados através de agdes de formagao obrigatérias e recorrentes dirigidas
a todos os colaboradores.

Neste sentido, a CUF mantém o seu firme compromisso com a incluséo de pessoas de grupos particularmente vulneraveis

ou de maior risco de vulnerabilidade, garantindo que as suas necessidades sao consideradas e que dispdem de condi¢cdes
adequadas para o pleno exercicio das suas fungdes.
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Acoes e recursos relacionadas com os colaboradores
S1-4

Para reforgar a igualdade de oportunidades, a CUF implementa medidas concretas que promovem a incluséo, apoiam
colaboradores com necessidades especificas e equilibram as exigéncias profissionais com a vida pessoal e familiar:

Acoes relacionadas com Igualdade de Oportunidades

Para reforgar a igualdade de oportunidades, a CUF implementa medidas concretas que promovem a inclus&o, apoiam
colaboradores com necessidades especificas e equilibram as exigéncias profissionais com a vida pessoal e familiar:

° Adaptacao de Postos de Trabalho: em 2025, a CUF deu continuidade a adaptagao de postos de trabalho para pessoas
com deficiéncia antes do inicio das suas fungdes em todas as unidades, garantindo integragao plena, autonomia e
produtividade. Os ajustes necessarios a espacos, equipamentos e ferramentas eliminam barreiras fisicas e tecnoldgicas,
promovendo um ambiente mais inclusivo e acessivel. Esta pratica estende-se também a gestao do ciclo de vida e da
longevidade profissional dos colaboradores ja integrados, com ajustes de postos e fungbes sempre que necessario, devido
a questdes de saude, acidentes ou desgaste profissional. Este investimento na retengéo e no respeito pela dignidade da
pessoa contribui para o bem-estar fisico e mental, assegurando a manutengao da empregabilidade ao longo do tempo;

° Bolsas para a Inclusao: a CUF reforga o seu compromisso com a diversidade, equidade e incluséo através da atribuigcao
de bolsas destinadas a apoiar despesas sociais, educativas ou formativas para a incluséo. Estas bolsas destinam-se a
filhos ou dependentes de colaboradores com incapacidade, contribuindo para o seu desenvolvimento e plena participagao
na sociedade;

* Medidas para a Promocgao da Conciliagao entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional: em 2025, a CUF manteve
0 seu compromisso com a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional, mantendo um conjunto abrangente
de medidas. Entre elas destacam-se: alargamento do periodo de luto gestacional para cinco dias consecutivos; tolerancia
de ponto no primeiro dia de escola, creche ou bergario para colaboradores com filhos até ao 1.° ano do 1.° ciclo,
estendendo-se até ao 5.° ano para criangas com necessidades educativas especiais e até ao 12.° ano para filhos
com atestado médico multiuso superior a 60%; tolerancia de ponto no dia 24 e 31 de dezembro; acesso a viaturas
de sete lugares para colaboradores com carro de fungédo, nos casos em que o agregado familiar direto inclua mais
de cinco pessoas, considerando descendentes ou ascendentes, entre outras.

Acoes relacionadas com Formacgao e Investigagao

A CUF esta profundamente empenhada em promover uma cultura de néo discriminacéo, diversidade e incluséo, reconhecendo
a formagao como um pilar essencial para a implementacédo dos principios estabelecidos no Cédigo de Conduta e na Politica de
Incluséo e Conciliagdo entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional. Em 2025, o investimento em formagao especifica foi
intensificado, destacando-se as seguintes iniciativas:

° Formacao sobre Enviesamentos Inconscientes: esta formagéo foi implementada como obrigatéria para todas as chefias
e recomendavel para os restantes colaboradores. O seu principal objetivo & fornecer aos quadros médios e superiores
ferramentas praticas para identificar e mitigar os vieses que possam influenciar de forma subtil as decisdes de
recrutamento, avaliacdo de desempenho e progressao de carreira, contribuindo para a prevencéao de discriminagdo
indireta. Em 2025, esta formagao foi realizada por mais de 3.500 colaboradores e representou um investimento de cerca
de 17 500 euros;
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Modulo de Lideranga Inclusiva no Programa Heartbeat of Leadership, em parceria com a Nova SBE: o programa de
desenvolvimento de quadros superiores inclui um maédulo especifico de lideranga inclusiva, destinado a capacitar os
lideres para gerir equipas diversificadas. O objetivo & fomentar um ambiente em que a diferenga seja valorizada, combater
ativamente a exclusao e garantir o respeito pela dignidade de todos os colaboradores;

Formacao em Atendimento Inclusivo: esta formagéo é dirigida aos colaboradores com contacto direto com clientes,
sendo detalhada no capitulo S4. Tem como objetivo estender os principios de ndo discriminagéo ao servigo prestado,
assegurando que o compromisso com o respeito pelos direitos fundamentais se reflita em toda a atividade da CUF;

Lider como Coach: este programa, desenvolvido em parceria com a Nova SBE, foi concebido para capacitar lideres

do Grupo José de Mello, incluindo ja os 34 lideres da CUF, com competéncias essenciais de lideranga numa abordagem
de coaching. Este investimento estratégico visa reforgar a capacidade dos gestores para apoiar o desenvolvimento das
suas equipas, promovendo

Formacao em Inteligéncia Artificial (IA): reconhecendo os avancgos significativos e o papel crescente da IA na inovagao
clinica e operacional, a CUF estruturou, em 2025, um conjunto de formac¢des dedicadas a esta tematica. Para dirigentes
e gestores, foi desenvolvida, em parceria com a LTP Labs, uma formacgao especificamente orientada para as liderangas
e decisores estratégicos, com o objetivo de compreender o potencial transformador da IA na prestacédo de cuidados

de saude, avaliar e gerir 0s riscos éticos, legais e de compliance associados a adog¢ao de novas tecnologias e integrar
solucdes de IA nos processos de deciséo estratégica e na melhoria da experiéncia de clientes e colaboradores.
Paralelamente, para todos os colaboradores, a CUF desenvolveu, em parceria com a Devoteam, uma formagao focada
nas ferramentas de IA da Google, enquanto solugdes oficiais de utilizagéo interna. Este programa visa capacitar a forga
de trabalho para aumentar a eficiéncia operacional e a produtividade individual, assegurando uma utilizagao responsavel,
ética e eficaz das tecnologias digitais. Mais de 1.000 colaboradores participaram na formagéao sobre ferramentas de IA,
que em 2025 representou um investimento de cerca de 45 mil euros;

Programa Avancado de Gestao para Executivos (PAGE): a edigdo de 2025 do PAGE, realizada em parceria

com a Catolica Lisbon School of Business and Economics, contou com a participacéo de 13 colaboradores da CUF.
Trata-se de um programa intensivo com a duragéo de seis meses, orientado para o desenvolvimento de competéncias
técnicas, estratégicas e de lideranga. O curriculo abrange areas fundamentais como estratégia, gestéo, lideranga,
inovacéo e transformagéo digital, promovendo uma visao integrada e de elevado valor para a sustentabilidade

e o futuro da organizagéo. Em 2025, este programa representou um investimento de 54 500 euros;

Bolsas de Doutoramento CUF: no dambito do reforgo da capacitagdo académica, cientifica e clinica dos seus profissionais
de saude, a CUF, através do CUF Academic Center, atribui Bolsas de Doutoramento dirigidas a médicos, enfermeiros,
técnicos superiores de saude e técnicos superiores de diagndéstico e terapéutica que exergcam atividade assistencial na
rede CUF e se encontrem a frequentar programas de doutoramento em instituigbes de ensino superior portuguesas. A
edicdo mais recente decorreu em 2024, tendo a atribuigdo formal das bolsas ocorrido no inicio de 2025, no ambito das
Jornadas de Investigagdo CUF, reforgando o compromisso da organizagéo com o desenvolvimento do conhecimento, a
investigagdo clinica e a valorizagao continua dos seus profissionais.

O investimento associado a ultima edigéo totalizou 130.000 euros, correspondendo 100.000 euros as bolsas atribuidas a
médicos e 30.000 euros as bolsas atribuidas a enfermeiros e técnicos;

Bolsa CUF D. Manuel de Mello: no ambito do incentivo a investigacéo clinica e ao reconhecimento do mérito cientifico, a
CUF, em parceria com a Fundagdo Amélia de Mello, atribui a Bolsa CUF D. Manuel de Mello, a maior bolsa nacional
dedicada a investigagéo clinica em Portugal. Destinada a jovens médicos doutorados, afiliados a Unidades de Investigagéo
de Faculdades de Medicina portuguesas, a bolsa pretende premiar projetos inovadores que contribuam para o avango do
conhecimento cientifico e a melhoria das praticas clinicas. Em 2025, ano em que a CUF celebra 80 anos, o valor da bolsa
foi de 150 mil euros, refletindo o compromisso continuo com o desenvolvimento da ciéncia médica no pais. O vencedor
sera anunciado em 2026;
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Ensaios Clinicos: a CUF mantém um papel de destaque na investigagéo clinica em Portugal, sendo atualmente o prestador
privado com o maior nimero de ensaios clinicos em curso, refletindo o seu compromisso continuo com a inovagéo, a
exceléncia e o avango da medicina. A organizagao conta com trés Centros de Investigacéo nos Hospitais CUF Descobertas,
CUF Tejo e CUF Porto, responsaveis pela captacéo de novos estudos e pela promogéo de projetos de investigagdo proprios.
Para além do volume de ensaios clinicos, a CUF sobressai no recrutamento de doentes em areas-chave como oncologia,
incluindo cancro da mama, cancro do pulmao e cancro de cabecga e pescogo, e Dermatologia, evidenciando o impacto direto
da investigagao na pratica clinica e na melhoria dos cuidados de saude. Em 2025, a CUF realizou um total de 152 ensaios
clinicos e estudos observacionais, envolvendo 573 participantes, reforcando o compromisso histérico da organizagéo,

com o desenvolvimento do conhecimento cientifico e a inovagao clinica;

Centro de Simulacao: desenvolvido em parceria com a NOVA Medical School, tem como objetivo sustentar e elevar a um
nivel superior a capacidade formativa da CUF na prestacéo de cuidados de salude. Trata-se de uma estrutura de ensino,
treino, avaliagéo e investigagao que coloca ao servigo dos profissionais de saide uma oferta abrangente, suportada por
equipamentos de elevada diferenciagao tecnoldgica e por um corpo docente de exceléncia. O Centro de Simulagdo CUF
obteve, em 2025, a acreditagdo da SESAM (Sociedade Europeia de Simulagédo Aplicada a Medicina). Sendo a primeira
instituicdo em Portugal a receber este selo, esta certificagdo atesta o cumprimento dos mais exigentes padrdes de qualidade
europeus e constitui a distingdo de maior relevo na area da formagao médica avangada com base em simulagao;

Formacao Comportamental de Médicos: reconhecendo a importancia da exceléncia relacional e do atendimento
humanizado no setor da saude, a CUF investe de forma continua na formacdo comportamental do seu corpo clinico.

O programa “Aos Melhores Cuidados” tem como objetivo reforgar competéncias-chave como empatia, comunicagao e ética
profissional, essenciais para assegurar um atendimento humano, personalizado e centrado nas necessidades dos clientes,
das suas familias e dos respetivos cuidadores. Em 2025, esta formagéao representou um investimento de 14 mil euros.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ——_ 117



| | o o N
= CU F 04 Declaragao de Sustentabilidade =

Acobes relacionadas com Programa CUF Inspira (eixo Responsabilidade Social Interna)

A CUF reconhece a importancia de cuidar do bem-estar e da qualidade de vida dos seus colaboradores e das suas familias,
promovendo iniciativas que apoiem o desenvolvimento pessoal, a salde, a educagéo e a conciliagéo entre a vida profissional
e familiar. Em 2025, este compromisso traduziu-se num investimento operacional de cerca de 838 mil euros, registado na
rubrica Inventarios das Demonstragdes Financeiras Consolidadas (Nota 27). Este valor enquadra-se no ambito do Programa
CUF Inspira, que reiine um conjunto estruturado de beneficios e agdes de responsabilidade social interna dirigidas aos
colaboradores:

°  Nascer na CUF: contribuigdo no pagamento das despesas associadas ao nascimento de filhos e netos de colaboradores,
cujo ato clinico tenha ocorrido numa unidade CUF;

°  Presente de Nascimento: oferta de um presente para celebrar o nascimento dos filhos e dos netos dos colaboradores,
com uma conta poupanca;

*  Ocupacao de Tempos Livres: contribuicdo no pagamento das despesas de ocupacgéo de tempos livres dos dependentes
de colaboradores durante as férias escolares, com majoragéo para dependentes com incapacidade;

° Cabaz Escolar: apoio nas despesas de material escolar para cada filho em idade de escolaridade obrigatoria;

° Bolsas GO UP: atribuicdo de bolsas de estudo para os colaboradores que queiram frequentar o Ensino Superior
(Licenciatura, Licenciatura com Mestrado integrado ou Curso Técnico Superior Profissional);

° Bolsas Fundacao Amélia de Mello: atribuigdo de bolsas de estudo para os filhos dos colaboradores que desejam
obter uma Licenciatura ou um Mestrado;

°  Webinars sobre Prevencao e Bem-Estar: sessdes conduzidas por médicos e especialistas da CUF, nas quais séo
apresentadas estratégias para promover o bem-estar fisico e psicoldgico, incentivando a adogéo de comportamentos
e estilos de vida mais saudaveis, dentro e fora do trabalho;

° Rede de Apoio ao Colaborador: acesso a consultas e sessdes gratuitas em areas como psicologia, finangas,
apoio juridico, aconselhamento social, coaching, reforma e prevengéao de violéncia doméstica, entre outras;

*  Voluntariado Corporativo: disponibilizagdo de 40 horas anuais em horério de trabalho, sem perda de remuneracao,
para a realizacdo de ac¢des de voluntariado corporativo;

°  25+: reconhecimento da dedicacao a empresa, com a atribuicdo anual de um presente aos colaboradores que completam
25 anos de carreira;

° Cabaz de Natal: oferta de cabazes com produtos alimentares a todos os colaboradores elegiveis, produzidos por
entidades da economia social;

° Apoio Social: avaliagédo confidencial de situagdes apresentadas pelos colaboradores em que possam ocorrer despesas
extraordinarias em saude, capazes de afetar a estabilidade econdmica e social do agregado familiar.

Em 2025, o Programa CUF Inspira atribuiu mais de 9.000 apoios de responsabilidade social interna, beneficiando mais
de 6.000 colaboradores de todas as categorias profissionais.
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Acoes relacionadas com as Condig¢oes de Trabalho

A CUF reconhece que condigdes de trabalho adequadas, seguras e saudaveis sdo essenciais para o bem-estar, a motivagao
e a produtividade dos colaboradores. A organizagéo identifica como impactos materiais os riscos psicossociais, decorrentes
do trabalho por turnos, do stress e do burnout, bem como os riscos de exposigao a agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
mecanicos e biomecanicos no ambiente hospitalar. A abordagem estratégica da CUF centra-se no Programa de Prevengao
e Bem-Estar, que permite gerir proativamente estes riscos e promover um bem-estar integrado.

O Servigo de Saude Ocupacional continua a ser o pilar na prevengéo de doengas profissionais e na mitigagéo de riscos,
apoiando-se num conjunto estruturado de medidas concretas que garantem condi¢des de trabalho seguras e favoraveis ao
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores:

a equipa de Seguranga no Trabalho realiza avaliagdes periddicas
dos riscos de exposicao a agentes fisicos (por exemplo, ruido, iluminagdo e ambiente térmico), quimicos e bioldgicos nas
unidades, complementadas por campanhas especificas, como a prevencgao de feridas provocadas por dispositivos médico-
cirtrgicos corto-perfurantes;

anualmente, é assegurado o acesso a vacinagao sazonal contra a gripe a todos os colaboradores,
independentemente do vinculo contratual, contribuindo para a protecao da saude dos colaboradores;
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Gestao Proativa e Safety: mantém-se uma analise sistematica de todos os incidentes de trabalho reportados através das
plataformas internas, permitindo uma resposta corretiva atempada e a implementagao de medidas preventivas adequadas.
Todos os relatos sdo objeto de analise pela equipa de Seguranga no Trabalho, com enfoque na identificacéo das causas-
raiz e na definicdo de a¢des preventivas e corretivas destinadas a reduzir a recorréncia de incidentes e a reforgar a
seguranga no local de trabalho. E igualmente assegurada a consulta anual aos colaboradores no &mbito da Seguranca e
Saude no Trabalho (SST), enquanto mecanismo de auscultagao e participagao ativa, contribuindo para a melhoria
continua do sistema de gestao de SST;

°  Monitorizacao Psicossocial: os estudos sobre stress, burnout e fatores psicossociais, iniciados em unidades piloto em
2024, foram analisados de forma aprofundada em 2025. As conclusdes obtidas, com a participagéo ativa dos
colaboradores, estéo a orientar a elaboragéo de planos de agdo especificos, destinados a otimizar o ambiente de trabalho
e a promover o bem-estar psicossocial;

°* Campanhas de Sensibilizagdo e Capacitagcdo em Seguranca e Satude no Trabalho: o compromisso da CUF com a
prevengéo é reforgado através da realizagao anual de iniciativas de sensibilizagdo e capacitagado, alinhadas com as
prioridades nacionais e europeias em matéria de Seguranca e Saude no Trabalho. Em 2025, no ambito do Dia Mundial
da SST (abiril), foi langada uma campanha de sensibilizagéo sob o mote “Trabalhar com segurancga, cuidar com
exceléncia”, com o objetivo de incentivar a adogao de praticas promotoras de bem-estar e seguranga no contexto laboral.
Adicionalmente, no contexto da Semana Europeia da SST (outubro), a CUF reforgou a sua atuagao preventiva através do
desenvolvimento e divulgagdo de novos videos formativos dedicados a quatro areas de risco prioritarias: prevengao de
lesbes musculoesqueléticas, descarte seguro de dispositivos cortoperfurantes, prevencdo de quedas e atuagéo em
situagdes de emergéncia. Estas agdes foram complementadas por sessdes de formagéo em procedimentos de
emergéncia, incluindo treino de utilizagdo de extintores, e pela realizagdo de um simulacro de incéndio no Centro
Corporativo. O enfoque no bem-estar integrado foi igualmente reforgado através da realizagdo de um webinar dedicado
a saude mental e do langamento de um quiz tematico de SST, promovendo a participagdo ativa dos colaboradores e a
consolidacao de uma cultura de seguranca.

Estas iniciativas de promoc¢&o da saude e seguranga corresponderam, em 2025, a despesas operacionais na ordem
de 1,9 milhdes de euros, incluidas na rubrica Inventarios das Demonstracdes Financeiras Consolidadas (Nota 27).

A CUF avalia a eficacia das suas agdes e iniciativas na obtengéo de resultados positivos através de um sistema de
monitorizagao integrado, que combina indicadores quantitativos, avaliagéo de processos e mecanismos de feedback direto:

° Bem-Estar e Satisfacao: a relevancia e a adeséao as iniciativas de apoio séo aferidas através da monitorizagdo da
utilizagéo dos apoios disponibilizados, nomeadamente o nimero de consultas de psicologia e de apoios financeiros
atribuidos no ambito do Programa CUF Inspira e da Rede de Apoio ao Colaborador;

° Programas de Formacao: a eficacia das agdes de capacitagéo é avaliada através das taxas de participagao dos
colaboradores, assegurando que as iniciativas alcangam o publico-alvo e contribuem para o reforgo da cultura da
organizagao;

° Saude e Seguranca: a eficacia das medidas de controlo de riscos € monitorizada através da Taxa de Frequéncia de
Acidentes e da Taxa de Gravidade de Acidentes, permitindo avaliar a evolugcdo do desempenho em matéria de seguranca
no trabalho;

°  Gestao de Nao Conformidades: o sistema de reporte de eventos, suportado pelas plataformas internas, e a analise
sistematica de incidentes permitem identificar falhas nos procedimentos. As respetivas medidas corretivas séo
implementadas, acompanhadas e revistas, com vista a prevencao da recorréncia;
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Avaliacao dos Riscos Psicossociais: a eficacia da gestdo dos riscos psicossociais & avaliada através da analise
aprofundada dos Estudos sobre Stress, Burnout e Fatores Psicossociais, realizados em 2024 e consolidados em 2025.
As conclusdes obtidas constituem uma base para a definicdo de metas mensuraveis futuras, nomeadamente objetivos de
reducéo de fatores de stress, e para a implementacao de planos de agéo especificos;

°  Vigilancia da Saude: os exames de saude ocupacional, de admissé&o, periddicos e ocasionais, asseguram a
monitorizagao individualizada da saude dos colaboradores, permitindo ao Servigo de Saude Ocupacional avaliar a eficacia
das medidas de controlo coletivo dos fatores de risco, como a exposigéo ao ruido ou a agentes quimicos.

No ambito da prevengéo de impactos materiais negativos sobre os seus colaboradores, a CUF adota politicas, procedimentos
e mecanismos de controlo rigorosos, plenamente integrados no seu modelo corporativo de gestao de riscos operacionais. Esta
integragdo concretiza-se através de processos formais de identificagéo e avaliagao de riscos, definigdo de medidas de controlo
e monitorizagao continua, articulados com o modelo transversal de reporting de risco da organizagado. A identificagéo e o
controlo destes impactos assentam num processo sistematico de monitorizagéo, que inclui avaliagbes peridédicas conduzidas
pelos respetivos risk owners. Estas avaliagbes permitem classificar a probabilidade e a materialidade dos riscos, considerando
os seus potenciais impactos financeiros, operacionais e reputacionais, assegurando uma atuagao preventiva, informada e
orientada para a protegao da integridade fisica, psicoldgica e profissional dos colaboradores.

De forma complementar, a CUF mobiliza recursos significativos e uma estrutura de governagéao transversal para a gestao e
superviséo destas matérias, promovendo simultaneamente impactos positivos junto dos colaboradores. Esta estrutura assenta
na colaboracgéo estreita entre a Diregcdo de Gestéo de Risco, a Comissao de Auditoria Interna, a Direcdo de Gestéo de
Pessoas, a Diregéo de Planeamento Estratégico e a Direcdo de Cidadania Empresarial, garantindo uma abordagem integrada,
consistente e alinhada com a estratégia e os valores da organizacao.

Neste enquadramento, a CUF assegura que as suas praticas de gestao de pessoas sao concebidas de forma a prevenir
ativamente e a ndo contribuir para impactos materiais negativos sobre os colaboradores. Todos os processos, desde o
recrutamento até a avaliagédo de desempenho e progresséo de carreira, sao orientados pela valorizagcao objetiva das
competéncias e qualificagbes, aplicando de forma rigorosa os principios da nao discriminacéo e da tolerancia zero face a
qualquer forma de assédio.

Em situagdes de conflito, duvida ou incerteza, a conformidade legal e os principios éticos assumem prioridade absoluta face a
pressdes empresariais imediatas. Nestes contextos, os colaboradores séo orientados a procurar apoio junto da sua chefia, da
Direcédo de Gestédo de Pessoas ou da Diregdo de Assessoria Juridica, promovendo uma mediagéo informada e responsavel da
decisdo. Este procedimento de consulta constitui uma salvaguarda adicional, permitindo identificar e mitigar previamente
potenciais impactos negativos sobre a forgca de trabalho e assegurando o alinhamento continuo das praticas internas da CUF
com o principio do respeito pela dignidade da pessoa.

A CUF dispde de processos estruturados para identificar impactos negativos, reais ou potenciais, sobre os seus colaboradores
e para definir as medidas adequadas em resposta. A identificagdo destes impactos resulta da combinagdo entre mecanismos
formais de reporte e instrumentos de auscultagao interna, descritos de forma mais detalhada na seccéo S1-2. Com base nesta
informacao, sdo determinadas agdes corretivas ou preventivas proporcionais a natureza e gravidade do impacto, assegurando
a protegdo dos colaboradores e a mitigagdo dos riscos identificados.
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Processos para dialogar com os colaboradores
S1-2

A gestao de talento na CUF é um processo integrado que envolve cada colaborador, no qual a Diregéo de Gestéao de Pessoas
atua como promotora, facilitadora e consultora. A empresa mantém um dialogo continuo com os colaboradores, através de
feedback individual, reunibes de equipa, negociagdes coletivas e encontros sindicais, adaptando-o as diferentes fases do ciclo
laboral, desde a admisséo e integracado, com esclarecimento de direitos, deveres e processos internos, até a avaliagcao de
desempenho e definigdo de objetivos.

Neste contexto, o conhecimento aprofundado das perspetivas e necessidades dos colaboradores constitui um imperativo de
devida diligéncia da CUF, com especial atengéo aos grupos mais expostos a riscos de vulnerabilidade ou marginalizag&o.

A empresa implementa uma estratégia de escuta ativa e continua, garantindo que as vozes de todos os colaboradores séo
consideradas na tomada de decisdo e na melhoria das politicas. Para obter uma compreenséo sistematica e qualitativa das
perspetivas dos colaboradores, a CUF recorre a diferentes mecanismos de escuta:

°  Estudo de Clima Organizacional: realizado bienalmente, analisa as praticas de recursos humanos da CUF, permitindo
comparagdes com benchmarks setoriais e empresariais. Destinado a todos os colaboradores com Contrato Individual de
Trabalho, o inquérito anénimo identifica necessidades e pontos fortes, apoiando uma gestao de talento mais informada e
orientada para a melhoria continua. O estudo é concebido de forma a possibilitar a desagregagao dos resultados por
variaveis relevantes, como género, idade ou grupo profissional, permitindo a identificagdo de padrdes especificos de
insatisfacéo ou de potenciais situagbes de vulnerabilidade. Os resultados s&o inicialmente analisados pela gestéo de topo
e, posteriormente, comunicados de forma sintetizada em reunides por unidade e diregéo, dando origem a definicdo de
planos de agao a nivel transversal e local. A eficacia deste mecanismo de escuta é avaliada, entre outros indicadores, pela
taxa de participacéo, que se tem mantido alinhada com a média de empresas comparaveis no mercado. Este nivel de
adeséo constitui um indicador da confianga dos colaboradores no processo, bem como da acessibilidade e relevancia do
dialogo promovido. A monitorizagédo continua da eficacia é reforgada pela analise das variagdes entre grupos, sendo a
reducéo do diferencial de satisfagédo entre grupos mais vulneraveis e a média da empresa um indicador-chave da melhoria
do clima organizacional e da eficacia das politicas sociais da CUF;

°  Formulario de Motivacoes Profissionais: realizado anualmente, permite recolher de forma estruturada as intengées
de desenvolvimento e progressao dos colaboradores, centralizando os pedidos de mobilidade interna. Este instrumento
contribui para um melhor alinhamento entre as aspiragdes individuais e as oportunidades profissionais existentes na
organizacao, apoiando uma gestao de talento mais integrada e orientada para o desenvolvimento;

°  Grupos Focais e Dialogo Social: quando necessario, a CUF promove grupos focais orientados para o aprofundamento
de temas especificos relacionados com inclusdo, diversidade e condi¢des de trabalho, assegurando a participagao de
representantes de grupos potencialmente mais vulneraveis. Estes momentos de dialogo permitem identificar barreiras
concretas e necessidades sentidas pelos colaboradores, constituindo uma base para o desenho e implementacéo de
agOes positivas, nomeadamente a adaptacdo de postos de trabalho. A eficacia deste mecanismo de escuta é
acompanhada através da monitorizagcao da concretizacao das agbes corretivas diretamente decorrentes destas sessoes,
garantindo que o feedback recolhido se traduz em melhorias operacionais efetivas;

° Dialogo com Representantes dos Trabalhadores: o envolvimento continuo com as estruturas de representacao dos
trabalhadores constitui um procedimento regular da CUF para recolher as perspetivas sobre condi¢des de trabalho e
politicas sociais, garantindo que as preocupacgdes das diferentes categorias profissionais sdo consideradas na gestéo da
empresa. Em situagdes de mudancgas organizacionais ou negociagdes coletivas, a CUF consulta os representantes dos
colaboradores para discutir reestruturagdes, alteragdes contratuais ou revisao de beneficios, assegurando uma abordagem
transparente, colaborativa e alinhada com o compromisso da empresa com a promogéao e o desenvolvimento humano dos
seus colaboradores.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ——_ 122



CU F 04 Declaragédo de Sustentabilidade %

U

A CUF assegura que toda a informacéo relevante, bem como as suas politicas e procedimentos, € comunicada de forma clara,
compreensivel e acessivel, através de uma estratégia de comunicacdo multicanal. Os colaboradores tém acesso a informagéo
através do e-mail corporativo e da intranet, podendo consulta-las a qualquer momento.

A comunicagao institucional incorpora medidas de acessibilidade destinadas a colaboradores com necessidades especificas,
nomeadamente o recurso a sistemas de leitura de ecra. Adicionalmente, nas comunicac¢des por video e em diversos eventos
promovidos pela CUF, s&o utilizadas legendas e, sempre que aplicavel, intérpretes de Lingua Gestual Portuguesa, reforcando
0 compromisso da empresa com a inclusdo e o acesso equitativo a informagao.

Para além da disponibilizagéo, a CUF adota uma abordagem proativa para assegurar a compreenséo efetiva do contetudo.
As politicas e regras internas sédo apresentadas de forma clara e direta, complementadas por a¢des de formagéo internas
obrigatodrias e recorrentes. Os colaboradores séo também incentivados a esclarecer duvidas junto da chefia ou dos
responsaveis pelo conteudo, garantindo que a informagéo nédo so6 é acessivel, como também plenamente compreendida.

Como medida de apoio social, a CUF procede a avaliagéo confidencial de situa¢des sinalizadas pelos colaboradores que
resultem, ou possam vir a resultar, em encargos adicionais, nomeadamente em matéria de saude, suscetiveis de comprometer
a estabilidade econdmica e social do respetivo agregado familiar, disponibilizando para o efeito um canal interno especifico que
assegura a confidencialidade e o tratamento adequado de cada situagao.

Processos para remediar impactos negativos e canais para os
colaboradores manifestarem preocupacoes
S1-3

A CUF dispde de processos estruturados para identificar impactos negativos, reais ou potenciais, sobre os seus colaboradores
e para definir as medidas adequadas em resposta. A identificagdo destes impactos resulta da combinagdo entre mecanismos
formais de reporte e instrumentos de auscultagao interna, descritos de forma mais detalhada na seccéo S1-2. Com base nesta
informagao, sdo determinadas agdes corretivas ou preventivas proporcionais a natureza e gravidade do impacto, assegurando
a protegdo dos colaboradores e a mitigagdo dos riscos identificados.

No Cdédigo de Conduta da CUF, é enfatizada a importancia de um ambiente de trabalho transparente e respeitoso, no qual os
colaboradores sao incentivados a comunicar necessidades, preocupacdes e situac¢des irregulares, promovendo uma cultura de
dialogo e melhoria continua. Para reforgar este compromisso, a formagéo obrigatéria sobre o Cédigo de Conduta inclui
informagéo sobre o Canal de Denuncias, de forma a aumentar a consciencializagéo interna. Em 2025, esta formagao e-learning
foi revista, conferindo ainda maior destaque ao canal.

A CUF implementou um Canal de Denuncias em 2022, acessivel a denunciantes internos e externos, no ambito da Lei

n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpde a Diretiva Europeia (UE) 2019/1937, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protecdo das pessoas que denunciam infragdes do direito da Unido Europeia, com entrada em vigor a 18 de junho de 2022. O
canal permite que qualquer colaborador ou parceiro reporte de forma confidencial, podendo optar por permanecer anénimo. As
tematicas passiveis de reporte através do canal de denuncias sdo mais abrangentes do que as infragdes estritamente previstas
na legislagéo acima referida, incluindo, por exemplo, situa¢des de assédio moral e sexual.

A gestéo do canal, incluindo a rececao, encaminhamento e tratamento das denuncias, esta sob a responsabilidade da Dire¢ao
de Auditoria Interna. Em 2025, o Procedimento de Tratamento de Denuncias foi revisto, clarificando e formalizando otimizagdes
introduzidas no fluxo de recegao, analise e resposta as participagdes submetidas.

Denuncias relacionadas com branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo, assédio, conflito de interesses, fraude

ou corrupgao séo encaminhadas para a Direcéo de Assessoria Juridica. Outras infragdes podem ser tratadas por areas
corporativas especificas ou pela Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta, conforme a natureza da situagao.
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As denuncias s&o submetidas através de formulario disponivel no website da CUF. Todas as informagdes séo integradas numa
ferramenta de gestéo documental, que cria um workflow para acompanhamento e andlise pelas areas responsaveis. O estado
do processo € atualizado automaticamente no website e por e-mail, permitindo que o denunciante acompanhe cada etapa,
reforcando a confianga na eficacia do tratamento da denuncia.

Durante todo o processo, a CUF garante a confidencialidade, protegédo de dados, sigilo e auséncia de conflitos de interesse.
O Codigo de Conduta assegura ainda a protecéo do denunciante e de eventuais testemunhas contra qualquer forma de
retaliagao, incluindo a possibilidade de denuncia andnima, conforme previsto na lei.

Adicionalmente, a revisao anual dos procedimentos associados ao canal, bem como as a¢des internas de sensibilizacdo e
formacao, contribuem para reforgar a transparéncia e a fiabilidade do sistema, assegurando que os colaboradores se mantém
informados sobre os mecanismos disponiveis e se sentem protegidos ao utiliza-los.

Para além do canal de denuncias, os colaboradores podem também reportar preocupacdes, duvidas ou sugestdes atraves
dos enderecos de e-mail: denuncia.assedio@cuf.pt e codigodeconduta@cuf.pt.

Metas relacionadas com a propria mao de obra
S1-5

Em 2025, a CUF definiu um novo conjunto de metas estratégicas para o desenvolvimento das suas pessoas, num contexto
marcado pelo crescimento organico e pela consolidagdo de aquisigdes relevantes, como a integragdo da miMed, no final de
2024, e o anuincio da compra do Grupo HPA Saude. Este crescimento reforgou a importancia do ativo estratégico Talento,
sublinhando a relevancia de aprofundar o desenvolvimento das liderangas intermédias, das fun¢des assistenciais e dos
processos de desenvolvimento, retencéo e evolugdo das equipas. Nesse enquadramento, a CUF identificou um conjunto de
metas prioritarias para garantir a continuidade das equipas, reforgar o talento e preparar a organizagéo para desafios futuros.
Assim, destacam-se as seguintes metas:

Valor da Ano da
Metas Indicador Unidade Valor base Ano base meta meta
- o ) .
Plano de ?ucessoes Internas  N° Entrevistas .Anuals " 41 2025 100 2027
e Promogdes (assessments internos)
o i -
People Review - Potencial . Fessoas Avaliadas # 615 2025 750 2027

Potencial

. . N° Pessoas Realocadas
Reskilling e upskilling por Alteracéo de Fungao/lA # 15 2025 150 2027

Aumentar a Retencao da
Enfermagem

indice Satisfagdo Global CUF  Resultado Inquérito CUF % 71,7 2025 72 2028

Taxa Rotatividade % 18% 2025 15% 2027

O ano de 2025 marcou uma evolugéo significativa na gestéo das fungdes assistenciais, com enfoque particular na
enfermagem, num contexto de crescente dificuldade de recrutamento e retengdo, especialmente na regido de Lisboa. Neste
contexto, foi desenvolvido o projeto Enfermagem 2.6 que reforgou a atuagéo da CUF nos eixos de atragéo e retengdo, incluindo
o recrutamento nacional e internacional, a revisdo da proposta de valor e a atualizagdo do modelo de enfermagem. Com base
neste trabalho, foi definida uma meta especifica: reduzir a taxa de rotatividade da enfermagem de 18% em 2025 para 15% até
2027, reforgando a estabilidade das equipas e a qualidade dos cuidados prestados.
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A CUF reforgou, em 2025, o seu compromisso com a gestéo estratégica de talento, dando continuidade ao trabalho iniciado no
ano anterior em matéria de sucessodes, promogdes e desenvolvimento interno. A empresa procura assegurar a sustentabilidade
da lideranga, a continuidade do negdcio e a preparagéo de sucessores para fungdes criticas, através da identificagdo atempada
de talento e da definigéo de percursos de desenvolvimento estruturados. No ambito desta meta, a CUF estabeleceu como
objetivo aumentar o numero de entrevistas de sucessao e progressao interna, passando das 41 entrevistas realizadas em

2025 para 100 entrevistas anuais em 2027. Este reforco permitird aprofundar o conhecimento sobre os percursos individuais,
identificar perfis com potencial de desenvolvimento e preparar de forma estruturada a evolugéo interna dos colaboradores,
promovendo mobilidade e progressao de carreira.

Complementarmente, a CUF mantém o processo de People Review — Potencial, que constitui uma ferramenta central para a
gestao integrada de talento e uma alavanca poderosa para a retencao, planeamento de sucessdes e desenvolvimento. Este
processo, distinto da avaliagdo de desempenho, envolve a analise estruturada do potencial, do risco de saida e dos planos de
desenvolvimento, com a meta de aumentar o nimero de colaboradores avaliados de 615 em 2025 para 750 em 2027.

Estes mecanismos, desenvolvidos em estreita articulagdo com as liderangas e supervisionados pela Comissdo Executiva,
constituem pilares fundamentais para antecipar necessidades, potenciar talento e alinhar competéncias com as prioridades
estratégicas da CUF.

A CUF manteve igualmente o compromisso com a preparagéo das equipas para os efeitos da transformacao digital, através

da meta de reskilling e upskilling associada a adogéo crescente de tecnologias de automagéo e inteligéncia artificial. Em 2025,
iniciou-se o diagndstico das fungdes potencialmente abrangidas por estas mudangas, com o objetivo de assegurar uma
transigéo justa e responsavel, garantindo a empregabilidade interna. Mantém-se a meta de requalificar os colaboradores
abrangidos até 2027, com inicio do processo em 2026. Para efeitos de planeamento, estima-se que o universo potencial possa
rondar 150 colaboradores entre 2025 e 2027, valor que sera ajustado em fungéo da evolugao dos processos de automatizagao.
Esta abordagem reflete a preocupagéo da CUF em garantir que a evolugéo tecnoldgica se traduz em oportunidades de
desenvolvimento profissional, mobilidade interna e valorizagdo de competéncias.

Ainda no dominio do desenvolvimento das equipas, a CUF concluiu em 2025 a meta relativa a formacéo de liderangas
intermédias, atingindo 100% dos colaboradores abrangidos, um ano antes do previsto. Esta formagéo, desenvolvida pela CUF
Academic Center em parceria com a Nova School of Business and Economics, assegurou o fortalecimento das competéncias
de lideranga no grupo funcional de dirigentes e gestores, cumprindo integralmente o objetivo definido para este percurso.

Por fim, a CUF estabeleceu uma nova meta relacionada com o clima organizacional e a experiéncia das suas pessoas,
reconhecendo o papel central que estes aspetos desempenham na motivagéo, retencao e desempenho das equipas.

O estudo de clima organizacional, realizado de forma bienal, constitui uma ferramenta estruturante para avaliar a percegéo
dos colaboradores relativamente a temas como lideranga, cultura, desenvolvimento, reconhecimento, condi¢des de trabalho
e equilibrio entre vida pessoal e profissional. Em 2025, o indice de Satisfagdo Global situou-se em 71,7%, refletindo uma
avaliagéo globalmente positiva, mas com oportunidades de melhoria identificadas em areas especificas. Com base neste
diagnostico, a CUF definiu o objetivo de alcangar 72% até 2028, promovendo uma evolugao gradual e sustentada da
experiéncia interna e reforgando a capacidade da organizagao para atrair e reter talento num contexto de crescimento

e transformacéo.

No seu conjunto, estas metas refletem o compromisso da CUF com a continuidade do negdcio e com o desenvolvimento
sustentavel das suas equipas, assegurando que a organizacdo mantém a capacidade de atrair, desenvolver e reter talento
qualificado. Desenvolvidas internamente, sem consulta a stakeholders externos, estas metas resultam da evolugédo natural de
prioridades estratégicas previamente estabelecidas, nomeadamente nas areas da gestéo e atracdo de talento e do
investimento na formagdo. Embora varias metas deem continuidade ao trabalho iniciado no ano anterior, registou-se um reforgo
particular nas iniciativas dirigidas a enfermagem, refletindo a relevancia crescente deste grupo profissional na estratégia futura
da CUF.
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Caracteristicas dos colaboradores assalariados da CUF
S1-6

A analise da composicao da forga de trabalho da CUF inclui a distribuigcdo dos colaboradores assalariados (colaboradores
com contrato individual de trabalho) por género e por regido, permitindo compreender tanto a representatividade de mulheres
e de homens na organizagdo como a sua presenca territorial nas diferentes areas geograficas onde a CUF opera. Esta
informagéo, organizada de forma sequencial nas tabelas abaixo, oferece uma leitura integrada destes dois eixos fundamentais
da caracterizagao da forga de trabalho e encontra-se diretamente relacionada com a rubrica de Gastos com Pessoal das
Demonstragdes Financeiras, dado que o nimero total de colaboradores influencia os encargos salariais e os restantes custos
associados.

Numero de colaboradores assalariados

Género 2025 2024 Variagao
Masculino 1463 1357 7,8%
- Feminino 6 476 6 230 3,9%
Outros = - -
Nao divulgado - - -
Norte 2094 2085 0,4%
Regiao Sul 5623 5296 6,2%
llhas 222 206 7,8%
Total 7939 7 587 4,6%

A caracterizagéo dos diferentes tipos de contrato e regimes de horario existentes na CUF permite compreender a forma como
as necessidades operacionais sdo asseguradas e como se estrutura o vinculo laboral da for¢a de trabalho. Estes dados
oferecem uma leitura integrada sobre a composicao contratual da organizagao, refletindo a diversidade de regimes aplicados
de acordo com as especificidades das fungdes e das necessidades de cada unidade.

A analise da mobilidade interna e externa da forga de trabalho complementa esta informagao, permitindo avaliar a dindmica de

entradas e saidas ao longo do ano e identificar tendéncias relevantes para a gestdo de pessoas. Estes elementos encontram-
se sistematizados nas tabelas seguintes, que apresentam tanto a distribuicdo contratual como a taxa de rotatividade registada.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Feminino Masculino Outro (*) Nao divulgado Total

Numero de colaboradores

6 476 6 230 1463 1357 - - - - 7939 7 587
Numero de colaboradores assalariados permanentes

5820 5382 1300 1210 - - - - 7120 6 592
Numero de colaboradores assalariados temporarios

656 848 163 147 - - - - 819 995

Numero de colaboradores assalariados a tempo inteiro

5 869 5665 1279 1210 - - - - 7148 6 875
Numero de colaboradores assalariados a tempo parcial

607 565 184 147 = - - - 791 712
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2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norte Sul llhas Total

Nuamero de colaboradores

2 094 2085 5623 5296 222 206 7939 7 587
Nuamero de colaboradores assalariados permanentes

1874 1758 5047 4663 199 171 7120 6 592
Numero de colaboradores assalariados temporarios

220 327 576 633 23 35 819 995

Numero de colaboradores assalariados a tempo inteiro

1865 1854 5 069 4820 214 201 7148 6 875
Numero de colaboradores assalariados a tempo parcial

229 231 554 476 8 5 791 712
2025 2024 Variagéo

Taxa de rotatividade (%) 18 14 +4

Politicas de Medigao

Todos os dados apresentados correspondem a valores reais extraidos da base de dados da CUF a 31 de dezembro

de 2025. A informacgao, apresentada em numero de efetivos, foi exportada ao nivel do colaborador, por tipo de

contrato e por empresa, abrangendo todos os contratos individuais de trabalho, independentemente da carga horaria.

Apos a exportacdo, os dados foram consolidados e organizados através de uma tabela dindmica, garantindo a sua

uniformizagao e coeréncia antes da analise.

As tipologias de horario refletem a natureza das necessidades operacionais da CUF. Em situages de substituicdo

temporaria, como auséncias por doenga, parentalidade ou outras licengas, sdo aplicados contratos a termo certo

ou a termo incerto, ajustados a duragao previsivel da necessidade.

Em 2025, registou-se a saida de 1 371 pessoas da CUF, o que corresponde a uma taxa de rotatividade de 18%. O

denominador utilizado no calculo desta taxa corresponde ao numero total de colaboradores ativos em dezembro de

2024 e em dezembro de 2025.
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Caracteristicas dos colaboradores nao assalariados da CUF

S1-7

Os trabalhadores ndo assalariados (colaboradores com contrato de prestagéo de servigo) desempenham um contributo
relevante para a operacéo da CUF, assegurando a continuidade e complementaridade de varias atividades clinicas e de apoio.

A informagdo seguinte apresenta a dimensao deste grupo no final de 2025, permitindo uma leitura integrada da composigéo
total da forga de trabalho da empresa.

2025 2024

Colaboradores nao assalariados 6 901 6 366

Politicas de Medigao

O numero de colaboradores reportado corresponde a contagem de NIF associados a contratos de prestagéo de servigos,
sendo a informagao extraida da base de dados da CUF com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

Este total inclui todos os prestadores de servigcos que prestam servico a CUF.

Cobertura da negociacao coletiva e dialogo social
S1-8

A tabela seguinte consolida a informagéo relativa a cobertura dos colaboradores da CUF por convengdes coletivas de trabalho
e mecanismos formais de dialogo social, permitindo identificar o grau de cobertura existente na organizagao.

Cobertura da negociagao coletiva Dialogo social
Colaboradores assalariados —  Colaboradores assalariados — Representagao no local de
EEE Fora do EEE trabalho (apenas EEE)
T d
. 2024 2025 2024 2025 2024 2025
0-19% - - - = - -
20 - 39% - - - = - -
40 - 59% - - - - - -
60 - 79% - - - - - -
80 - 100% Portugal Portugal - - Portugal Portugal

94% dos colaboradores da CUF estdo abrangidos por convengdes coletivas de trabalho e mecanismos formais de dialogo
social, integrando o intervalo de 80% a 100% da taxa de cobertura apresentada na tabela acima. A totalidade dos
colaboradores da CUF exerce fungdes em territorio portugués.

Para os colaboradores ndo abrangidos por convengdes coletivas de trabalho, aplica-se a Politica Retributiva da CUF, definida
em conformidade com a legislagdo portuguesa e orientada pelos principios de equidade interna que norteiam a organizagéo.
Esta politica encontra-se ainda alinhada com as praticas de mercado, aferidas através de estudos salariais externos, conforme
referido anteriormente.
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Diversidade
S1-9
A distribuigéo dos colaboradores por faixas etarias permite compreender a composicdo demografica da forga de trabalho da

CUF e identificar tendéncias relevantes para a gestéo de pessoas, nomeadamente no planeamento de competéncias,
sucessao e desenvolvimento profissional, informagdo que se encontra sistematizada na tabela seguinte.

NuUmero de colaboradores assalariados

Grupo etario 2025 2024 Variagéo
< 30 anos de idade 1710 1695 +0,9%
30-50 anos de idade 4 839 4652 +4,0%
> 50 anos de idade 1390 1240 +12,1%

A caracterizag&o dos quadros superiores por género contribui para avaliar a representagao por género nos niveis mais
elevados da estrutura organizacional, oferecendo uma leitura util sobre equilibrio, diversidade e progressao na lideranca da
CUF, conforme ilustrado na tabela abaixo.

Numero de colaboradores assalariados a nivel dos quadros superiores

Género 2025 % 2024 % Variagéo
Masculino 43 42,6 43 42,6 +0,0%
Feminino 58 57,4 58 57,4 +0,0%
Total 101 100% 101 100% +0,0%

Politicas de Medigao

A informagéo relativa aos grupos etarios resulta da classificagdo dos colaboradores por faixas etarias previamente
definidas, considerando o nimero de efetivos registado a 31 de dezembro de 2025.

Foram considerados como quadros superiores os colaboradores integrados na primeira e na segunda linha
da estrutura organizacional da CUF.

Protecao Social
S1-11

A CUF desenvolve a sua atividade exclusivamente em Portugal, onde todos os colaboradores estdo inscritos no regime geral
da Seguranca Social, beneficiando assim da protegao social obrigatoria prevista na legislagéo nacional. Esta cobertura garante
0 acesso a prestagdes sociais fundamentais, incluindo doenga, parentalidade, desemprego, invalidez, velhice e protegéo na
eventualidade de acidentes de trabalho, assegurando condi¢des de protegéo equivalentes para a totalidade da forga de
trabalho.
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Pessoas com Deficiéncia
S1-12

A monitorizagdo do nimero de colaboradores com deficiéncia € fundamental para acompanhar o compromisso da CUF com a
inclus@o e a acessibilidade no local de trabalho. Entre 2024 e 2025 registou-se um aumento do nimero de pessoas abrangidas,
reforgando a integragéo progressiva deste grupo na organizagao. Esta evolugdo encontra-se refletida nos dados apresentados
na tabela, que evidenciam a presenga destes colaboradores na forga de trabalho da CUF.

NuUmero de colaboradores assalariados com deficiéncia

Género 2025 % 2024 % Variagao
Masculino 85 24 33 2,4 +0,0%
Feminino 116 1,8 88 1,4 +0,4%
Total 151 1,9% 121 1,6% +0,3%

Politicas de Medigao

A percentagem de colaboradores com deficiéncia foi calculada com base no retrato a data de 31 de dezembro de
2025. Os dados foram compilados através de registos administrativos internos, em conformidade com o grau de
incapacidade definido na legislagéo portuguesa (Lei n.° 4/2019) relativa ao sistema de quotas de emprego. Para
fornecer contexto adicional sobre a rotatividade e inclusdo ao longo do periodo de reporte, informa-se que o nimero
total de pessoas com deficiéncia que mantiveram vinculo com a empresa em qualquer momento do ano de 2025 foi
de 192.

Formacao e desenvolvimento de competéncias
S1-13

A analise da participagéo dos colaboradores no processo de avaliagdo de desempenho permite acompanhar o nivel de
cobertura deste instrumento de gestao e o seu contributo para o desenvolvimento profissional interno, informacéo que se
encontra sistematizada na tabela abaixo.

Numero de colaboradores assalariados que participaram em
analises regulares do desempenho e da evolucéao da carreira

2025 % 2024 % Variagao

Masculino 1216 83,1 1149 84,7 -1,6%

Género Feminino 5372 83,0 4979 79,9 +3,0%
Total 6 588 83,0% 6328 80,5% +2,5%

Auxiliares 1641 - 1481 - +10,8%

Administrativos 1702 - 1629 - +4,5%

Categorias de Enfermeiros 1324 - 1304 - +1,5%
colaboradores Servigos Gerais 536 - 484 - +10,7%
Médicos 44 - 46 - -4,4%

Técnico Diagndstico e Terapéutica 526 - 452 - +16,4%
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Numero de colaboradores assalariados que participaram em
analises regulares do desempenho e da evolucao da carreira

2025 % 2024 % Variagao
Técnico Superior de Saude 58 - 53 - +9,4%
Suporte ao Negocio 757 - 679 - +11,5%

A analise da média de horas de formacgé&o por colaborador permite avaliar o investimento da CUF no desenvolvimento continuo
das suas equipas e na consolidagdo de competéncias essenciais as atividades da organizagéo, informagao que se encontra
sintetizada na tabela abaixo.

Numero médio de horas de formagao
por colaborador assalariado

Grupo etério 2025 2024 Variagéo
Masculino 16,4 13,8 +18,9%
Feminino 17,2 16,0 +7,5%
Total 171 15,6 +9,3%

Politicas de Medigao

A informagéo relativa ao processo de avaliagdo de desempenho reporta-se aos dados extraidos dos sistemas internos
da CUF com referéncia a 31 de dezembro de 2025. Todas as avaliagdes previstas no ciclo anual de 2025 foram
concluidas, referentes aos colaboradores assalariados elegiveis para o processo. Foram considerados os colaboradores
abrangidos pelo ciclo anual de avaliagéo, excluindo-se os colaboradores com auséncias superiores a 270 dias, 0s
colaboradores admitidos apos 30 de setembro, por ndo reunirem o periodo minimo de trés meses de trabalho efetivo,

e os colaboradores provenientes das Residéncias, que ainda néo integram o ciclo de avaliagdo de desempenho.

Os colaboradores ndo assalariados néo participam no processo de avaliagdo de desempenho e, por isso, ndo integram
os dados reportados para este indicador.

Saude e segurancga
S1-14

Todos os colaboradores, assalariados e ndo assalariados, encontram-se abrangidos pelo sistema de gestao da seguranca,
enquanto a cobertura na area da medicina do trabalho corresponde a 100% dos colaboradores assalariados e a 21% dos
colaboradores ndo assalariados.

No ambito da melhoria continua da qualidade dos dados, a CUF tem vindo a reforcar os processos de validagao da atividade
dos profissionais, assegurando que a informagao reportada reflete com rigor o universo efetivo de colaboradores abrangidos.
Sempre que séo identificados trabalhadores sem atividade registada por um periodo superior a seis meses, essa informagéao é
partilhada com as unidades, permitindo o encerramento atempado dos respetivos processos e garantindo maior fiabilidade na
atualizagdo dos registos.
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A analise dos acidentes de trabalho, das doencas profissionais confirmadas e dos dias perdidos associados a estas
ocorréncias oferece uma visdo abrangente do desempenho da CUF em matéria de salde e seguranga ocupacional.
Esta informagéo permite avaliar a eficacia das medidas de prevengao, bem como a capacidade de identificagao precoce de
riscos e de mitigacdo dos seus impactos. Os resultados referentes a 2025 encontram-se sistematizados nas tabelas abaixo.

Acidentes de trabalho

Tipo de colaborador 2025 Taxa* 2024 Taxa*
Colaboradores assalariados 511 47,5 487 35,3
Colaboradores nao assalariados & 2,2 2 0,1
Total 514 36,9 489 35,5

*por 1.000.000 de horas trabalhadas.

Doencgas relacionadas com o trabalho

Tipo de colaborador 2025 2024 Variagéo

Colaboradores assalariados 5 6 -16,7%

Dias perdidos devido a acidentes
elou doencas relacionados com o trabalho

Tipo de colaborador 2025 2024 Variagao
Colaboradores assalariados 10 451 8 394 +24.5%
Colaboradores nao assalariados 23 - -

Politicas de Medigao

A informagéo relativa a cobertura dos colaboradores pelo sistema de gestao da seguranga e pela vertente de saude
ocupacional foi obtida a partir dos registos internos da CUF com referéncia a 31 de dezembro de 2025. O sistema
de gestao de saude e seguranga da organizagdo nao € objeto de auditoria externa, embora esteja suportado por
procedimentos internos estruturados e por um Servigo de Saude Ocupacional dedicado.

Para efeitos de calculo das taxas de acidentes de trabalho, a CUF estimou o nimero total de horas trabalhadas
no periodo, utilizando a seguinte formula: horas semanais x niumero de FTE x 48 semanas. Esta metodologia resultou
numa estimativa de 13 922 053,20 horas trabalhadas, valor utilizado como denominador nos racios apresentados.

A informagéo relativa ao nimero de doengas profissionais confirmadas refere-se exclusivamente aos trabalhadores
assalariados da CUF e tem por base os registos validados pelo Departamento de Protecdo contra Riscos Profissionais,
com referéncia ao ano de 2025. Nao foi recebida qualquer informacéao relativa a trabalhadores néo assalariados,

pelo que este grupo néo integra os dados reportados para este indicador.

Os dados utilizados para apurar o nimero de dias perdidos resultantes de acidentes de trabalho ou doencgas
profissionais correspondem a informacgéo fornecida pela seguradora, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

Importa ainda referir que, durante 2025, ndo ocorreram mortes relacionadas com o trabalho, o que constitui um
elemento adicional na leitura dos indicadores de salude e seguranga apresentados nas tabelas desta secgao.
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Equilibrio entre a vida pessoal e profissional
S1-15

A utilizagéo de licengas e auséncias por assisténcia a familia constitui um indicador relevante da conciliagdo entre a vida
pessoal e profissional na CUF. Todos os colaboradores tém direito a este tipo de auséncias, de acordo com a legislagéo laboral
portuguesa, e a tabela abaixo permite observar a proporgéo daqueles que beneficiaram deste direito ao longo de 2025.

Percentagem de colaboradores que usufruiram
licengas para assisténcia a familia

CUF 04 Declaragao de Sustentabilidade %

Género 2025 2024 Variagao
Masculino 13,1% 12,0% 1,1%
Feminino 24,0% 22,4% 1,6%
Total 21,9% 20,5% 1,4%

Politicas de Medigao

Os dados utilizados para o calculo da proporgéo de colaboradores que recorreram a licengas ou auséncias por
assisténcia a familia foram extraidos da base de dados da CUF, com referéncia a 31 de dezembro de 2025,

abrangendo a totalidade das empresas do grupo. A informagéo reportada corresponde ao numero de colaboradores que
registaram este tipo de auséncia dividido pelo nimero total de colaboradores ativos, por género, na data de referéncia.

Disparidade salarial e remuneracao total
S1-16

A andlise da disparidade salarial entre mulheres e homens é um instrumento importante para acompanhar o equilibrio
remuneratério na CUF e orientar medidas de melhoria continua neste dominio. A disparidade salarial entre homens e mulheres
€, em 2025 e considerando os 6rgaos sociais, de 19,1%. Este valor é reflexo da diversidade de fungdes e de amplitudes
remuneratérias alargadas dos 6rgéos sociais e dirigentes, apresentando os restantes grupos profissionais os seguintes valores

de disparidade salarial:

Disparidade salarial entre

homens e mulheres (%)

Grupo profissional

Gestao Intermédia

Coordenadores e Técnicos

Médicos

Enfermeiros

Técnico Superior de Saude / Técnico de Diagnostico e Terapéutica
Administrativos

Auxiliares

Servicos Gerais

2025
1,9
-1,6
47
2,8
2,8
-1,8
0,5
1,7
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O racio da remuneracéo total anual entre o individuo mais bem pago, contabilizando os 6rgéos sociais, € a mediana de todos
os colaboradores excluindo o individuo mais bem pago € de 9,6 em 2025.

2025 2024 Variagéo

CU F 04 Declaragao de Sustentabilidade %

Racio de remuneragao total anual 9,6 11,5 -16,2%

Politicas de Medigao

Os dados utilizados para o calculo da disparidade salarial entre mulheres e homens foram extraidos da base de dados
da CUF com referéncia a 31 de dezembro de 2025. Em 2025, a metodologia foi atualizada para assegurar maior rigor
e consisténcia interna, passando a considerar a remuneracéao total dos colaboradores, integrando componentes fixas
e variaveis, e tendo por referéncia a carga horaria a tempo completo (>= 35 horas). Estas alteracgdes, aliadas a reviséo
e reorganizagao das categorias profissionais realizada em 2025, impossibilitam a comparabilidade direta com a
estrutura e metodologia utilizadas em 2024, motivo pelo qual ndo é apresentada a comparagao por categorias.

Apesar desta alteragdo metodoldgica a nivel categorial, a comparagao global entre mulheres e homens continua
a ser efetuada para o total da organizagao, permitindo acompanhar a evolugéo da disparidade salarial.

A férmula aplicada para apurar a disparidade salarial foi a seguinte: D = (Remuneragéo média anual dos homens -
Remuneracdo média anual das mulheres) + Remuneragdo média anual dos homens x 100

O Gender Pay Gap (GPG) ¢ influenciado por diversos fatores, nomeadamente pela estrutura de fungdes existente,
pela distribuicdo dos colaboradores entre diferentes niveis de qualificagdo e senioridade e pela composigéo das equipas
em cada categoria profissional.

Todas as métricas apresentadas foram elaboradas internamente, sem validagéo externa.

Incidentes, queixas e impactos graves nos Direitos Humanos
S1-17

No ano de 2025, ndo foram identificados incidentes de discriminagao relacionados com o trabalho. Durante este periodo,
foram registadas 33 denuncias submetidas através do Canal de Denuncias, das quais 25 foram enquadradas como alegado
asseédio no trabalho e analisadas pela Dire¢do de Assessoria Juridica. Uma parte destas denuncias ndo reunia os elementos
necessarios para avangar para um processo formal e, entre as que seguiram para analise aprofundada, nenhuma confirmou
a pratica de assédio, ndo tendo sido aplicadas medidas sancionatdrias.

Adicionalmente, a CUF ndo tem conhecimento de incidentes graves em matéria de Direitos Humanos relacionados com
0s seus colaboradores durante o ano de 2025.
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S3 — Comunidades Afetadas

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a
estratégia e o modelo de negoécio
SBM-3

A identificagdo das comunidades consideradas neste relatério tem por base a localizagéo geografica das unidades da CUF,
reconhecendo que a sua atividade assistencial pode gerar impactos diretos e indiretos nas populagbes envolventes, seja ao
nivel ambiental, social ou econémico. Neste contexto, a CUF procura minimizar potenciais impactos negativos associados a
sua operagao e, simultaneamente, potenciar impactos positivos, através da criagdo de emprego qualificado, do acesso a
cuidados de saude diferenciados, da promogao da literacia em saude e do desenvolvimento de iniciativas de responsabilidade
social.

A relevancia das comunidades para a CUF encontra-se igualmente refletida no exercicio de revisao da Dupla Materialidade
realizado em 2025, no qual a dimenséao social relacionada com as comunidades foi considerada material. Este reconhecimento
sublinha a relevancia estratégica atribuida pela organizagéo aos efeitos das suas atividades nos territérios onde esta presente,
integrando esta dimensédo na sua estratégia e reforgando o compromisso com uma gestéo responsavel e promotora de
contributos positivos e sustentaveis.

A CUF desenvolve uma abordagem baseada na proximidade territorial, no dialogo institucional e na analise do contexto
socioeconémico dos territérios onde opera. Neste ambito, recolhe informacgéao relevante sobre fragilidades sociais, econdmicas
ou de acesso a cuidados de saude, permitindo identificar comunidades que, pelas suas caracteristicas especificas ou pelo
contexto em que se inserem, possam estar mais expostas a riscos de exclusédo ou de vulnerabilidade.

Com base nesta analise contextual, a ligagdo as comunidades materializa-se através do desenvolvimento de iniciativas de
literacia em saude, programas de prevengao, parcerias locais e apoio a grupos socialmente vulneraveis, procurando gerar
contributos positivos alinhados com o seu ambito de atuagédo, nomeadamente:

Horizonte Localizagao

Descrigao IRO IRO Temporal IRO

Ligagao a Estratégia

S3. Comunidades Afetadas

Direitos econdmicos, sociais e culturais das comunidades

L . A CUF gera impacto positivo nas comunidades em que se insere, em
Doagdes, investimentos

e acses de voluntariado —— — linha com a sua estratégia e com um dos compromissos da Politica de
reaﬁzadas cla CUF Sustentabilidade, que refor¢a a importancia de investir em iniciativas com
P . A jusante impacto e fortalecer parcerias locais. As agdes de doagéo e investimento

impactam positivamente
os direitos econémicos,
sociais e culturais.

social contribuem para o bem-estar e para o desenvolvimento das
comunidades, alinhando-se com o ODS 3 — Saude e Bem-Estar, ODS 4 —
Educacao de Qualidade e o ODS 10 — Redugéo das Desigualdades.

Direitos civis e politicos das comunidades

Envolvimento em

(cjl)ar::)l?r?icsi:c?:srtﬁ)scaci%n; 28 - A CUF promove um relacionamento aberto e transparente com as
sociedade civil. criando A montante  comunidades, valorizando a criagao de valor partilhado e a participagéo
’ O + ativa dos stakeholders. O dialogo continuo permite integrar diferentes

um ambiente em que

possam ser expressos e
ouvidos diversos pontos
de vista e preocupacgoes.

A jusante pontos de vista e necessidades, fortalecendo a confianga e contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Legenda o Impacto Positivo Real @) Impacto Positivo Potencial

s wees sssm CUrto, Médio e Longo Prazo
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Politicas relacionadas com as comunidades afetadas
S3-1

A gestéo dos impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com as comunidades encontra-se enquadrada na
Politica de Sustentabilidade da CUF, que integra o topico material “Impactos Sociais nas Comunidades”. Neste contexto, o
seu ambito abrange igualmente as comunidades geograficamente proximas das unidades de prestagédo de cuidados de saude.
Mais detalhes sobre esta politica podem ser consultados na seccéo E1-2.

Em conformidade com este enquadramento, a CUF assume o compromisso de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
das comunidades onde se insere, nas dimensdes social, ambiental e de governagéo, promovendo o bem comum. Para o efeito,
compromete-se a investir em iniciativas com impacto positivo, mobilizando recursos internos que reforcem o bem-estar das
pessoas que vivem e trabalham nesses territérios, bem como a fortalecer parcerias locais que potenciem a criagéo de valor
partilhado.

A implementagao deste compromisso € acompanhada através de indicadores de desempenho especificos, monitorizados pela
organizacao, designadamente:

° Investimento social nas comunidades;
°  Numero de horas de formag&o em saude gratuitas disponibilizadas a comunidade;

°  Numero de parcerias estabelecidas com organizagdes que promovam e defendam os direitos das comunidades.

Estes indicadores permitem avaliar de forma continua o grau de concretizagdo dos compromissos assumidos e assegurar uma
gestao estruturada dos impactos sociais associados a atividade da CUF.

A CUF adota uma abordagem de didlogo continuo e de proximidade com as comunidades potencialmente afetadas pelas suas
operagoes, garantindo que os direitos humanos séo respeitados e promovidos em todas as interacdes. Este dialogo é
conduzido através de iniciativas de participacéo, consultas locais, programas de literacia em saude, agdes de responsabilidade
social e parcerias com organizagdes locais que defendem os direitos das comunidades. O objetivo € compreender as
necessidades especificas das comunidades, identificar grupos mais vulneraveis e assegurar que as operacdes da CUF gerem
impactos positivos, mitigando potenciais riscos para os Direitos Humanos.

Acoes relacionadas com as comunidades afetadas
S3-4

Em 2025, a CUF desenvolveu um conjunto de agdes concretas para promover impactos positivos nas comunidades em que
esta inserida, alinhadas com a estratégia da CUF e com os compromissos definidos na Politica de Sustentabilidade. No total,
foram investidos cerca de 860.000 euros em iniciativas de apoio a economia social e ao desenvolvimento comunitario, entre as
quais se destacam:

°  Participacao em redes e estruturas locais: integragéo ativa em 16 Conselhos Locais de Agéo Social (CLAS) e 3
Comissoes Sociais de Freguesia (CSF), contribuindo para a identificagcdo conjunta de necessidades e para o
desenvolvimento de solug¢des colaborativas;

* Doacao de bens: entrega, em 2025, de mais de 20 mil bens a 34 entidades sociais, promovendo a reutilizacao e
prolongando o ciclo de vida dos materiais;
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Formacao e literacia em saude: programas gratuitos em areas como prevencao, primeiros socorros, saude mental,
habitos de vida saudavel e educagdo em saude, dirigidos a populagao local e a grupos especificos em situagdo de maior
vulnerabilidade. Em 2025, foram promovidas 4 430 horas de formag&o em 10 territérios, contribuindo para capacitar os
participantes e reduzir desigualdades no acesso a informagéo e a cuidados de saude;

Aprendegpara Cuidar

FORMACAO DE{CUIDADORES PROFISSIONAIS

3.2EDICAO, 2025/2026 FUNDACAO — F
IPSS DA MARGEM SUL DO TEJO E SANTAREM CALOUSTEGULBENKIAN == CU

°  ZELA - Aprender para Cuidar: em parceria com a Fundagao Calouste Gulbenkian, constitui uma formagao gratuita para
cuidadores profissionais destinada a colaboradores de Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sobretudo a
entidades que prestam apoio a idosos e a pessoas com incapacidade. O programa inclui conteddos de Primeiros Socorros,
Suporte Basico de Vida, acreditada pelo INEM, Principios de Higiene, Conforto, Alimentacédo e Hidratagcdo na Pessoa
Idosa, Praticas de Posicionamento, Mobilizagédo e Transferéncias na Pessoa Idosa, Valores e Principios do Cuidador e
Autocuidados em Saude Mental, e Violéncia Contra as Pessoas Idosas (médulo ministrado pela APAV). Em 2025, foram
registados 260 formandos de 60 institui¢cdes;

* IMPARES: em parceria com a Fundagdo Ageas, programa focado em solugdes de impacto, escalabilidade e preparagao
para investimento que tem a missdo de contribuir para a resolugao de problemas sociais. Com uma metodologia pratica
e adaptavel as necessidades de cada organizacéo e alicergcado numa rede de formadores e mentores, este programa
oferece acompanhamento individualizado nas areas de estratégia, modelo de impacto, equipa, modelos de negdcio e
comunicagao para o investimento ao longo de 12 meses. Em 2025 iniciou-se a 22 edi¢cdo, com 8 projetos selecionados
em diferentes areas como saude, envelhecimento, excluséo social, capacitacéo e orientagéo profissional.

*  Voluntariado Corporativo: participacado de 230 colaboradores, que dedicaram 2 474 horas a a¢des de cidadania
ativa em territérios como Barreiro, Penafiel e Agores, tendo sido organizadas em estreita colaboragéo com as Camaras
Municipais destes territorios e organizagdes sociais, demonstrando este trabalho colaborativo local;

° Acesso a saude: parcerias com entidades da economia social que garantem acesso a saude a beneficiarios de IPSS.
Em 2025, esta iniciativa foi disponibilizada a 67 beneficiarios de 4 instituicdes;
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Estas acdes fortalecem a proximidade e a cooperagdo com as comunidades, promovendo desenvolvimento local sustentavel,
potenciando impactos positivos e fomentando estratégias conjuntas para a resolugéo de desafios sociais.

No que respeita as medidas planeadas para o futuro, a CUF prevé dar continuidade as iniciativas atualmente em curso,
acompanhando o seu plano de expans&o para novos territérios. A medida que novas unidades sdo integradas, a CUF
assegurara o reconhecimento das especificidades das comunidades locais e promovera a participagdo ativa em estruturas de
articulagéo social, designadamente CLAS e CSF, garantindo uma presenga préxima e colaborativa em todos os territorios onde
a CUF opera. Os resultados esperados incluem o reforgo do impacto social positivo, o aumento da literacia em saude e o
fortalecimento de parcerias locais orientadas para a resposta a necessidades concretas das comunidades.

Estas acdes desenvolvem-se predominantemente no contexto das operagdes proprias da CUF, nomeadamente através de
voluntariado corporativo, agdes de literacia em salude e mobilizagdo de competéncias técnicas internas. Simultaneamente, as
iniciativas materializam-se a jusante, nas comunidades geograficamente préoximas das unidades da CUF, abrangendo
populagdes locais em geral, grupos em situagao de vulnerabilidade, IPSS e outras organizagbes comunitarias. As geografias
abrangidas correspondem aos territorios onde a CUF esta presente, sendo as a¢des adaptadas as especificidades de cada
contexto local.

Do ponto de vista temporal, estas iniciativas revestem-se de um carater continuo, sendo ajustadas anualmente de acordo com
a evolugdo das necessidades identificadas em cada comunidade. Esta flexibilidade permite responder de forma adequada as
dindmicas sociais e aos desafios emergentes.

Relativamente aos progressos alcangados, destaca-se o aumento de 18% no investimento da CUF nas comunidades no ultimo
ano, refletindo o reforgo do compromisso da organizagéo com o desenvolvimento sustentavel dos territérios onde opera e
consolidando o seu papel enquanto agente ativo na criagcdo de valor social.

Por fim, a eficacia das agdes é acompanhada através de mecanismos de monitorizacdo quantitativa e qualitativa. Para além do
acompanhamento de indicadores como o investimento social, o nimero de horas de formagéo, o nimero de participagdes em
CLAS e CSF e o numero de parcerias ativas com entidades parceiras, a CUF recolhe feedback direto dos beneficiarios das
iniciativas. Como exemplo, nas agbes de literacia em saude, é aplicado um inquérito de satisfagao e de recolha de sugestdes
de melhoria. O mesmo procedimento é adotado nas parcerias estruturantes, designadamente no ZELA e no IMPARES, sendo
promovida a recolha estruturada de feedback ao longo das diferentes etapas do programa. Esta analise sistematica permite
avaliar resultados, identificar oportunidades de melhoria e assegurar a adequada resposta as reais necessidades de cada
territorio.

No ambito destes mecanismos de acompanhamento, ndo foram identificados nem comunicados problemas graves de direitos
humanos ou incidentes relacionados com as comunidades onde a CUF desenvolve a sua atividade.

Nl
+18%

Investimento da
CUF nas
comunidades
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Processos para envolver as comunidades afetadas e os representantes
das comunidades nos impactos
S3-2

Através de um modelo de proximidade e auscultagéo continua dos territérios onde opera, a CUF assegura que as perspetivas
das comunidades contribuem para as suas decisdes e para as atividades destinadas a gerar impactos positivos. A identificacdo
de necessidades locais precede a definicdo das iniciativas a desenvolver, garantindo que as a¢des implementadas respondem
a desafios concretos das comunidades.

Neste ambito, o plano anual de formacéo e literacia em saude é definido apds auscultacéo dos territérios, sendo os temas e
formatos ajustados em fungéo das prioridades identificadas localmente. De igual modo, no que respeita as doagdes e apoios
institucionais, as entidades parceiras sinalizam as suas necessidades especificas, as quais a CUF procura dar resposta
sempre que possivel. Paralelamente, quando existem bens disponiveis para doagéo, é efetuada uma consulta prévia junto das
organizagdes parceiras para aferir o seu interesse e adequagao as necessidades identificadas.

O dialogo com as comunidades ocorre de forma direta e através dos seus representantes e estruturas locais, nomeadamente
os CLAS e as CSF, bem como através de IPSS com as quais a CUF mantém parcerias. Este didlogo assume caracter continuo
ao longo do ano, concretizando-se através da participacéo em plenarios e eventos promovidos pelos CLAS e CSF, visitas e
reunides com parceiros locais e desenvolvimento de iniciativas conjuntas, tanto nas unidades da CUF como nas instalagbes
das comunidades.

A responsabilidade operacional por assegurar este dialogo e por garantir que os seus resultados contribuem para a abordagem
da CUF relativamente aos impactos nas comunidades € atribuida a Diretora de Cidadania Empresarial, que coordena a
implementagao das iniciativas nesta matéria e a articulagdo com os diferentes territérios e parceiros locais.

Processos para remediar impactos negativos e canais para as comunidades
afetadas manifestarem preocupacoes
S3-3

A CUF dispde de mecanismos estruturados que permitem as comunidades afetadas e restantes stakeholders manifestar
preocupacdes, reportar potenciais impactos negativos ou comunicar eventuais violagdes de conduta. O principal instrumento
é o Canal de Denuncias, acessivel através do website institucional da CUF, que pode ser utilizado por qualquer parte
interessada, interna ou externa, incluindo membros das comunidades.

Este canal permite a comunicacédo de situac¢des relacionadas com comportamentos ilicitos, tais como assédio, corrupgao,
conflitos de interesse ou outras violagdes do Codigo de Conduta da CUF. O mecanismo assegura a confidencialidade da
informagéo, a possibilidade de anonimato, caso o denunciante assim o entenda, e a protegao contra retaliacdes de
denunciantes e testemunhas, em conformidade com a legislagéo aplicavel, incluindo a Diretiva (UE) 2019/1937.

As denuncias recebidas sé@o analisadas pela Comissao de Acompanhamento do Cédigo de Conduta ou encaminhadas para

as areas competentes, designadamente a Dire¢do de Assessoria Juridica, consoante a natureza da situacao reportada. A
Comissao de Acompanhamento do Cadigo de Conduta e a Auditoria Interna sdo responsaveis pela andlise e acompanhamento
dos incidentes, assegurando que os processos de investigagao sdo conduzidos de forma célere, independente e objetiva.

A eficacia destes canais é garantida através de procedimentos formais de registo, andlise, acompanhamento e encerramento

das ocorréncias, integrados no sistema de gestao de risco e compliance da organizag&o. Informagéo mais detalhada sobre o
canal de denuncias encontra-se descrita na seccao S1-3 do presente relatorio.
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Metas relacionadas com as comunidades afetadas
S3-5

A CUF definiu compromissos claros na sua Politica de Sustentabilidade e acompanha a sua execugéo através de indicadores
de desempenho. Contudo, ainda ndo foram formalmente estabelecidas metas quantitativas associadas a estes indicadores,
uma vez que a atuacdo da CUF assenta numa logica de proximidade e adaptagéo as necessidades especificas de cada
territério, que podem variar ao longo do tempo.

Apesar de ainda néo terem sido definidas metas quantitativas formais, existem orientagdes internas que promovem
consisténcia e equilibrio na atuagao territorial. A CUF procura assegurar a participagdo em, pelo menos, dois plenarios anuais
de cada CLAS e CSF onde esta representada, garantindo um envolvimento regular nas dindmicas locais. Paralelamente, é
promovida uma distribuicdo equitativa das horas de formagdo em saude pelos varios territérios, tendo em consideragéo as
tematicas prioritarias identificadas em cada contexto, mas procurando assegurar uma resposta equilibrada a todas as
comunidades. O mesmo principio de equidade territorial orienta o investimento social, as doagdes de bens e as iniciativas de
voluntariado corporativo.

A abordagem adotada privilegia, assim, a flexibilidade e a resposta ajustada aos contextos locais, assegurando que os
recursos mobilizados geram impacto positivo efetivo e alinhado com as prioridades identificadas pelas préprias comunidades.
A evolugao das iniciativas € monitorizada com base em resultados anuais, na analise continua da eficacia das acdes
desenvolvidas e na avaliagéo do grau de cobertura territorial das intervengdes.

Reconhecendo a importancia de reforgar a previsibilidade e a transparéncia na gestao dos seus impactos, a CUF prevé
definir metas especificas associadas aos principais indicadores nesta matéria, com vista a sua monitorizagdo anual e ao
fortalecimento da sua estratégia de contributo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades onde esta inserida.
Neste contexto, destaca-se o anuncio da criagdo da Fundagao CUF, em 2025, representando mais um passo na consolidagéo
desta abordagem e na estruturagéo do investimento social do Grupo, com foco na promogé&o da saude, da investigagéo

e da formagao, reforgando o seu compromisso com o bem-estar e o desenvolvimento sustentavel das comunidades.
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S4 — Consumidores e Utilizadores Finais

No ambito do nosso modelo de negdcio, os termos “consumidores” e “utilizadores finais” referem-se aos clientes que recorrem
as nossas unidades, sendo esta a designacao utilizada ao longo do relatério.

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com
a estratégia e o modelo de negécio
SBM-3

Em 2025, a CUF prestou cuidados de saude a mais de 1,4 milhdes de clientes, abrangendo diferentes perfis e necessidades
clinicas, incluindo criancas, adultos, pessoas idosas e pessoas com incapacidade, tanto nas nossas unidades como através
dos nossos canais digitais. Todos estes grupos foram considerados na analise de Dupla Materialidade realizada em 2025,
tendo sido identificada a exceléncia clinica e seguranga do doente como tépico material para a CUF.

No contexto assistencial, a CUF opera com elevados padrdes de qualidade clinica, ética e prote¢do de dados pessoais,
assegurando a salvaguarda da privacidade e da confidencialidade da informagdo em todos os pontos de contacto.

A organizacao procurou ainda compreender como certos grupos de clientes podem apresentar necessidades ou
vulnerabilidades especificas, como criangas, pessoas com mobilidade reduzida ou clientes que dependem de canais digitais,
integrando essas perspetivas nos processos de avaliacdo e na melhoria continua da prestacéo de cuidados de saude.

A relagéo proxima e continua com os clientes, apoiada por diversos mecanismos formais de auscultagéo, permite a CUF
ajustar praticas, reforgar a acessibilidade e responder de forma inclusiva as necessidades de diferentes grupos, contribuindo

para a confianga e satisfacdo dos seus clientes.

A tabela seguinte apresenta os impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com os clientes, resultantes da anélise
de Dupla Materialidade realizada em 2025:
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S4. Consumidores e Utilizadores Finais

Impactos relacionados com a informagao para os consumidores e/ou utilizadores finais

O reforgo da transparéncia institucional

através da disponibilizagéo de canais de
comunicagao abertos e acessiveis, traduz- e)
se num impacto positivo para os clientes,

uma vez que poderao contribuir para um

melhor servigo.

Operacgdes Proprias

A disponibilizagéo de canais de
comunicagao abertos e acessiveis
reforca a transparéncia da CUF e
contribui para um servigo mais
inclusivo e alinhado com a estratégia
de garantir um atendimento que
promove a acessibilidade e combate
desigualdades.

Seguranga pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Contribuicéo para a saude e seguranga dos
clientes através da prestagéo de cuidados . R —
de saude de qualidade.

Operacgdes Proprias

Ganhos reputacionais pela prestacédo de
cuidados de saude e promogao da saude e * R —
seguranca dos clientes.

Operacgdes Proprias

Impacto positivo na saude e seguranca das
criangas, através da prestacéo de cuidados o —— —
de saude especializados.

Operacgdes Proprias

A CUF reforga a saude e seguranca
dos seus clientes através de
cuidados clinicos de elevada
qualidade, em alinhamento com a
sua estratégia de atendimento
inclusivo e com um dos dez
compromissos da Politica de
Sustentabilidade, que promove uma
cultura de qualidade, seguranca e
exceléncia clinica. Esta abordagem
fortalece a confianga, garante
cuidados especializados e contribui
diretamente para o ODS 3 — Saude e
Bem-Estar.

Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais

A CUF promove um atendimento inclusivo
para todos os seus clientes através da . R
adogéo de medidas de acessibilidade.

Operacgdes Proprias
+ A jusante

Servigos como a Telemedicina facilitam o

acesso a cuidados de saude a populagdes .
de zonas mais remotas ou com mobilidade

reduzida.

Operacgdes Proprias

A CUF adota praticas comerciais

responsaveis que se dirigem a todos os

grupos de clientes, independentemente do .
seu género, nacionalidade, incapacidade ou

outros fatores de diversidade, de forma

equitativa.

Operacgdes Proprias

A CUF promove um atendimento
inclusivo em linha com a sua
estratégia, garantindo acessibilidade
para todos os clientes através de
solugbes como a Telemedicina e
praticas responsaveis que
asseguram um tratamento equitativo.

Legenda @ impacto Positivo Real O Impacto Positivo Potencial

s wesm sssm Curto, Médio e Longo Prazo

* Oportunidade
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Politicas relacionadas com os clientes
S4-1

A CUF assume um compromisso permanente com a prestacao de cuidados de salde de elevada qualidade, sustentado por
uma cultura de responsabilidade, seguranca e exceléncia clinica. Este compromisso assenta num modelo de governo robusto,
alicergado na ética, transparéncia e integridade, e plenamente alinhado com a legislacao aplicavel e com as melhores praticas
nacionais e internacionais. Colocando os direitos e interesses legitimos dos clientes no centro da sua atuagéo, a CUF promove
a protecdo dos Direitos Humanos dos colaboradores, parceiros e clientes ao longo de toda a sua cadeia de prestacédo de
cuidados.

Com este enquadramento, a CUF desenvolveu e implementou um conjunto de politicas estruturantes que orientam a conduta
de todos os profissionais e asseguram a consisténcia dos cuidados prestados, nomeadamente:

*  Procedimento de Direitos e Deveres do Doente e Familiares;

°  Politica de Seguranga do Doente;

°  Politica de Protecdo de Dados Pessoais de Clientes;

°  Modelo de Governo de Protegéo de Dados;

°  Politica de Notificagdo de Violagdo de Dados Pessoais a Autoridade de Controlo e Titulares dos Dados;

°  Politica de Identificacédo e Validagdo de Transferéncias Internacionais.

A CUF promove o respeito pelos direitos dos clientes e familiares nas vertentes legal, cultural, psicossocial e espiritual e
condena veementemente qualquer tipo de abuso a que os clientes e familiares possam ser sujeitos. Na defesa destes
principios, a CUF desenvolveu um enquadramento formal orientador para a atividade de todos os colaboradores: o
Procedimento de Direitos e Deveres do Doente e Familiares, que define o processo de reconhecimento, respeito e
efetivagédo dos direitos e deveres dos clientes e das suas familias nas unidades da CUF. Em causa estdo nomeadamente o
respeito pela privacidade, confidencialidade da informacao, cidadania, individualidade e dignidade dos clientes e familiares.

A Politica de Seguranga do Doente integra a cultura de seguranca como elemento essencial na prestacéo de cuidados de
saude de exceléncia. Aplica-se a todas as unidades da CUF e a todas as dimensdes da prestacéo de cuidados, reforcando a
seguranga clinica. Esta politica, elaborada internamente pela Comissao Técnica Transversal de Seguranga do Doente e
aprovada pela Comisséo Executiva da CUF, esta em conformidade com o Plano Nacional de Seguranga do Doente 2021-2026,
inserido no Plano de Ag&o Global para a Seguranca do Doente 2021-2030 da Organizagéo Mundial da Saude. Em 2025, este
compromisso foi reforgado através de formagao obrigatéria sobre as 6 metas internacionais da seguranca do doente, cultura de
seguranga e notificagdo de eventos adversos.

No dominio da protegéo de dados, a CUF mantém uma abordagem alinhada com o Regulamento Geral sobre a Protegéo de
Dados (RGPD) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, sustentada num quadro robusto de
politicas e mecanismos de governacao. Este enquadramento inclui a Politica de Protecdo de Dados Pessoais de Clientes
(anteriormente “Politica de Privacidade dos Dados de Clientes da CUF”), o Modelo de Governo de Protegado de Dados, a
Politica de Notificacao de Violagdo de Dados Pessoais a Autoridade de Controlo e Titulares dos Dados €, desde 2025,
a Politica de Identificagdo e Validagado de Transferéncias Internacionais. Esta Ultima estabelece o enquadramento
aplicavel para orientar os colaboradores no posicionamento da CUF e na tomada de decisédo sempre que um tratamento de
dados pessoais envolva, ou possa vir a envolver, uma transferéncia internacional. Estas politicas aplicam-se a todos os
colaboradores e impactam diretamente os clientes, sendo elaboradas internamente pelo Data Protection Officer (DPO) e
aprovadas pela Comisséo Executiva.
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Em 2025, foram ainda realizadas as seguintes atualizacdes a Politica de Protegcdao de Dados Pessoais de Clientes:

Clarificagao da distingéo entre consentimento informado previsto no RGPD e o consentimento informado relacionado com
a autorizagéo prestada pelo cliente para a submissao a procedimentos diferenciados;

° Inclusdo da possibilidade de alguns servigos integrarem solu¢des com Inteligéncia Atrtificial (IA), bem como a
obrigatoriedade de consentimento explicito quando estas envolvam decisdes automatizadas com impacto no cliente;

° Inclusdo da indicacédo de que a CUF podera integrar solu¢des de IA em determinados equipamentos clinicos e sistemas de
apoio a decisao;

°  Esclarecimentos adicionais sobre unidades da CUF e entidades corresponsaveis.

A CUF assegura o conhecimento transversal destas politicas através do seu website e intranet, através da formagao obrigatdria
em matéria de protecdo de dados com impacto no prémio dos colaboradores, envio de welcome kits com informagéo detalhada
aos responsaveis pela gestéo de dados e pela realizacédo de reunides regulares entre a equipa DPO e os responsaveis pela
gestao de dados.

A Comisséo Executiva é responsavel pela aprovacéo das politicas e das suas sucessivas revisdes. A monitorizagao da
implementagao das politicas difere consoante o ambito das mesmas, sendo estas especificidades indicadas no texto das
respetivas politicas.

Acoes e recursos relacionadas com os clientes
S4-4

Em 2025, a CUF desenvolveu um conjunto de acdes orientadas para prevenir, mitigar e remediar potenciais impactos
negativos sobre os seus clientes, reforcando simultaneamente a qualidade, a acessibilidade e a seguranga da experiéncia
assistencial. Estas iniciativas resultam do processo de avaliagdo de materialidade e dos mecanismos continuos de didlogo
com os clientes, sendo de natureza transversal e com continuidade prevista no médio e longo prazo.

Acdes relacionadas com a inclusdo social e melhoria da experiéncia dos clientes

No ambito da incluséo social e da melhoria da experiéncia dos clientes, a CUF desenvolveu, em 2025, um conjunto de
iniciativas centradas no reforgo da acessibilidade, da clareza da informacgéo e da facilidade de interagdo com os servigos,
assegurando uma experiéncia mais simples, transparente e ajustada as necessidades de diferentes perfis de clientes:

* Acessibilidade reforcada com solugao avangada de Inteligéncia Artificial (IA): a CUF implementou um widget de
acessibilidade baseado em IA em 2024, disponivel em todas as paginas do website, permitindo funcionalidades como
navegacao inteligente, comandos de voz, alteracdo de contraste, alteragéo tatil de fontes e ampliagéo até 200%. Os perfis
estdo segmentados por necessidades reais (cegueira, visdo reduzida, dislexia, dificuldades motoras, epilepsia, entre
outros), garantindo uma navegacao personalizada. Em 2025, 36 550 utilizadores recorreram a estas funcionalidades,
tornando a CUF o primeiro prestador privado de sadde em Portugal a cumprir integralmente a nova norma europeia de
acessibilidade, em vigor desde junho de 2025;
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°  Formacao em Atendimento Inclusivo: em 2025, a CUF dinamizou agdes de formagéao e sensibilizagéo dirigidas
aos colaboradores com fungdes de contacto direto com clientes, reforcando competéncias de comunicagéo acessivel,
acolhimento e resposta as necessidades especificas de diferentes perfis de clientes. Ao longo do ano, 617 colaboradores
concluiram esta formagéo, contribuindo para a disseminagéo de praticas mais inclusivas e consistentes nas interagbes
presenciais e digitais em toda a rede CUF;

°  Analise de pain points da jornada do cliente e plano de melhoria: em setembro de 2024, a CUF realizou uma analise
integrada de dados provenientes de inquéritos de satisfagéo, reclamacdes, elogios, redes sociais e estudos de mercado,
permitindo identificar os principais pain points da experiéncia do cliente. Em janeiro de 2025 iniciou-se um trabalho
transversal de identificagdo e implementacéo de iniciativas corretivas, envolvendo as diregdes corporativas, as unidades
de negocio e todas as unidades assistenciais. Foram igualmente definidas métricas para avaliar o impacto das iniciativas
na experiéncia do cliente e no desempenho interno. Em 2025, 26% das iniciativas previstas foram implementadas, com
impacto positivo nos indicadores de monitorizagéo, estando estabelecido o objetivo de implementagéo total no prazo de
dois anos. Mais informacdo em S4-5: Metas;

* Integracao sistematica das recomendagdes da Entidade Reguladora da Saude (ERS): todas as pecas de
comunicagao produzidas pela Direcdo de Marketing e Experiéncia do Cliente passaram a refletir, de forma rigorosa, os
requisitos legais aplicaveis a publicidade em saude. Isto inclui a identificacéo clara da unidade de prestagao de cuidados
de saulde, a inclusdo do nome e cédula profissional dos clinicos envolvidos e informagéo sobre condi¢cdes aplicaveis a
seguros, subsistemas e requisitos clinicos especificos. A conformidade com a ERS reforga a autenticidade, transparéncia
e credibilidade da comunicacgéo dirigida aos clientes;

°  Melhoria e uniformizacao do Atendimento Permanente: em 2025, a CUF uniformizou a designagéo e os horarios do
Atendimento Permanente em toda a rede, assegurando informagéo clara, consistente e faciimente compreensivel para
os clientes. Paralelamente, a continuidade das iniciativas de melhoria iniciadas em 2024 contribuiu para um aumento de
7,6 pontos no Net Promoter Score (NPS) entre 2024 e 2025, refletindo uma evolugéo positiva na satisfagéo e confianga
dos clientes sobre este servico;
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em 2025, a CUF implementou o projeto Menu a /a Carte em varias unidades, ampliando as opgdes
de refei¢bes disponiveis aos clientes e permitindo uma escolha mais personalizada e, simultaneamente, uma producéo
alimentar mais eficiente. A redugéo do custo de matéria-prima atingiu 5%, ao mesmo tempo que se verificou um aumento
significativo na satisfagdo dos clientes relativamente as suas refeigdes durante os internamentos;

o fim dos tratamentos é apontado como um dos momentos de maior ansiedade.
Neste sentido, a CUF apoiou a criagdo e a divulgagao da Unidade do Sobrevivente do Cancro, uma oferta diferenciadora
focada no acompanhamento clinico e emocional de doentes oncoldgicos apds o tratamento, reforgando, simultaneamente,
a comunicagao associada. Para além da observacgao fisica, este servigo disponibiliza avaliagéo e apoio na resolugéo de
eventuais problemas relacionados com os tratamentos, aconselhamento sobre exercicio fisico e nutrigdo, recomendagdes
para a prevengao secundaria, ou seja, para a prevencao de recidiva do cancro e referenciagéo para outros especialistas
ou outros recursos que apoiem esta fase;

foram atualizados guides e conteldos de mensagens, e-mails e
cartazes, garantindo maior clareza e transparéncia. Destaca-se a nova metodologia aplicada a comunicagéo de revisées
de pregos e alteragbes de acordos, que assegura que todos os clientes com marcagdes agendadas recebem informagao
antecipada e adaptada ao seu canal preferencial (mensagem ou e-mail);

em 2025, foram agregados todos os pontos de contacto do cliente
numa unica pagina digital, tendo sido revistos e reorganizados os tépicos de esclarecimento de duvidas para garantir o
encaminhamento imediato para as areas corretas e acelerar a capacidade de resposta. Esta reformulagao melhorou a
clareza da informagéo disponibilizada e reduziu o tempo médio de resolugéo dos pedidos feitos pelos clientes;

langcamento de um modelo evolutivo, suportado por uma arquitetura tecnoldgica mais robusta,
com maior integracéo entre sistemas e uma experiéncia de utilizacdo melhorada. Teve como principais objetivos melhorar
a experiéncia do cliente, simplificar os fluxos digitais e eliminar os principais constrangimentos (onboarding, autenticagao,
gestéo do agregado, marcagdes, sincronizagdo de atos, faturagdo e documentagao).
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Acoes relacionadas com a privacidade e prote¢ao de dados dos clientes

No dominio da privacidade e da protegdo dos dados pessoais, foram implementadas diversas a¢des destinadas a fortalecer a
seguranga da informagao, facilitar o exercicio dos direitos dos clientes e assegurar o cumprimento rigoroso das obrigacdes
legais em matéria de tratamento de dados sensiveis:

°  Novo modulo digital de Exercicio de Direitos: em 2025, foi implementado um formulario digital especifico para o
exercicio de direitos de protecdo de dados, integrado na plataforma de gestao de privacidade e acessivel ao cliente via
website CUF e area reservada da aplicagdo MyCUF. Esta plataforma permite selecionar o direito a exercer, submeter
informagao estruturada e validar a identidade de forma mais robusta. Para os clientes, a solugéo assegura uma
experiéncia mais segura e centralizada na gestéo dos seus pedidos de privacidade. Para a CUF, permite gerir todos os
pedidos num unico sistema, monitorizar KPIs, disparar alertas automaticos e assegurar o cumprimento rigoroso dos prazos
legais de resposta previstos no RGPD;

° Formacao obrigatoria em protecao de dados: todos os colaboradores receberam formagéao obrigatéria em privacidade,
complementada por sessdes presenciais e direcionadas para areas com maior exposi¢do a dados sensiveis, reforgando
comportamentos prudentes e alinhamento com os requisitos legais;

° Confrolo de acesso e confidencialidade: o acesso a informacgéo recolhida permanece estritamente limitado as equipas
competentes, garantindo que pedidos, reclamagdes e denuncias sao tratados com total confidencialidade e em
conformidade com os direitos de protegéo de dados dos clientes.

Acoes relacionadas com Qualidade, Exceléncia Clinica e Seguranga do Doente

No que respeita a qualidade assistencial, exceléncia clinica e seguranca do doente, a CUF desenvolveu agbes estruturantes
orientadas para a prevencao de riscos clinicos, a promogao de praticas seguras e a consolidagéo de processos que asseguram
elevados padrées de qualidade nos cuidados prestados:

° Sistema de Gestado da Qualidade (SGQ) e melhoria continua: em 2025, o SGQ foi reforcado num contexto de expansao
assistencial, com monitorizag&o rigorosa de indicadores, analise sistematica de desvios e implementacao de planos de
acao. A articulacao entre gestao operacional, analise do contexto, mapeamento de riscos e revisao continua das entradas
do sistema sustentou ciclos sélidos de melhoria continua, com impacto direto na qualidade dos cuidados prestados aos
clientes;

°  Sistema de Gestao Documental com IA: a CUF implementou um mdédulo de IA na plataforma de Gestédo Documental
para identificar redundancias e propor transversalizagéo de boas praticas, aumentando a eficiéncia documental e
garantindo alinhamento estratégico e uniformidade de procedimentos em toda a rede;

°  Sistema de Inteligéncia Artificial Transpara: a CUF tem acompanhado ativamente as novas tendéncias em Inteligéncia
Avrtificial, reconhecendo o seu potencial no apoio a deciséo clinica. O projeto Transpara iniciou a sua fase piloto no final de
2024 e foi desenvolvido em duas fases distintas ao longo de 2025, nos Hospitais CUF Tejo e CUF Porto. O Transpara
Breast Care € um algoritmo de IA selecionado para apoiar os médicos radiologistas na identificagéo e interpretacéo de
achados clinicos em mamografias 2D e 3D, além de ajudar a priorizar exames segundo o nivel de risco. Esta solucéo,
certificada e com elevada qualidade e seguranca clinica, promove um aumento de 29% na detegéo do cancro da mama.
Atualmente, a solugdo encontra-se em processo de alargamento a todas as unidades da rede, tendo ja sido realizadas
mais de 17.000 mamografias com Transpara.

° Transformacao assistencial e exceléncia clinica: foram desenvolvidos projetos de transformagéao assistencial em
parceria com o Conselho Médico, Conselho de Enfermagem e Comités de Especialidade, reforcando a consisténcia das
praticas clinicas e o foco nos resultados. A medigao de outcomes clinicos e a melhoria da qualidade da codificagao
sustentaram o acompanhamento rigoroso dos cuidados prestados;
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Seguranca clinica e gestao proativa do risco: a reestruturagdo operacional desta area permitiu elevar o alinhamento
com as unidades e fortalecer a identificagdo precoce de fontes de risco nos processos assistenciais. A implementagéo das
Seis Metas Internacionais de Seguranca do Doente: identificacéo inequivoca, comunicagéo efetiva, seguranga cirurgica,
seguranga do medicamento, prevengéo de quedas e higiene das maos, continuou a guiar intervengdes criticas, com
monitorizagdo continua dos respetivos indicadores;

Modelo Prevent — Gestao proativa de incidentes com recurso a IA: foi desenvolvido um modelo de inteligéncia artificial
para apoio a priorizagéo de incidentes notificados, permitindo subcategorizar ocorréncias, identificar tendéncias
emergentes de risco e facilitar a implementagao de agbes de mitigagéo transversais. A solugdo contribui para uma gestao
mais eficiente e preditiva dos riscos clinicos;

Programa Vigilant — Vigilancia epidemiologica e prevengéo de infe¢édo: a CUF reforgou o acompanhamento do feixe
de intervencéo da infecéo do local cirdrgico, apoiado pela integracéo de dados clinicos e pela vigilancia pés-operatéria
com assistente virtual. Este programa contribui para a prevengao de infecdes associadas aos cuidados de saude e para
o cumprimento das orienta¢des nacionais da Direcdo Geral de Saude (DGS);

Avaliacao da cultura de seguranca do doente: a CUF realizou a avaliagao bianual recomendada pela DGS, envolvendo
os profissionais de todas as unidades. Os resultados desta auscultagéo orientam intervengdes de melhoria e permitem
monitorizar a evolug¢édo da cultura de seguranca;

Eventos de sensibilizacao e cultura de seguranca: a CUF celebrou o Dia Mundial da Seguranca do Doente com a
realizagéo do 2.° Encontro da Seguranga do Doente CUF no Hospital CUF Tejo, reunindo cerca de 180 participantes
em formato hibrido. A iluminagdo das unidades de média e grande dimensao com a cor laranja reforgou a sensibilizagéo
interna e externa para a seguranca do doente, com foco especial na seguranga neonatal e pediatrica. Em complemento,
continuaram a ser desenvolvidas acdes regulares de literacia e sensibilizagéo dirigidas a colaboradores e clientes;

Formacao dos elos de qualidade e seguranca: foi desenvolvido o curso “Metodologias e Boas Praticas em Processos
de Controlo Interno”, desenvolvido pela Diregdo de Qualidade, Diregédo de Auditoria Interna e CUF Academic Center, que
formou, ja em 2025, 360 colaboradores, reforgando a uniformizagéo da recolha de dados e a fiabilidade dos indicadores

clinicos e operacionais;

A CUF assegura o acompanhamento continuo da eficacia das suas agdes através de mecanismos de monitorizagdo
estruturados. No dominio da protecédo de dados, a plataforma de gestao de privacidade disponibiliza dashboards e reports
que permitem analisar a evolucao dos pedidos e potenciais violagdes, possibilitando a implementacao antecipada de medidas
preventivas. No @mbito da seguranca clinica, as formagdes obrigatorias sobre as Metas Internacionais de Seguranca do
Doente, a cultura de seguranca e a notificagdo de eventos adversos tém contribuido para uma maior maturidade
organizacional, refletida no aumento sustentado do nimero de reportes registados desde 2015. Estes mecanismos reforcam
a capacidade da CUF de avaliar os resultados das agdes adotadas, ajusta-las sempre que necessario e promover uma cultura
de melhoria continua orientada para a protecao dos clientes.
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Processos para dialogar com os clientes
S4-2

A CUF mantém um dialogo continuo com os clientes e com a populagao em geral, escutando atentamente as suas perspetivas
para compreender melhor as suas necessidades e desenvolver servigos ajustados. Este dialogo ocorre em diferentes fases do
desenvolvimento de servigos, desde a identificagdo de oportunidades ao langamento e monitorizagdo, como demonstrado no
estudo de mercado realizado pela CUF sobre a figura do “Médico de Familia”, que deu origem ao servigo Médico de Familia
CUF, atualmente disponivel em varias unidades.

Para apoiar este processo, sdo desenvolvidos diferentes tipos de estudos de mercado em fungéo do objetivo e da natureza da
necessidade identificada. Entre estes incluem-se os estudos recorrentes, como o Barémetro da Saude (bienal) e os Estudos de
Avaliacdo de Campanhas (anuais, quando aplicavel) e os estudos pontuais, realizados conforme necessidade, como o estudo
do mercado de saude do Porto e Norte.

No caso especifico das campanhas de comunicagéo, a eficacia do dialogo é analisada através de indicadores como o indice
de notoriedade, o recall publicitario, o grau de apreensdo da mensagem, a evolugdo dos atributos de imagem da marca e o
numero de visualizagdes completas dos videos. Nos restantes estudos e analises a eficacia do dialogo é medida de forma
indireta através da compreenséo global da percecao do cliente sobre a CUF.

A responsabilidade operacional pela realizagdo destes estudos de mercado recai sobre a equipa de Marketing Intelligence,
seguida do Diretor de Marketing e Experiéncia do Cliente, assegurando consisténcia metodoldgica e integracéo dos resultados
na tomada de deciso.

Para além dos estudos de mercado, a CUF realiza inquéritos de satisfagao aos clientes, adaptados as diferentes jornadas

e diferentes momentos, o que permite avaliar o indice de recomendagéo dos servigos CUF (Net Promotor Score). Em 2025,

foi ainda realizada uma analise as taxas de resposta dos inquéritos de satisfagéo, resultando num plano de acéo a implementar
em 2026, cujo objetivo é alargar as fontes de recolha de feedback, oferecendo mais ferramentas para os clientes partilharem

a sua opiniéo.

Adicionalmente, para facilitar a gestédo de preferéncias de privacidade, todas as comunicagdes dirigidas aos clientes passaram
a incluir um link direto para a gestéo dessas preferéncias, incluindo a definicdo do canal de contacto preferencial. Esta melhoria
reforca o compromisso da CUF em simplificar a experiéncia do cliente e garantir processos de gestéo de dados mais
acessiveis.
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A Comunidade CUF, criada em 2023, conta com mais de 24 mil clientes que participam ativamente no desenvolvimento da
marca. Através de feedback direto, este painel ajuda a testar novos servigos, validar campanhas e otimizar ferramentas digitais.
Um exemplo deste envolvimento ocorreu no processo de escolha da designacao dos postos de atendimento rapido utilizados
para check-in e pagamento nas unidades CUF, ilustrando o contributo direto dos clientes para decisdes operacionais
relevantes.

Estas iniciativas reforgam o envolvimento dos clientes nas varias formas de dialogo, facilitando decisbes estratégicas e
operacionais e permitindo identificar oportunidades de melhoria ao longo da jornada do cliente.

A literacia em saude continua a ser uma prioridade da CUF, contribuindo para uma maior consciéncia da populagéo sobre
prevencdo em saude e habitos de vida saudavel. A CUF tem igualmente em consideragao a perspetiva de clientes
particularmente vulneraveis ou marginalizados, adotando medidas para garantir acessibilidade e inclusado, designadamente
através do desenvolvimento de servigos adaptados a pessoas com incapacidade (mais informag&o no capitulo S4-4).

Processos para remediar impactos negativos e canais para os clientes
manifestarem preocupacoes
S4-3

A CUF mantém processos estruturados para assegurar a gestéo eficaz, transparente e consistente de todo o feedback
recebido pelos seus clientes. As mensagens recolhidas através dos diversos canais de comunicag¢do, como sugestoes, elogios
e reclamagoes, séo analisadas pelo Gabinete do Cliente, que assegura a resposta individual a cada cliente, de forma a
compreender em detalhe as questdes levantadas e garantir um acompanhamento adequado.

Os casos considerados de maior relevancia ou impacto para o cliente sdo encaminhados para o Provedor do Cliente, entidade
independente cuja missao é contribuir para a melhoria continua dos servicos prestados, defender os direitos e interesses
legitimos dos clientes e atuar como mediador em situagdes de conflito. Sempre que um caso € analisado pela Provedoria,

o cliente é novamente contactado pelo Gabinete do Cliente, envolvendo-se, conforme aplicavel, as areas clinicas e
operacionais relevantes (Diregéo Clinica, Diregdo de Enfermagem, Diregao da Unidade ou outras areas especializadas).

Em 2025, o Provedor do Cliente analisou 42 casos (36 clinicos e 6 ndo clinicos).
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A CUF disponibiliza multiplos canais formais para que os clientes possam expressar preocupagdes ou sugestdes, incluindo os
balcdes das unidades, o Livro Oficial de Reclamagdes (fisico e eletronico), o Livro de Elogios, o canal da Comisséo de
Acompanhamento do Cédigo de Conduta, o Contact Center, o website da CUF, a aplicacdo My CUF e o Canal de Denuncias.
Apo6s a rececgao de cada reclamagao, € realizada uma andlise das causas, definida uma resposta e elaborado um plano de
acao, cuja eficacia € avaliada de acordo com a metodologia ISO 9001:2015. Os temas com relevancia estatistica, identificados
através de reclamagoes, inquéritos ou perfis de clientes, podem também originar projetos estruturados de melhoria, como o
Close the Loop e o Projeto Excellence, entre outros, reforgando a capacidade da CUF de atuar preventivamente e de forma
sistematica sobre questbes recorrentes.

As interagdes sdo registadas na plataforma de gestdo documental e no sistema Qualtrics, permitindo a consolidagdo da
informacgéo e a analise agregada de tendéncias, temas recorrentes e oportunidades de melhoria. A eficacia dos canais &
monitorizada através de indicadores como a taxa de resposta aos inquéritos, os tempos de resposta as reclamacgdes e a
qualidade das respostas emitidas. Embora a CUF ainda n&o avalie diretamente o nivel de confianga dos clientes nos canais
disponibilizados, s&o acompanhadas métricas relacionadas com a notoriedade, acessibilidade e utilizacdo dos mesmos,
nomeadamente através do website e das aplica¢des digitais.

No que respeita a protegéo de dados pessoais, a plataforma utilizada pela CUF para gestdo de matérias de privacidade permite
a criacao de dashboards e relatérios com varias métricas, como o volume e tipologia de pedidos e os respetivos tempos de
resposta. O acesso a informacgéao é estritamente limitado as equipas competentes, assegurando que todos os pedidos,
reclamagdes e denuncias sao tratadas de forma confidencial e em conformidade com os direitos de privacidade e protegao

de dados.

Até ao momento, ndo foram reportados a CUF casos de incumprimento destes principios relacionados com os Direitos
Humanos envolvendo clientes.

Metas relacionadas com os clientes
S4-5

Em 2025, a CUF estabeleceu um conjunto de metas estratégicas orientadas para reforgar a protegéo dos clientes, assegurar
praticas assistenciais seguras e inclusivas e garantir a conformidade com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.
Estas metas resultam de iniciativas internas, apoiadas pela analise de materialidade e pelo acompanhamento sistematico da
experiéncia dos clientes ao longo da sua jornada de cuidados, e refletem o compromisso da organizagdo com a melhoria
continua e com a mitigagao dos riscos identificados.

Valor Ano Valor Ano
Metas Indicador Unidade base base dameta dameta
Metas Internacionais de Seguranca do Doente Taxa de cumprimento das metas % 95 2024 97 2026
Formagéo em atend.lrr?ento. inclusivo - Colabpradore?s formados em % 1 2023 75 2028
(colaboradores administrativos e auxiliares) atendimento inclusivo
Implemgntagag do plano de. melhoria dos Numero de melhorias % 26 2025 100 2027
pain points da jornada do cliente implementadas
Revisao contratual com os principais Contratos revistos % 53 2025 100 2027

parceiros de Manutengéo/Gestéao Hoteleira
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Mantém-se definida uma meta relacionada com o cumprimento das Metas Internacionais de Seguranga do Doente,
reconhecidas como barreiras essenciais para a prevengéo de riscos clinicos, e alinhadas com o Plano Nacional para a
Seguranca do Doente. Em 2025, o nivel de cumprimento situou-se em 96%, cumprindo o objetivo anual e garantindo a
manutencao do nivel de exigéncia para 2026, cuja meta se estabelece agora em 97%.

Além disso, a CUF estabeleceu igualmente uma meta de capacitagéo das equipas que contactam diretamente com os clientes,
através da formagao em Atendimento Inclusivo, com o objetivo de promover interagbes mais acessiveis, informadas e
ajustadas as necessidades de diferentes perfis de clientes, incluindo aqueles com necessidades especificas. Em 2025,

a taxa de colaboradores administrativos e auxiliares formados atingiu 15%, reforcando a preparacéo das equipas para um
atendimento mais acessivel e ajustado as necessidades dos clientes.

Adicionalmente, foi definido um objetivo associado a implementagéo integral das iniciativas resultantes da analise dos
principais pain points da jornada do cliente, envolvendo equipas de todas as areas e unidades assistenciais, com o objetivo
de melhorar a experiéncia global dos clientes.

Por fim, uma das prioridades definidas consiste na revisdo dos contratos de prestadores externos que intervém em
equipamentos com potencial acesso a dados pessoais de saude, reforcando a protegédo da informagao sensivel e assegurando
que todos os parceiros operam segundo os mais elevados padrbes de privacidade e seguranca.

Este conjunto de metas reforca a ambicao da CUF de fortalecer praticas de seguranga, inclusdo e transparéncia, promovendo
uma relagdo cada vez mais sélida, ética e de confianga com os seus clientes. O acompanhamento das metas é realizado de
forma continua, recorrendo a mecanismos de monitorizagdo adequados a cada objetivo e a natureza das agbes associadas.
Todas as metas utilizam indicadores operacionais especificos, definidos internamente, que permitem avaliar a evolugéo face
ao ano base e identificar necessidades de revisao ao longo do tempo. O reporte e analise destes indicadores s&o assegurados
pelas areas responsaveis, garantindo consisténcia metodoldgica, fiabilidade dos dados e alinhamento com as politicas internas
aplicaveis. Sempre que relevante, estas metas funcionam como instrumentos de prevencgao e mitigagao de riscos associados
a experiéncia dos clientes, a seguranca dos cuidados e a protecdo de dados pessoais, contribuindo para a melhoria continua
da prestacgao de cuidados de saude e para a relagdo da CUF com os seus clientes.
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Norma de Governacao

A CUF assume a governagao corporativa como um pilar fundamental da sua atuagéo, reconhecendo que a qualidade e a
seguranga na prestagéo de cuidados de saude, bem como na gestao da Seguranga e Saude no Trabalho, dependem de uma
estrutura de governo sélida, responsavel e transparente. Neste sentido, a organizagédo procura assegurar uma conducao ética
e rigorosa do seu negdcio, assente em principios de integridade, responsabilidade, prestacdo de contas e cumprimento da
legislacao aplicavel.

O modelo de governo da CUF esta desenhado para garantir uma supervisao eficaz da atividade, uma clara definicao de
responsabilidades e uma tomada de deciséo informada e alinhada com os interesses de longo prazo da organizagéo e dos
seus stakeholders. Este modelo incorpora mecanismos de compliance, gestao de riscos e ética empresarial, assegurando a
prevengdo de condutas indevidas e a promogéo de uma cultura organizacional baseada na confianga e na transparéncia.

Neste contexto, a CUF integra a sua abordagem de governacéo corporativa com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
em particular o ODS 16 e o ODS 17, que enfatizam a importancia de instituicdes eficazes, transparentes e responsaveis, bem
como de parcerias soélidas para a implementacéo de praticas sustentaveis. Estes principios orientam a atuacao da organizagéo
no reforgo da integridade, na gestao rigorosa de riscos e no fortalecimento dos mecanismos de compliance, garantindo uma
condugéo ética e transparente do negdcio. Ao alinhar a sua estrutura de governo com estes compromissos, a CUF consolida
um modelo de decis&o robusto, colaborativo e orientado para o longo prazo, promovendo relagbes de confianga com todas as
partes interessadas.

16 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD

EFICAZES DOS OBJETIVOS

G1 - Conduta Empresarial

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagao com a
estratégia e o modelo de negoécio
SBM-3

No &mbito da analise de Dupla Materialidade, a Conduta Empresarial e a Cadeia de Fornecedores Responsavel foram
consideradas um Toépico Material para a CUF, tendo sido identificados impactos, riscos e oportunidades (IROs) relevantes
associados a estes temas. Estes resultados evidenciam a importancia de uma atuacao responsavel, ética e consistente ao
longo de toda a cadeia de valor, mas também no seio da propria organizagéo, enquanto elemento estruturante da cultura
empresarial e do comportamento diario de todos os seus colaboradores.
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Horizonte Localizagao
Descrigao IRO IRO Temporal IRO Ligacao a Estratégia
G1. Conduta Empresarial
Cultura empresarial
Impacto positivo no ambiente e nas partes
interessadas através da cultura empresarial Operacdes
corporativa orientada com base em . e — — }gré ﬁas
padrdes de ética e responsabilidade P
ambiental, social e inovac&o. A CUF promove uma cultura ética e
. . - responsavel que sustenta o seu modelo de
Uma cultura empresarial responsavel, ética governagao transparente. Esta pratica
e po§|t|va na CUF, podera potenciar a - reduz riscos de incumprimento e reforga a
confianca dos stakehold§r§ € preparar a * o Ope'rag:‘oes confianga dos stakeholders, apoiando o
empresa para .fut.urells exigencias Proprias compromisso estratégico dé garantir uma
rggulatonas, d|m|QU|ndo a exposigdo a conduta integra em todas as operagdes.
riscos de conformidade legal. Esta abordagem contribui para o ODS 16 —
Sangbes e multas decorrentes da n&o Paz, justica e Instituicdes eficazes.
conformidade com as regulamentagdes Operacdes
vigentes em matéria ambiental, de saude, ' e }gré ﬁas
seguranga e laboral, constituindo um risco P
financeiro para a CUF.
Protecdo de denunciantes
A CUF disponibiliza um canal de
denuncias, que possibilita denuncias
confidenciais no dominio da corrupgéo,
para além dos temas previstos no art. 2.° Operacgdes A .
da lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, o —_——— Proprias gég'r‘iﬁ'aﬂz Zﬁ?::;ﬁgfég'ézocﬁ?@ da
ac;esbswe(ljno webSIttedda CUF a todos os prevenindo riscos legais e financeiros
col aboradores € a todos os que se associados a violagéo da protegéo de
relacionam com a empresa. denunciantes. Esta pratica consolida
A violagao dos direitos de protecio e mecanismos de controlo interno robustos e
privacidade dos denunciantes pode originar contribui para instituicdes mais eficazes.
processos de litigancia e coimas, ! e — — A jusante
constituindo um risco financeiro para os
fluxos de caixa da CUF.
Gestao das relagées com os fornecedores
A CUF constroi relagbes com fornecedores
baseadas na ética e boas praticas
Impacto positivo na liquidez dos comerciais, essenciais para a continuidade
fornecedores e na seguranga do Operacdes das operagdes. Os pagamentos atempados
planeamento empresarial devido ao . e — — }gré ﬁas as PME reforgam esta confianca e apoiam
pagamento atempado as pequenas e P 0 compromisso estratégico de envolver a
médias empresas. cadeia de valor na sustentabilidade,
contribuindo para o ODS 17 — Parcerias
para a implementagao dos objetivos.
Corrupgao e suborno
A CUF tem uma Politica de Anticorrupgéo A Politica de Anticorrupgdo
onde define: designaqamente, prét’ic.as de ~ complementada por forma(;’élo regular e
ofertas, apoios, donativos e patrocinios, . Operacgdes canais de dendncia, reflete o compromisso
que foi objeto de formagéo, no ambito do e Préprias da CUF com um créscimento economico
gt:)r:g (:ae Politicas Internas e Cédigo de responsavel assente na integridade e na
uta. transparéncia. Estes mecanismos previnem
Promogao da luta contra a corrupgao e riscos financeiros e reputacionais, reforgam
subomo (ex.: através da de formagdo aos . o Ope'rag:‘oes a confianca dos stakeholders e asseguram
Proprias que a empresa atua de acordo com

colaboradores).
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Horizonte Localizagao
Descrigao IRO IRO Temporal IRO Ligacao a Estratégia
Através de planos de formagéao para os principios éticos solidos.
colaboradores relativos a Politicas Internas
e Caédigo de Conduta (que contempla Operagoes
formacgao sobre anticorrupgéo), a CUF § e — Préprias

pode prevenir e detetar corrupgdes e
subornos. Esta medida constitui uma
oportunidade financeira para a rede CUF.

Existéncia de uma linha direta para

denuncias ou de outros canais de Operacgdes
comunicagao para comunicar . Préprias
comportamentos ilegais.

Legenda @ Impacto Positivo Real O Impacto Positivo Potencial 4 Oportunidade

s mmms mmmm - Curto, Médio e Longo Prazo

Politicas e agoes de conduta empresarial e cultura corporativa e prevengao

e detecao de corrupgao ou suborno
G1-1e G1-3

A CUF desenvolve a sua atividade com base em principios de conduta empresarial responsavel, assegurando uma atuagéo

ética, transparente e integra em todas as decisdes e relagbes com colaboradores, parceiros e demais stakeholders. Neste

enquadramento, a organizagéo adotou um conjunto estruturado de cédigos, politicas e mecanismos internos que reforcam a

confianga na CUF e a robustez do seu modelo de governo.

Este modelo integra, designadamente:

° Codigo de Conduta: constitui o referencial central para a atuagéo da CUF, orientando o exercicio da sua atividade

e o comportamento esperado de todos os colaboradores, independentemente da natureza do vinculo laboral ou da posicao

que ocupam na estrutura organizacional. Este instrumento reflete os principios e valores que sustentam a cultura
empresarial da CUF e estabelece orientagbes claras para uma conduta responsavel, integra e transparente.

O Codigo de Conduta promove, de forma expressa, uma cultura de trabalho em equipa, assente na criagdo de condi¢cdes

de trabalho que favorecem o envolvimento de todos os colaboradores, estimulando a cooperagéo, a partilha de
responsabilidades e um ambiente de confianga mutua. Paralelamente, consagra o compromisso inequivoco da CUF

com o respeito pelos direitos fundamentais, defendendo a dignidade da pessoa humana em todas as suas dimensoes e

assegurando a promogéao da diversidade e da inclusdo no contexto profissional.

Neste ambito, a CUF compromete-se a garantir um tratamento justo e equitativo de todos os colaboradores, valorizando

objetivamente as suas competéncias e qualificacdes, e rejeita de forma absoluta qualquer forma de discriminacéo,

designadamente em razao da raga ou origem étnica, capacidade ou deficiéncia, sexo, orientagado sexual, situagédo familiar,

idade, nacionalidade, territorio de origem, religido, opgao politica ou sindical.

O Codigo de Conduta é operacionalizado através de um conjunto de politicas internas especificas, que detalham e

reforgam os principios nele estabelecidos, assegurando a sua aplicagéo consistente e transversal em toda a organizagéo,

conforme se apresenta de seguida;
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Politica de Anticorrupcao: praticas ilicitas que atentam contra os principios fundamentais da democracia comprometem a
estabilidade das instituicdes, o funcionamento dos mercados e o desenvolvimento econémico e social. Consciente da sua
responsabilidade enquanto entidade de referéncia no setor da saude, a CUF adota uma posicéo inequivoca de rejei¢céo de
qualquer pratica suscetivel de configurar atos de corrupgao, seja de forma direta ou indireta. A Politica de Anticorrupgéo
formaliza este compromisso, estabelecendo regras claras e mecanismos de prevengao, detegéo e resposta, aplicaveis a
todas as atividades da organizacao;

Politica de Gestao de Conflitos de Interesses: a CUF promove relagcdes pautadas pela imparcialidade, isencéo e
lealdade, tanto internamente como na interacdo com terceiros. Esta politica estabelece regras e procedimentos para
prevenir, identificar e gerir situagdes que possam comprometer a objetividade ou independéncia dos colaboradores. Estes
tém o dever de lealdade para com a CUF, devendo evitar qualquer situagéo que possa configurar, ou ser percecionada,
como um conflito de interesses.

Em 2025, a politica foi reforgada com trés alteracdes relevantes: a ampliagao significativa do universo de colaboradores
abrangidos; a recolha obrigatéria de informacgao, realizada pelo menos uma vez por ano; e a automatizagéo do processo,
anteriormente manual, através da plataforma de gestdo documental. Estas mudangas promovem maior rigor, abrangéncia
e monitorizagdo continua, fortalecendo a prevengao e gestéo de conflitos de interesses em toda a organizagéo;

Politica de Ofertas, Patrocinios e Donativos: esta politica define regras e procedimentos claros tanto para a recegao
de ofertas pelos colaboradores, como para a atribuicdo de donativos e patrocinios por parte da CUF. O objetivo é
assegurar transparéncia, equidade e rastreabilidade, garantindo que todas as decisdes estdo alinhadas com a misséo,
os valores e os objetivos estratégicos da organizacao, prevenindo riscos reputacionais e promovendo uma gestédo
responsavel. Em 2025, as trés politicas anteriores, atribuicdo de donativos, atribuicdo de patrocinios e atribuicdo de
ofertas, foram consolidadas numa Unica estrutura. Esta revisdo uniformizou os processos, mantendo critérios claros

e consistentes para cada tipo de agao, reforgando a transparéncia, a coeréncia e a eficiéncia na sua aplicagéo.

O Codigo de Conduta e estas politicas internas da CUF aplicam-se a todas as suas operagdes e possuem carater
transversal em toda a organizagado, sendo, em ultima instancia, validados pela Comissao Executiva. Estao disponibilizados
na intranet, garantindo o acesso a todos os colaboradores, e alguns encontram-se também publicados no website,
assegurando transparéncia e acesso a todos os stakeholders.

Cultura Empresarial

A cultura empresarial da CUF é estabelecida, promovida e continuamente reforcada através de multiplos mecanismos que
asseguram a ades&o aos principios da ética, integridade e transparéncia:

Codigo de Conduta: documento central que define as expectativas de comportamento ético de todos os colaboradores e
promove uma cultura de integridade e transparéncia. A sua divulgagéo contribui para a compreensao e para a aplicacéo
dos principios que orientam a atuacéo da CUF;

Sessoes de Acolhimento e Integracao: todos os novos colaboradores participam em programas de integracao nos quais
sdo apresentados o Codigo de Conduta e os valores da CUF, garantindo que, desde o inicio da sua atividade na
organizacao, tomam conhecimento da cultura corporativa e dos comportamentos esperados;

Programa de Formacao Obrigatoria: a CUF implementou uma formacgéo de frequéncia bienal sobre conduta ética e
direitos humanos, obrigatéria para todos os colaboradores. Esta formagéo aborda as principais politicas internas e reforga
a promocgao de uma cultura de integridade e responsabilidade. Em 2025, 83% dos colaboradores concluiram a formagéao
relativa ao Codigo de Conduta e as politicas internas;
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esta comisséo assegura a monitorizagcao da aplicacao do
Cddigo de Conduta e promove o alinhamento da organizagdo com praticas éticas e responsaveis, contribuindo para o
desenvolvimento e manutengéo de uma cultura empresarial sélida e coerente com os valores da CUF.

A CUF garante a monitorizagéo e investigacdo de potenciais incidentes de conduta empresarial através da Comissao

de Acompanhamento do Cédigo de Conduta, que opera por meio de um sistema de controlo interno estruturado. Em 2025,
este sistema foi reforgcado com mais de 20 indicadores atualizados diariamente, permitindo uma analise detalhada da
informacao e facilitando a detegdo e investigagédo de possiveis irregularidades.

Paralelamente, todas as denuncias recebidas através do Canal de Denuncias séo categorizadas e apresentadas pela Diregéo
de Auditoria Interna nas reunides da Comissao, assegurando o acompanhamento sistematico e a analise criteriosa de cada
incidente reportado, quer por colaboradores internos, quer por outras partes interessadas externas.

Determinados grupos funcionais apresentam maior exposigéo a situa¢des de conflitos de interesse, corrupgdo e suborno,
devido ao seu envolvimento em transagdes financeiras criticas e interagdes com parceiros de negécio. Em 2025, este grupo de
risco foi significativamente alargado, passando de 38 para 127 colaboradores, incluindo o Conselho de Administragéo, a
Comissao Executiva, os Diretores Corporativos, os Diretores de Unidades, os Diretores Clinicos e os Diretores de
Enfermagem. Deste universo, 82 colaboradores, correspondentes a 65% do total, concluiram a formagéo dedicada ao Cddigo
de Conduta e as Politicas Internas. A participagdo obtida contribuiu para reforgar a maturidade interna em matéria de
integridade, transparéncia e prevencao de praticas ilicitas, consolidando o compromisso da organizagdo com elevados padrées
de conduta empresarial.

83%

Dos
colaboradores
concluiram a
formacéao do
Caodigo de
Conduta
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Prevencgao e detecao de corrupcao ou suborno

A CUF dispde de um conjunto robusto e estruturado de procedimentos destinados a prevenir, identificar e responder de forma
eficaz a situagdes de corrupgao e suborno, em estrito alinhamento com o Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo e com a
norma ISO 37001 (Sistemas de Gestao Anticorrupgéo). Estes mecanismos constituem pilares essenciais do seu sistema de
governagao e integridade e incluem, designadamente:

¢ Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas: instrumento estruturante do sistema de integridade
da CUF, que permite identificar, analisar e classificar os riscos associados a praticas de corrupgéao e infragdes conexas,
definindo controlos preventivos e adequados a cada risco identificado;

°  Canal de Dentincias: mecanismo destinado a facilitar a identificacdo e a comunicagao de situagdes potencialmente
irregulares, ilicitas ou suscetiveis de configurar infragdes, ocorridas ou passiveis de vir a ocorrer. A gestao do canal,
incluindo a rece¢do, o encaminhamento e o tratamento das denuncias, é assegurada pela Direcdo de Auditoria Interna.
As participacdes sdo submetidas através de formulario disponibilizado no website da CUF;

*  Procedimento de Tratamento de Dentncias: estabelece o processo de recegéo, gestdo, analise e acompanhamento
das denuincias submetidas através do Canal de Denuncias. Ao longo de todo o processo, s&o garantidos a
confidencialidade, a protegao de dados, o sigilo e a auséncia de conflitos de interesse, sendo igualmente assegurada a
protegédo de denunciantes e testemunhas contra qualquer forma de retaliagéo, em conformidade com a legislagao
aplicavel, incluindo a Diretiva (UE) 2019/1937. Mais detalhes encontram-se descritos no capitulo S1-3;

° Comunicacao e Formacao Obrigatoria: a CUF promove agdes de comunicagao e iniciativas de capacitagéo dirigidas aos
seus colaboradores sobre o Cédigo de Conduta, com o objetivo de reforgar a consciencializagao interna relativamente aos
principios éticos, as politicas internas e ao funcionamento do Canal de Denuncias. Apos o langamento da formacgéo e-
learning obrigatoria para toda a organizagdo, complementada por sessdes presenciais dirigidas a diferentes fungbes, com
especial enfoque em colaboradores com menor literacia digital, a CUF manteve este investimento como uma prioridade
estratégica. Em 2025, a formagéo sobre o Cédigo de Conduta foi integralmente revista, refletindo a atualizagéo e o reforco
das politicas internas associadas. Paralelamente, e reconhecendo a importancia de uma comunicagéo clara, acessivel e
eficaz, foi desenvolvido um video de animagao dedicado ao Cédigo de Conduta da CUF, concebido para facilitar a
compreensao e a disseminagdo dos seus principios essenciais. Este video encontra-se disponivel na intranet e foi
integrado na abertura da formagéo e-learning, contribuindo para uma maior eficacia pedagogica e para o reforgo do
conhecimento e da interiorizagdo dos valores éticos da organizagéo. Para a CUF, a capacitagdo continua em matéria de
ética empresarial constitui um elemento fundamental para a consolidagéo de uma cultura de integridade, para o
fortalecimento da confianga interna e externa e para a afirmagao da organizagdo como referéncia no setor da saude.

A Comisséo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta e a Auditoria Interna integram membros que exercem as
suas responsabilidades de forma auténoma e independente, garantindo a imparcialidade, a objetividade, a auséncia de
conflitos de interesses e a credibilidade dos processos de analise.

Estas estruturas sdo responsaveis pela apreciagdo e acompanhamento dos incidentes reportados, em conformidade com
o Procedimento de Tratamento de Denuincias e com os principios de gestéo de risco da CUF.

A CUF dispde de um processo formal e estruturado para a comunicacéo dos resultados das investigacdes relacionadas
com comportamentos ilegais, incluindo situa¢des de corrupcao e suborno, aos 6rgdos de administracéo, diregéo e
supervisdo, assegurando transparéncia, acompanhamento adequado e tomada de deciséo informada.

° Relatorios reguladores: os resultados das investigagbes sdo comunicados através de relatorios regulares a Comisséo
Executiva e ao Conselho de Administragéo, que detém responsabilidades de supervisdo em matéria de risco, compliance e
integridade. A Comissdo de Acompanhamento do Cdédigo de Conduta e a Auditoria Interna reportam diretamente a estes
6rgaos, garantindo uma visdo consolidada e independente das matérias analisadas;
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Reunides periodicas: as diregbes da organizacao, incluindo as areas responsaveis pela auditoria interna e pela gestao
de riscos, realizam comunicagdes regulares a Comissao Executiva, nas quais séo apresentadas e discutidas questdes
relevantes, incidentes identificados e conclusdes das investigacdes realizadas;

Monitorizacao continua: a Comisséo Executiva acompanha de forma continua os temas de compliance e integridade,
assegurando o reporte dos assuntos relevantes aos 6rgéos de superviséo, designadamente ao Conselho Fiscal, e
promovendo a implementacéo de medidas corretivas sempre que aplicavel.

Este conjunto de mecanismos permite a CUF assegurar um acompanhamento eficaz das denuncias e investigagbes
relacionadas com corrup¢ao e suborno, garantindo o cumprimento das politicas internas, da legislacdo aplicavel
e dos mais elevados padrdes de integridade e transparéncia.

Incidentes confirmados de corrupg¢ao ou suborno
G1-4

Sempre que seja identificada uma violagéo, ou uma suspeita fundada de violagdo, dos procedimentos e normas de prevencao
da corrupgao e do suborno, os colaboradores devem proceder a sua comunicagdo imediata através dos mecanismos
disponibilizados para o efeito, designadamente o Canal de Denuncias da CUF, acessivel a todos os colaboradores. A CUF
assegura que qualquer denuncia beneficia de protegédo contra qualquer forma de retaliagdo, discriminagao ou tratamento
desfavoravel, garantindo um ambiente seguro para a comunicagao de irregularidades.

O incumprimento, por parte dos colaboradores, das regras previstas nas politicas internas aplicaveis pode configurar infragéo
disciplinar, suscetivel de dar origem a aplicacao de sancdes disciplinares e ao despedimento por justa causa, nos termos do
Cadigo do Trabalho. A eventual aplicagcéo de medidas disciplinares internas néo prejudica a comunicagéo as autoridades
competentes de factos que possam constituir ilicitos criminais ou contraordenacionais, os quais podem dar origem a processos
judiciais e a aplicagéo de sangdes penais, nomeadamente penas de multa ou de prisédo. Sempre que seja confirmada uma
infragdo, é elaborado um relatério pelo responsavel pelo cumprimento normativo, no qual séo identificadas as normas violadas,
as sangobes aplicadas e as medidas corretivas adotadas ou a adotar, incluindo no dmbito do sistema de controlo interno.

A implementagéo, acompanhamento e eficacia do programa de cumprimento normativo sdo assegurados pelo responsavel
pelo cumprimento normativo, designado pelo Conselho de Administragéo da CUF, que exerce as suas fun¢des de forma
independente, permanente e com autonomia decisoria, dispondo do acesso a informagéo interna e dos meios humanos e
técnicos necessarios ao adequado desempenho das suas responsabilidades.

Em 2025, nao foram identificados incidentes confirmados de corrupgdo ou suborno, nem condenagdes relacionadas com a
violacdo da legislacao aplicavel em matéria de combate a corrup¢éo e ao suborno envolvendo a organiza¢ao ou os seus
colaboradores.

Gestao da relagcao com fornecedores e praticas de pagamento
G1-2e G1-6

A CUF desenvolve a sua estratégia de relacionamento com fornecedores com base em principios de ética, transparéncia,
responsabilidade e sustentabilidade, promovendo praticas comerciais responsaveis ao longo de toda a cadeia de
abastecimento. Esta abordagem assenta na conviccao de que a conduta empresarial responsavel deve estender-se a todos os
parceiros de negdcio, mitigando riscos e reforgando a criagédo de valor partilhado.
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Neste contexto, o Codigo para Prestadores de Servigos, Fornecedores e Parceiros da CUF, atualizado e divulgado em
2025, constitui um instrumento central da estratégia de gestdo da cadeia de valor. Este Cédigo estabelece os padroes éticos

e comportamentais aplicaveis a todas as relagdes contratuais e operacionais, refletindo os mesmos principios exigidos
internamente aos colaboradores da CUF, nomeadamente integridade, transparéncia, respeito pelos direitos humanos,
cumprimento das normas laborais e ambientais e adog¢éo de praticas de negdécio responsaveis. Inclui compromissos claros em
matéria de diversidade, incluséo e igualdade de oportunidades, promo¢ao de ambientes de trabalho seguros e saudaveis, bem
como regras especificas sobre prevencao da corrupgéo, branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, protegao de
dados e gestéo de conflitos de interesse. O Cédigo prevé ainda mecanismos de monitorizacéo e auditoria da conformidade,
bem como o recurso ao Canal de Denuncias para reporte de eventuais infragdes, garantindo confidencialidade e possibilidade
de anonimato. Este documento é parte integrante de todos os contratos e protocolos celebrados com fornecedores e parceiros.

Paralelamente, a CUF integra critérios de sustentabilidade nos seus cadernos de encargos e nos processos de selegdo e
gestéo de fornecedores, exigindo o cumprimento de normas, orientagbes e boas praticas reconhecidas a nivel nacional e
internacional. Complementarmente, foi implementada uma plataforma estruturada de gestéo e avaliagdo de fornecedores,
através da qual os parceiros respondem a um questionario abrangendo diversas dimensdes de sustentabilidade, permitindo a
atribuicdo de um score ESG. Esta ferramenta digital possibilita avaliar o grau de alinhamento dos fornecedores com os valores
e principios da CUF e apoiar o desenvolvimento de planos de melhoria continua. Atualmente, o score ESG néo ¢ utilizado
como critério de exclus&o, assumindo antes um carater orientador e colaborativo na promoc¢éo da adogao progressiva de
melhores praticas ao longo da cadeia de abastecimento. Em 2025, 1335 fornecedores foram avaliados através desta
plataforma.

No que respeita as praticas de pagamento, a CUF adota como principio o pagamento de todas as faturas devidamente
aprovadas e previamente acordadas até a respetiva data de vencimento. Embora ndo exista uma politica especifica
direcionada exclusivamente as Pequenas e Médias Empresas (PME), a CUF assegura um tratamento equitativo e ndo
discriminatério a todos os fornecedores, independentemente da sua dimensao, contribuindo para a estabilidade das relagdes
comerciais e para a mitigagao de riscos financeiros ao longo da cadeia de valor.

Na generalidade dos seus fornecimentos, a CUF tem condigbes contratuais de pagamento de 90 dias. No entanto, de acordo
com o prazo médio de pagamento apurado a 31 de dezembro de 2025, as faturas foram liquidadas em média em 58 dias,

ou seja, abaixo do prazo contratual estabelecido. A percentagem de pagamentos efetuados dentro das condigbes acordadas
situa-se nos 96%.

Os indicadores apresentados sdo apurados de forma agregada e referem-se ao universo global de fornecedores da CUF,
néo sendo atualmente possivel distinguir as condigbes e praticas de pagamento por tipologia de fornecedor ou pela sua
dimenséo. Contudo, a monitorizagédo é assegurada de forma global, garantindo o cumprimento dos prazos acordados.

No ambito judicial, existe atualmente um processo pendente relacionado com um atraso de pagamento ocorrido no passado,

envolvendo uma sociedade participada pela CUF. Nao foram identificadas outras a¢des judiciais associadas a atrasos de
pagamento.
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Metas relacionadas com a conduta empresarial

Em 2025, a CUF estabeleceu um conjunto de metas orientadas para reforgar a conduta empresarial responsavel, centradas na
implementacdo de uma plataforma integrada de gestao de contratos. Esta iniciativa pretende mitigar riscos legais, operacionais
e de conformidade identificados no ambito da gestdo contratual, assegurando simultaneamente ganhos de eficiéncia,
rastreabilidade, transparéncia e controlo dos processos contratuais, em alinhamento direto com as politicas internas de conduta
empresarial e com o modelo de governo da organizacéo. A plataforma formaliza a validagéo do clausulado contratual, reforga a
segregacéao de responsabilidades e assegura que todas as aprovacdes necessarias sao registadas e rastreadas.

As metas definidas para esta iniciativa incluem: aumentar a percentagem de contratos assinados, assegurar que todos os
novos contratos tém o ciclo de vida completo registado na plataforma e incorporar progressivamente o histérico contratual

existente.
Meta Valor no Ano Base 2025 Meta 2026
Implementagéo progressiva da plataforma pelas diferentes areas contratuais 0% 100%
Aumento da percentagem dos contratos assinados 45% 65%
Carregamento do histérico que se encontra arquivado 0% 5%
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Estas metas sdo de natureza operacional, medindo a maturidade e a adog&o do novo modelo contratual pelas diferentes
direcdes e areas da organizagéo. A implementacéo aplica-se transversalmente as atividades internas de gestéo contratual
e envolve também fornecedores e prestadores de servigos que interagem nos processos de negociagéo e assinatura digital,
com potencial extens&o posterior a relagdes contratuais com clientes.

A definicdo destas metas resultou de uma analise interna conduzida pela Direcdo de Assessoria Juridica, que identificou riscos
relevantes associados a auséncia de uniformizagdo dos procedimentos, lacunas de conhecimento dos gestores de contratos

e obrigagbes legais que exigem formalizacéo escrita de determinados contratos, como os acordos de tratamento de dados.

A analise concluiu que a centralizagéo dos fluxos contratuais, aliada ao reforco das competéncias internas, contribuiria para

a mitigagao destes riscos. Neste contexto, foi desenvolvida a formacéo “Negociacéo de Contratos Comerciais: Enquadramento
e Conceitos”, que entre 2024 e 2025 abrangeu um numero significativo de gestores de contrato nos centros corporativos e nas
unidades.

A definicdo das metas baseou-se exclusivamente em fontes internas, incluindo dados da Dire¢do de Assessoria Juridica,
registos de formagao e informagao operacional gerada pela plataforma. As areas funcionais e operacionais com
responsabilidades na gestdo de contratos participaram na identificagdo de necessidades, riscos e oportunidades, e foram
também recolhidos contributos através da interagdo regular com fornecedores, que ajudaram a identificar constrangimentos
praticos relacionados com a negociacao e a assinatura digital.

Nao se registaram alteracdes as metas, as métricas ou as metodologias de medigédo desde a sua definicdo, e ndo foram
identificadas limitacdes materiais a fiabilidade dos dados ou a monitorizagéo do progresso. A comparabilidade com 2024

ndo é aplicavel, uma vez que estas metas foram estabelecidas pela primeira vez em 2025. O progresso observado ao longo

de 2025 evidenciou uma adogéo crescente da plataforma pelas areas contratuais e uma melhoria da maturidade dos processos
de gestao contratual, mantendo se o calendario previsto para uma implementacéo transversal concluida até ao final de 2026.
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Requisitos de divulgacao constantes de ESRS abrangidas pela declaragao

de sustentabilidade da empresa

IRO-2

Requisitos de divulgacao Pagina
ESRS 2 - Divulgagoes Gerais 45
BP-1 - Base geral para a elaboragao das declaragdes de sustentabilidade 45
BP-2 - Divulgagbes em relagéo a circunstancias especificas 45
GOV-1 - O papel dos 6rgaos de administracéo, de direcdo e de supervisao 46
GOV-2 - Informacgdes prestadas e questdes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos de administragao, de diregéo e de

supervisdo da empresa 52
GOV-3 - Integragao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos esquemas de incentivos 53
GOV-4 - Declaragao sobre o dever de diligéncia em matéria de sustentabilidade 53
GOV-5 - Gestéao de riscos e controlos internos da comunicagéo de informagdes sobre sustentabilidade 52
SBM-1 - Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor 54
SBM-2 - Interesses e pontos de vista das stakeholders 58
SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o(s) modelo(s) de negécios 59
IRO-1 - Descrigéo dos processos de identificagéo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais 66
IRO-2 - Requisitos de divulgacédo constantes de ESRS abrangidas pelas declaragdes de sustentabilidade da empresa 169
E1 — Alteragoes Climaticas 68
E1 IRO-1 - Descrigao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades

materiais relacionados com as alteragdes climaticas 62
ESRS 2 GOV-3 - Integragéo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos esquemas de incentivos 53
E1-1 - Plano de transigéo para a atenuagao das alteragdes climaticas 71
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcios 82
E1-2 - Politicas relacionadas com a atenuacgéo das alteragdes climaticas e a adaptacdo as mesmas 71
E1-3 - Agdes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragbes climaticas 73
E1-4 - Metas relacionadas com a atenuacéo das alteragdes climaticas e a adaptagdo as mesmas 76
E1-5 - Consumo energético e combinacéo de energia 78
E1-6 - Emissdes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE 79
E3 — Recursos Hidricos e Marinhos 82
ESRS 2 IRO-1 - Descrigao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais

relacionados com os recursos hidricos e marinhos 62
E3-1 - Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 83
E3-2 - Agdes e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos 83
E3-3 - Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 84
E3-4 - Consumo de agua 86
E5 — Utilizagdao de Recursos e Economia Circular 87
ESRS 2 IRO-1 - Descrigao dos processos de identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades

materiais relacionados com a utilizagéo dos recursos e com a economia circular 62
E5-1 - Politicas relacionadas com a utilizagéo dos recursos e a economia circular 87
E5-2 - Agdes e recursos relacionados com a utilizagdo dos recursos e a economia circular 89
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Requisitos de divulgacao Pagina
E5-3 - Metas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e a economia circular 91
E5-5 - Saidas de recursos 92
S1 — Mao de Obra Propria 108
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas 58
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcios 59
S1-1 - Politicas relacionadas com a mao de obra propria 112
S1-2 - Processos para dialogar com a mao de obra propria e os representantes dos trabalhadores sobre impactos 122
S1-3 - Processos para corrigir os impactos negativos e canais para a mao de obra prépria expressar preocupacdes 123
S1-4 - Tomar medidas sobre os impactos materiais na prépria méo de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais
e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas 115
S1-5 - Metas relacionadas com a mao de obra proépria 124
S1-6 - Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa 126
S1-7 - Caracteristicas dos trabalhadores ndo assalariados na prépria mao de obra da empresa 128
S1-8 - Cobertura de negociacéo coletiva e dialogo social 128
S1-9 - Métricas de diversidade 129
S1-11 - Protegéo social 129
S1-12 - Pessoas com deficiéncia 130
S1-13 - Métricas de formagao e desenvolvimento de competéncias 130
S1-14 - Métricas de saude e seguranca 131
S1-15 - Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada 133
S1-16 - Métricas de remuneracgéo (disparidade salarial e remuneracao total) 133
S1-17 - Incidentes, queixas e graves impactos e incidentes de desrespeito dos direitos humanos 134
S3 — Comunidades Afetadas 135
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas 58
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcios 135
S3-1 - Politicas relacionadas com as comunidades afetadas 136
S3-2 - Processos para dialogar com as comunidades afetadas sobre impactos 139
S3-3 - Processos para corrigir os impactos negativos e canais para as comunidades afetadas expressarem preocupacoes 139
S3-4 - Tomar medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores da cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com as comunidades afetadas, e eficacia dessas agdes 136
S3-5 - Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogao de impactos positivos e a gestdo de riscos
e oportunidades materiais 140
S4 - Consumidores e Utilizadores Finais 141
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negdcios 141
S4-1 - Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais 143
S4-2 - Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos 149
S4-3 - Processos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressar
preocupacoes 150
S4-4 - Adogao de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens para gerir os riscos
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com consumidores e utilizadores finais, e eficacia dessas agées 144
S4-5 - Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promogéo de impactos positivos
e a gestao de riscos e oportunidades materiais 151
G1 — Conduta Empresarial 154
ESRS 2 GOV-1 - O papel dos érgéos de administragéo, de supervisao e de diregéo 50
ESRS 2 IRO-1 - Descrigao dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais 66
G1-1 - Cultura empresarial e politicas de conduta empresarial 160
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A tabela seguinte apresenta todos os requisitos de divulgacao e respetivos pontos de dados decorrentes de outra legislacao
da Unido Europeia, indicando a pagina onde cada elemento se encontra reportado ao longo desta Declaragdo de
Sustentabilidade. Os pontos de dados assinalados a cinzento correspondem a divulgagdes consideradas ndo materiais na
andlise de dupla materialidade realizada pela CUF ou a requisitos cuja resposta n&o foi incluida devido a aplicacdo das
disposicdes de introducéo progressiva descritas na seccao BP-1 e BP-2: Bases de Elaboracéo.
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] indicador n.° 5
com grande impacto 78
climatico) n.° 38
ESRSET-5 — Indicador n.° 5 do
Consumo de energia e :
. e o quadro 1 do anexo 1
matriz energética, n.° 37
ESRS E1-5
Intensidade energética
associada a atividades em  Indicador n.° 6 do
setores com elevado quadro 1 do anexo 1
impacto climatico
n.° 10 a 43
Artigo 449.0-A;
Regulamento (UE)
575/2013; Modelo 1 do
Regulamento de Execugéo
ESRS E1-6 Anexo | quadro 1 (UE) 2022/2453 da Regulamento Delegado
Emissdes brutas de S -9 ’ Comisséo: Carteira bancaria  (UE) 2020/1818, artigo
R o~ indicadores ) . o . 79
ambito 1, 2, 3 e emissdes ne1e?2 — Risco de transigéo das 5.0,n.° 1, artigo 6.0 e
totais de GEE n.° 44 ’ alteragdes climaticas: artigo 8.0, n.° 1
Qualidade de crédito das
exposigdes por setor,
emissoes e prazo de
vencimento residual
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Anexo Il do
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ESRS E1-9
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alinea c).
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ESRS E1-9
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carteira a oportunidades
relacionadas com

o clima n.° 69
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poluente enumerado no
anexo |l do Regulamento
RETP (Registo Europeu
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Transferéncias de
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ar, a agua e o solo, n.° 28
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indicador n.° 8;
anexo |, quadro 2,
indicador n.° 2;
anexo |, quadro 2,
indicador n.° 1;
anexo |, quadro 2,
indicador n.° 3
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quadro 3 do anexo |

Indicador n.° 7 do
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RELATORIO INDEPENDENTE DE GARANTIA LIMITADA DE FIABILIDADE SOBRE O
RELATO DE SUSTENTABILIDADE CONSOLIDADO

Concluséo de garantia limitada de fiabilidade

Realizdmos um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado
da CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e suas subsidiarias (“Grupo”) incluido na secgao
“Declaragao de Sustentabilidade” do Relatério de Gestao Consolidado (o0 “Relato de Sustentabilidade
Consolidado”), com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e para o periodo compreendido entre 1 de janeiro
de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

Com base nos procedimentos executados e na prova obtida, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que o Relato de Sustentabilidade Consolidado da CUF - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. e suas subsididrias com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e para o periodo compreendido
entre 1de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, nao tenha sido preparado, em todos os aspetos
materialmente relevantes, em conformidade com:

— as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (“ESRS”), incluindo que o processo seguido pelo
Grupo para identificar a informagao incluida no Relato de Sustentabilidade Consolidado (o “Processo”)
estd de acordo com a descrigao apresentada na subsecgado “Descrigdo dos processos de identificagdo e
avaliagéo dos impactos, riscos e oportunidades materiais” da secgao “Informagdes Gerais”; e

— asdivulgagdes previstas no Artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852 (o “Regulamento da Taxonomia®),
incluidas na subsecgao “Taxonomia Verde da UE” da secgdo “Informagdes Ambientais” do Relato de
Sustentabilidade Consolidado.

Bases para a concluséo

O nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade foi realizado de acordo com a Norma Internacional de
Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nao
Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagao Financeira Histérica”, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e as demais normas e orientagdes
técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

7/ N b 1
Sl IS0 22301 ISO/IEC

MAKING AN Business Continuity
IMPACT THAT Management
MATTERS ,, CERTIFED

Siree [T /

S .

“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a urna ou mais firm: broe relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
umna das firmas-membra e entida acionadas séo entidades legais entresie, nente, paratodos e quaisquer efeitas, no obrigam ouvinculam as demais. A

eir
DTIL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas séo exclusivamente responsaveis pelos seus proprios atos e omissdes néo podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissdes
das outras. A DTTL néo presta servigos a clientes. Para mais informag o, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

ADeloitte & lider global na prestag o de servicos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting | Technology & Transformation e Advisary | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da Fortune Global
500 entre milhares de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuréveis, o que reforca a canfianca publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso
dos nossos clientes e direcionando a urna economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a umn mundo mais sustentavel. Cam 180 anos de histéria, a Deloitte est presente em mais de 150
paises e territdrios. Saiba coma as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula na CRC: 501776311 | Capital social: € 881.020,00

Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lishoa
Escritdrio no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Born Sucesso, 61 - 139, 4150-146 Porto

©2026. Parainformag&es, contacte Deloitte & Associados, SROC S.A.

Relatorio Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. ————w1_  ~

175



i

- Deloitte & Associados, SROC S.A.
Inscrigdo na OROC n.243
Registo na CMVM n.° 20161389

Pagina2deb

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade sdo diferentes na natureza e
tempestividade e sdo mais limitados do que os realizados num trabalho de garantia razodvel de fiabilidade.
Consequentemente, o nivel de seguranga obtido num trabalho de garantia limitada de fiabilidade é
substancialmente inferior a seguranga que poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razoavel de
fiabilidade tivesse sido realizado.

As nossas responsabilidades ao abrigo desta norma estao descritas mais detalhadamente na secgao
“Responsabilidades do auditor”.

Consideramos que a prova obtida € suficiente e apropriada para proporcionar bases para anossa
conclusédo.

Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade 1 (ISQM 1), a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui politicas e
procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do International Code of Ethics
for Professional Accountants (incluindo normas internacionais de independéncia) emitidos pelo
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC).

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do érgao de fiscalizacao pelo Relato de Sustentabilidade
Consolidado

E da responsabilidade do 6rgéo de gestao do Grupo conceber, implementar e manter um processo para
identificar a informagao que consta do Relato de Sustentabilidade Consolidado de acordo com as ESRS e
divulgar este processo na subsecgao “Descrigdo dos processos de identificagdo e avaliagao dos impactos,
riscos e oportunidades materiais” da secgao “Informagodes Gerais” do Relato de Sustentabilidade
Consolidado. Esta responsabilidade inclui:

— acompreensdo do contexto em que as atividades e as relagdes comerciais do Grupo ocorrem e de que
forma as partes interessadas podem ser afetadas;

— aidentificagdo dos impactos reais e potenciais (negativos e positivos) relacionados com questdes de
sustentabilidade, bem como dos riscos e oportunidades que afetam, ou que se poderia razoavelmente
esperar que afetem a posigao financeira, o desempenho financeiro, 0s fluxos de caixa, 0 acesso ao
financiamento ou o custo de capital do Grupo a curto, médio ou longo prazo;

— aavaliagdo da materialidade dos impactos, riscos e oportunidades identificados relacionados com
matérias de sustentabilidade, através da selegao e aplicagao de limites adequados; e

— aselegdo e aplicagao de metodologias de reporte de sustentabilidade e a definigao de pressupostos e
estimativas relacionados com divulgagdes de sustentabilidade, que sejam razodveis nas circunstancias.

E ainda responsabilidade do 6rgdo de gestao do Grupo:

— apreparagdo do Relato de Sustentabilidade Consolidado em conformidade com as ESRS;

— apreparagdo das divulgagdes na subsecgao “Taxonomia Verde da UE” da secgado “Informagdes
Ambientais” do Relato de Sustentabilidade Consolidado, em conformidade com o Artigo 8.° do
Regulamento (UE) 2020/852;

— aconcegao, implementagdo e manutengao de um sistema de controlo interno que o 6rgao de gestao
determine ser necessario para permitir a elaboragao do Relato de Sustentabilidade Consolidado isento
de distorgoes materialmente relevantes, seja por fraude ou erro; e
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— aselegdo e aplicagdo de métodos adequados para a preparagao do Relato de Sustentabilidade
Consolidado e a definigdo de pressupostos e estimativas sobre divulgagdes de sustentabilidade
razodveis nas circunstancias.

O 6rgao de fiscalizagao € responsédvel por supervisionar o processo de reporte de Sustentabilidade
Consolidado do Grupo.

Limitagoes inerentes a preparacao do Relato de Sustentabilidade Consolidado

Ao relatar informagdes prospetivas de acordo com as ESRS, o 6rgao de gestao € obrigado a preparar as
informagdes prospetivas com base em pressupostos divulgados relativos a acontecimentos que podem
ocorrer no futuro e possiveis agdes futuras do Grupo. Frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma prevista, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos.

Ao determinar as divulgagdes a incluir no Relato de Sustentabilidade Consolidado, o 6rgao de gestdo do
Grupo efetua determinadas interpretagdes da legislagao e de outros termos indefinidos. Termos legais
indefinidos e outros termos indefinidos podem ser interpretados de forma diferente, incluindo a
conformidade legal da sua interpretagao e, como tal, estdo sujeitos a incertezas.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em planear e executar um trabalho de garantia de fiabilidade para obter
seguranga limitada sobre se o Relato de Sustentabilidade Consolidado esté isento de distorgdes materiais,
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade que inclua a nossa
conclusdo. As distorgdes podem resultar de fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
individualmente ou em agregado, se possa razoavelmente esperar que influenciem as decisdes econémicas
dos utilizadores tomadas com base no Relato de Sustentabilidade Consolidado como um todo.

Como parte de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade realizado de acordo com a ISAE 3000
(Revista), exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo do trabalho.

As nossas responsabilidades em relagéo ao Relato de Sustentabilidade Consolidado, no que diz respeito ao
Processo, incluem:

— Obtengao de uma compreensdo do Processo, mas ndo com o propdsito de expressar uma conclusao
sobre a sua eficacia, incluindo o resultado do mesmo; e

— Concegao e execugao de procedimentos para avaliar se o Processo € consistente com a descrigao
apresentada pelo Grupo relativamente ao seu Processo, conforme divulgado na subsecgao “Descrigado
dos processos de identificagdo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais” da secgéo
“Informagdes Gerais”.
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As nossas outras responsabilidades em relagdo ao Relato de Sustentabilidade Consolidado incluem:

Obtengao de uma compreensao do ambiente de controlo, processos e sistemas de informagao do Grupo
relevantes para a preparagao do Relato de Sustentabilidade Consolidado, mas ndo para avaliar a
concegao de atividades de controlo em particular, obter evidéncia sobre a sua implementagao ou testar
a sua eficdcia operacional;

Identificagao das divulgagoes onde € provavel que surjam distorgdes materiais, seja devido a fraude ou
erro; e

Concegao e execugdo de procedimentos dirigidos as divulgagdes no Relato de Sustentabilidade
Consolidado onde seja provavel que surjam distorgdes materiais. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro, dado

que a fraude pode envolver conluio, falsificagado, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposig¢ao ao controlo interno.

Resumo do trabalho realizado

Um trabalho de garantia limitada de fiabilidade envolve a execugado de procedimentos para obter evidéncia
sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado.

A natureza, atempestividade e a extensao dos procedimentos selecionados dependem do julgamento
profissional, incluindo a identificagao de divulgagdes onde € provavel que surjam distorgdes materiais,
devido a fraude ou a erro, no Relato de Sustentabilidade Consolidado.

Na realizagao do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade em relagao ao Processo:

— Obtivemos a compreensao do Processo através da:

o realizagdo de indagagdes para entender as fontes de informagao usadas pelo 6rgdo de gestao
(incluindo o envolvimento das partes interessadas, os planos de negdcio e os referenciais de
mercado) bem como os principais julgamentos e decisdes tomadas no dmbito do Processo; e

o revisdo da documentagao interna do Grupo sobre o seu Processo.

Avalidmos se as provas obtidas através dos nossos procedimentos sobre o Processo implementado pelo
Grupo, sao consistentes com a descrigao do Processo divulgada na subsecgado “Descrigado dos
processos de identificagao e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais” da secgao
“Informagodes Gerais”.

Na realizagao do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade em relagao ao Relato de
Sustentabilidade Consolidado:

Obtivemos uma compreensado dos processos de relato do Grupo, relevantes para a preparagao do seu
Relato de Sustentabilidade Consolidado através da compreensao do ambiente de controlo, processos e
sistema de informagao do Grupo relevantes para a preparagao do Relato de Sustentabilidade
Consolidado, mas ndo com o objetivo de expressar uma conclusao sobre a eficacia do controlo interno
do Grupo;

Avalidmos se a informagao material identificada no Processo estd incluida no Relato de Sustentabilidade
Consolidado;

Avalidmos se a estrutura e a apresentagao do Relato de Sustentabilidade Consolidado estdo em
conformidade com as ESRS;

Realizamos indagagdes ao pessoal relevante e efetudmos procedimentos analiticos sobre as
divulgagdes selecionadas do Relato de Sustentabilidade Consolidado;

Realizdmos procedimentos substantivos, numa base de amostragem, sobre as divulgagdes selecionadas
do Relato de Sustentabilidade Consolidado;
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— Obtivemos evidéncia sobre os métodos, pressupostos e dados utilizados na elaboragao de estimativas
materiais e em informagdes prospetivas, bem como sobre a forma como esses métodos foram
aplicados; e

— Obtivemos uma compreensao do processo adotado pelo Grupo para identificar as atividades
econdmicas elegiveis e alinhadas com o Regulamento da Taxonomia, bem como sobre o apuramento
dos indicadores de reporte e as correspondentes divulgagdes no Relato de Sustentabilidade
Consolidado.

Lisboa, 24 de abril de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Jodo Carlos Reis Belo Frade, ROC
Registo na OROC n.© 1216

Registo na CMVM n.© 20160827
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dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024
Gastos operacionais:

Fornecimentos e servigos externos (738) (615)
Outros gastos operacionais (172) (169)
Gastos operacionais (910) (784)
Resultados operacionais (910) (784)
Gastos financeiros 5 (8 248) (5308)
Rendimentos financeiros 5 2784 3505
Resultados relativos a atividades de investimento 5 48 845 39 054
Resultados financeiros 43 382 37 251
Resultados antes de impostos 42 471 36 467
Impostos sobre o rendimento do exercicio 6 1 2
Resultado liquido do exercicio 42 473 36 469
Resultado integral do exercicio 42 473 36 469
Resultado por acao (em euros):

Basico 7 776 667
Diluido 7 776 667

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio findo em

31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administragéo,
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Demonstracao da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024
Ativos nao correntes:

Investimentos financeiros 8 1002 744 989 994
Ativo nao corrente 1002 744 989 994
Ativos correntes:

Clientes e adiantamentos a fornecedores 11 5 34
Outros ativos financeiros 9e23 29 026 29 026
Ativo por imposto corrente 12 - 25
Outros devedores 22 -
Outros ativos 10 805 1961
Outros instrumentos financeiros 13e23 148 365 119 947
Caixa e depositos bancarios 13 20 057 5351
Ativo corrente 198 279 156 344
Ativo 1201 023 1146 338
Capital proprio:

Capital 14 547 547
Outros instrumentos de capital 16 953 923 953 923
Reserva legal 15 109 109
Resultado liquido do exercicio 16 42 473 36 469
Capital Préprio 997 052 991 049
Passivos ndo correntes:

Empréstimos 17 109 524 120 338
Passivo nao corrente 109 524 120 338
Passivos correntes:

Empréstimos 17 85072 25 521
Outros passivos financeiros 17 8 869 8 869
Fornecedores e adiantamentos de clientes 20 225 209
Estado e outros entes publicos 12 22 1
Outros credores 18 29 29
Outros passivos 19 230 322
Passivo corrente 94 447 34 952
Passivo 203 971 155 290
Passivo e Capital Proprio 1201 023 1146 338

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo da posigao financeira em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administragéo,
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Demonstracao das Alteragoes no Capital Préoprio dos Exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024

Outros
instrumentos Resultado
de capital Reserva liquido do

(montantes expressos . L. L.
em milhares de euros) Notas Capital proprio legal exercicio Total
Saldo a 1 de janeiro de 2024 547 953 923 109 31792 986 372
Resultado liquido do exercicio - - - 36 469 36 469
Total do rendimento integral do exercicio - - - 36 469 36 469
Aplicacao do resultado de 2023:

Distribuicdo de dividendos 16 - - - (31792) (31 792)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 547 953 923 109 36 469 991 048
Resultado liquido do exercicio - - - 42473 42 473
Total do rendimento integral do exercicio - - - 42 473 42 473
Aplicacao do resultado de 2024:

Distribuicdo de dividendos 16 - - - (36 469) (36 469)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 547 953 923 109 42 473 997 052

As notas anexas fazem parte integrante da Demonstragéo das alteragdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administragéo,
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024
Atividades Operacionais:
Pagamentos a fornecedores (780) (1051)
Pagamentos ao pessoal - (1)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (22) (25)
Outros recebimentos/pagamentos da atividade operacional 1179 (188)
Fluxos das atividades operacionais 377 (1 265)
Atividades de Investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos financeiros e outros investimentos 8e22 50 500 -
Juros e recebimentos similares 2756 2515
Dividendos 8e22 48 845 39 054
102 101 41 569
Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros e outros investimentos 8e22 (13 250) (76 604)
Outras operagdes de financiamento (66 742) -
(79 992) (76 604)
Fluxos das atividades de investimento 122 109 (35 035)
Atividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 17 149 700 108 500
149 700 108 500
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 17 (101 011) (10 185)
Juros e custos similares (8 324) (6 597)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 16 (36 469) (31792)
(145 804) (48 574)
Fluxos das atividades de financiamento (3 896) 59 926
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 13 75 298 51673
Variacdo de caixa e seus equivalentes 26 382 23 625
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13 101 680 75 298

As notas anexas séo parte integrante da demonstracéo de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administragéo,
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Notas Anexas as Demonstracoes Financeiras Separadas
a 31 de dezembro de 2025

1. Nota Introdutoria

A CUF — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS” ou “Empresa”) € uma sociedade anonima constituida
a 28 de abril de 2005, com sede social em Lisboa, tendo como atividade principal a gestao de participa¢des sociais.

A Empresa tem como Unico acionista a CUF, S.A. (100%), que tem sede em Lisboa, sendo as Demonstracdes financeiras da
CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. incluidas nas Demonstragdes financeiras consolidadas da empresa-
méae. Consequentemente, as operacdes e transacdes da Empresa séo influenciadas pelas decisées do Grupo CUF.

A 5 de janeiro de 2024, a Empresa adquiriu a totalidade do capital da Clinica Médica Arrifana de Sousa, S.A., detentora de
varias unidades de saude nos concelhos do Tamega e Sousa, pelo montante de 23 milhdes de euros. Totalizando mais de
40 anos de experiéncia, o Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa é uma referéncia na prestagao privada de cuidados de
saude e conta com cerca de 700 colaboradores. As novas unidades da rede CUF incluem um hospital em Penafiel e seis
clinicas localizadas em Alpendurada, Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Me&d. Com mais de 30
especialidades médicas e cirlrgicas, estas unidades dispéem de uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta
alargada de servicos clinicos. Esta aquisicao permitira que a CUF seja um parceiro estratégico dos concelhos do Tamega e
Sousa, ao contribuir para o reforgo do acesso da populagéo a cuidados de salde de qualidade e para o seu desenvolvimento
social e econodmico.

Ainda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram adquiridas as participagdes sociais anteriormente detidas pela
Santa Casa da Misericordia (15 360 acdes) e pelos restantes acionistas (640 acdes), Clinica CUF Belém, S.A., pelo montante
global de 306 milhares de euros, passando a CUF SGPS a deter 100% daquela entidade.

Os empréstimos obrigacionistas emitidos pela Entidade (Nota 17) encontram-se cotados na Euronext Lisbon — Sociedade
Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. Em 2024, a CUF SGPS emitiu em mercado regulado 120 mil obrigagdes, com um
valor nominal unitario de 500 euros no valor global de 60 milhdes de euros, mensurado ao custo amortizado. Em outubro de
2024 ocorreu ainda uma operagao de Exchange e de New Money entre as obrigagbes da CUF SGPS 2024-2029 e da CUF,
S.A. 2025-2027, cujo montante total cifrou-se nos 33,5 milhdes de euros.

Estas demonstragdes financeiras referem-se a Empresa em termos individuais. A Empresa preparou igualmente
Demonstragdes financeiras consolidadas, as quais sdo apresentadas em separado e apresentam de forma apropriada a
posigéo financeira consolidada, o resultado consolidado das operagdes e fluxos de caixa consolidados do Grupo.

E entendimento do Conselho de Administracéo que estas Demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posigéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As Demonstracdes financeiras da CUF — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo e seréo sujeitas a aprovagéo em Assembleia Geral
a convocar nos termos da lei e dos estatutos.
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As demonstragdes financeiras da Empresa foram elaboradas de acordo com os International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards Board (“lASB”) e com as interpretagdes do International Financial
Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e Standing Interpretation Committee (“SIC”), tal como adotados pela Unido
Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “IFRS”.

As Demonstragdes financeiras encontram-se expressas em milhares de euros, dado que esta € a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera. Devido a arredondamentos, os nimeros apresentados
podem nao corresponder exatamente aos totais apresentados.

2. Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de apresentacao

Na preparagao destas demonstragdes financeiras foram utilizadas as mesmas politicas contabilisticas e critérios de
reconhecimento e apresentacdo adotados na preparacdo das demonstracgdes financeiras da Empresa do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteragdes nas principais estimativas utilizadas pela Empresa na preparacéo das
Demonstragdes financeiras, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

As Demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa.

O Conselho de Administracéo procedeu a avaliagéo da capacidade da Empresa em operar em continuidade, tendo por base
toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, operacional e outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das Demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagéo
efetuada, a qual considerou as expetativas de crescimento em 2026 da atividade médica das suas subsidiarias indiretas e os
planos de reembolso de divida contratualmente estabelecidos (Nota 17), o Conselho de Administragdo concluiu que a Empresa
dispde de recursos adequados para manter as atividades e cumprir integralmente com as suas obrigagdes, ndo havendo
intencao de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operagdes nas
Demonstragdes financeiras. Entendemos assim estarem asseguradas as condi¢des para a continuidade das operagdes.

2.2. Principais politicas contabilisticas

2.2.1. Rédito e especializacao dos exercicios

As vendas e prestagdes de servigcos séo reconhecidas na demonstracéo dos resultados e do outro rendimento integral quando
ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servigo prestado para o comprador e 0 montante dos rendimentos é fiavelmente
mensuravel.
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Para cada contrato, a Empresa avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigacdes de desempenho
distintas e para as quais uma parte do preco da transagéo deva ser alocada. Na determinagéo do preco da transagéo, a
Empresa tem em conta eventuais retribuigbes variaveis, a existéncia, ou ndo, de uma componente significativa de
financiamento, de retribuicbes a receber ndo-monetarias e eventualidade de existirem retribuigdes a pagar ao cliente. A
Empresa atua como “principal” nos seus acordos com clientes em resultado de controlar a entrega dos bens e servigos
contratados aos seus clientes, nomeadamente através da sua capacidade unilateral de direcionar os mesmos para os clientes
que entender no momento que o decida.

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15 - Rédito de Contratos com Clientes, a Empresa néo ajusta o valor da
retribuicéo pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou
servigo para o cliente e o momento em que o cliente paga o bem ou servigo € menor do que um ano. O mesmo acontece
quando a Empresa recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor da retribuigdo nao é
ajustado pelo efeito financeiro.

A Empresa reconhece receitas provenientes de diferentes negocios:

Juros e dividendos

O rédito relativo a juros a receber é especializado e reconhecido pelo método do juro efetivo, de forma a ser reconhecido no
periodo a que respeitem, independentemente de ser, ou ndo, emitido o respetivo documento de suporte.

O rédito de dividendos é reconhecido quando é atribuido @ Empresa o direito incondicional de receber os mesmos por parte da
participada.

2.2.2. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos por imposto corrente e impostos diferidos.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagéo fiscal em vigor a
que esta sujeita a Empresa.

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pela IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento. Na
mensuracgao do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente € ainda considerado o
efeito do imposto diferido, calculado considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de
ativos e passivos e os seus valores nas Demonstragdes financeiras, bem como os prejuizos fiscais reportaveis existentes a
data da Demonstragéo da posicéo financeira.

A Empresa é tributada pelo Regime Especial de Tributagéo de Grupo de Sociedades (“RETGS”) encabegado pela CUF, S.A.

Os ativos e passivos por imposto diferido séo calculados periodicamente e avaliados as taxas de tributagdo em vigor, ou
anunciadas estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por imposto diferido séo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem, com um grau de
seguranga elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagbes
em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ———_ 189



— F 05 Demonstragdes Financeiras Separadas %
=
=CU

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estédo sujeitas a reviséo e corregéo por parte das Autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 poderéo
vir ainda a ser sujeitas a revisao, embora a Empresa considere que eventuais corregdes resultantes de revisdes fiscais aquelas
declaragdes de imposto néo teréo efeito significativo nas demonstragées financeiras separadas em 31 de dezembro de 2025.

Para todas as transagbes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para todos os processos de
contencioso fiscal, a Empresa procede a uma avaliagdo da probabilidade de desfecho desses processos, e sempre que seja
provavel que as Autoridades Fiscais aceitem um tratamento tributario incerto os valores de imposto registados sao
consistentes com os declarados. Quando existe incerteza na posicéo das Autoridades fiscais, essa incerteza é refletida na
mensuragao do imposto, em cumprimento do IFRIC 23 - Interpretagéo e impacto no tratamento tributario.

2.2.3. Ativos e passivos por impostos diferidos

A Empresa reconhece os impostos diferidos, de acordo com o estabelecido no IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, como
forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operagdes, e de excluir as distor¢des relacionadas com os
critérios de natureza fiscal que contrariam os efeitos econdmicos de determinadas transacgdes.

Séo reconhecidos ativos por impostos diferidos quando é provavel que sejam gerados lucros futuros contra os quais os Ativos
por impostos diferidos poderao ser utilizados. Os Ativos por impostos diferidos sao revistos semestralmente e reduzidos
sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados. O valor dos impostos diferidos € determinado com
aplicagéo das taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na data de reporte e que se espera que sejam
aplicaveis no periodo de realizagdo do Ativo por imposto diferido ou de liquidagao do Passivo por imposto diferido. O valor dos
impostos diferidos é determinado com aplicacédo das taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente aprovadas na data
de reporte e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizagdo do Ativo por imposto diferido ou de liquidagdo do
Passivo por imposto diferido. No final de 2025 foi aprovado o OE para 2026 pela Lei n°73-A/2025, de 30 de dezembro, que
outorgou uma nova descida da taxa de IRC para 19%, inserindo-se numa descida progressiva até 17% em 2028. Com efeito,
considerou-se a taxa que se espera aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferengas temporarias se espera que
se revertam.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto sobre o rendimento
e a composigao dos saldos de impostos diferidos estdo apresentados na Nota 6.

2.2.4. Resultado por acao

O resultado basico por agado é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae, pelo
numero meédio ponderado de agbes ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

O resultado diluido por agéo é igual ao resultado basico, ja que ndo existem interesses em agbes preferenciais convertiveis,
nem opcdes sobre acgdes.

2.2.5. Investimentos financeiros

Os Investimentos financeiros relativos a partes de capital detidas em subsidiarias e associadas séo valorizados pelo respetivo
custo ou custo considerado a data da transi¢éo para IFRS, para investimentos adquiridos em data anterior, isto é, 1 de janeiro
de 2012, e que corresponde ao valor registado naquela data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal.

Os investimentos séo mantidos ao custo, deduzido, quando aplicavel, de perdas por imparidade acumuladas. A imparidade
destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota - 2.2.6 - Imparidade de ativos n&o correntes.
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Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de investimentos financeiros (calculado como a diferenca entre o
valor da venda deduzido do respetivo custo) é reconhecido em resultados no ano em que o investimento é alienado.

Nesta rubrica s&o também incluidas, ao valor nominal e deduzidas de eventuais perdas por imparidade acumuladas, as
prestacdes acessorias concedidas as empresas do Grupo e associadas. Estas prestacdes séo adicionadas ao valor dos
investimentos em empresas do Grupo e associadas devido ao seu carater permanente e de interesse residual nos capitais
préprios daquelas entidades. Aqueles montantes ndo vencem juros e, de acordo com a legislagdo comercial aplicavel, s6
podem ser restituidos a Empresa se o Capital préprio dessas empresas nao for inferior a soma do capital social e das reservas
nao distribuiveis apods a restituicao.

Os dividendos recebidos pelas empresas subsidiarias s&o registados como rendimentos financeiros no momento da sua
atribuicao e as redugdes de capital s&o registados como reducéo do valor do investimento.

2.2.6. Imparidade de ativos nao correntes

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos ndo correntes com vista a determinar se
existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se aplicavel). Quando néo &
possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, & estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse ativo pertence. A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros n&o tenham sido ajustadas. Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa
for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato no Resultado liquido do exercicio, salvo se tal perda compensar montantes registados diretamente no capital proprio.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada sempre que existam alteracdes nas
estimativas usadas para a determinagéo da quantia recuperavel do ativo. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
no Resultado liquido do exercicio. A reversao é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

2.2.7. Provisoes

Séo constituidas Provisdes quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) em resultado de agdes
passadas, da qual é provavel uma saida futura de recursos econémicos para fazer face a essa obrigacdo e a mesma possa ser
estimada com fiabilidade. As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagao
presente a data da Demonstragéo da posig¢éo financeira.

2.2.8. Rubricas do capital préprio
Capital

Em cumprimento com o disposto no artigo 272° do Codigo das Sociedades Comerciais (“CSC”) o contrato da sociedade indica
0 prazo para realizagao do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.
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Outros instrumentos de capital

Os outros instrumentos de Capital proprio sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumem. Os instrumentos de capital proprio emitidos pela Empresa séo registados pelo valor recebido,
liquido dos gastos suportados com a sua emiss&o. Estes instrumentos ndo vencem juros e apesar de n&o terem prazo de
reembolso definido, apenas podem ser restituidos, nos termos da legislagéo aplicavel, quando, apds o seu pagamento, o valor
do Capital proprio néo seja inferior a soma do capital e da reserva legal.

Reserva legal

De acordo com o artigo 295° do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituicao ou reforgo da reserva
legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal n&o é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacéo e so6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao
no capital social de acordo com o artigo 296° do CSC.

Resultados transitados

Esta rubrica reflete a apropriagéo dos resultados, de anos anteriores, realizados e néo distribuidos.

2.2.9. Ativos e Passivos Contingentes

Um Passivo contingente existe em resultado de:

° uma possivel obrigagdo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa;
ou,

° uma obrigagdo presente que resulte de acontecimentos passados, mas que nao é reconhecida porque: (i) ndo & provavel
que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para liquidar a obrigagéo; ou, (ii) a
quantia da obrigagédo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos contingentes n&o séo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo os mesmos divulgados nas notas
anexas as demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos seja remota, caso em que ndo séo
objeto de divulgacao.

Um Ativo contingente é um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou n&o ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da Empresa. Os
Ativos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas quando &
provavel, e ndo certa, a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.2.10. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento de capital préprio de uma outra entidade.
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Ativos Financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os Ativos financeiros séo classificados e subsequentemente mensurados em categorias.

A classificacao inicial dos Ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcio
que a Empresa adota para os gerir. A Empresa mensura um ativo financeiro ao seu justo valor, adicionado, no caso de um
ativo ndo classificado como de justo valor através dos resultados, dos custos de transagdo no momento inicial. As contas a
receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa, ou para as quais a Empresa adota o expediente
pratico, séo mensuradas ao preco da transacéo determinado de acordo com a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes.

De forma a ser possivel que um Ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através
do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de capital e
pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest’ - SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliagéo, conhecida
como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada para cada instrumento
financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestéo dos Ativos financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere os Ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, para alienar os Ativos financeiros ou ambos.

Um Ativo financeiro é classificado como corrente quando a Entidade espera realizar o ativo no decurso normal do seu ciclo
operacional ou até doze meses apds a data da demonstragéo da posigéo financeira, o ativo é detido essencialmente para
finalidades de negociagéo, ou o ativo € um caixa ou um equivalente de caixa, conforme definido na IAS 7 - Demonstragdes dos

fluxos de caixa, a menos que Ihe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses apos a
data da Demonstragéo da posicao financeira.

Mensuracgao subsequente

Para a sua mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

*  Ativos financeiros ao custo amortizado;

°  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados;

°  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no
momento do seu desreconhecimento;

*  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.
Ativos financeiros ao custo amortizado
A Empresa mensura os Ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condigbes se encontrarem satisfeitas:

* O Ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para
receber os fluxos de caixa previstos contratualmente; e

*  Os termos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Os Ativos financeiros ao custo amortizado séo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e séo sujeitos
a imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou esteja em
imparidade.

Os Ativos financeiros que a Empresa mensura ao custo amortizado incluem as rubricas de Clientes, Outros devedores e
Outros ativos.

A Empresa considera que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do seu valor liquido contabilistico.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Aquando do reconhecimento inicial, a Empresa pode optar por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de capital
detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando eles satisfazem
a definicéo de capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentacédo e ndo séo detidos para negociagao.

A classificacdo é determinada instrumento a instrumento.

Os ganhos e perdas nestes Ativos financeiros nunca sé&o reciclados para os resultados. Os dividendos sao registados como
ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto quando

a Empresa beneficia desses dividendos como recuperacéo de parte do custo do Ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos
sdo registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao
justo valor através de outro rendimento integral ndo s&o sujeitos a avaliacdo de imparidade.

Desreconhecimento

Um Ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do Ativo financeiro ou parte de um grupo de Ativos financeiros) é
desreconhecido (ou seja, removido da demonstragdo da posigao financeira) quando:

* Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do Ativo financeiro expiram; ou

° A Empresa transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do Ativo financeiro ou assumiu uma
obrigacado de pagar os fluxos de caixa recebidos, no ambito de um acordo no qual a Empresa (i) ndo tem qualquer
obrigacao de pagar quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo
original; (ii) esta proibido pelos termos do contrato transferir, vender ou penhorar o ativo original que nao seja como
garantia aos destinatarios finais pela obrigacédo de Ihes pagar fluxos de caixa; e (iii) a Empresa tem uma obrigagao de
remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

° A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Empresa ndo transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a posse do ativo mas transferiu o controlo sobre o mesmo.

Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensado, foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade
do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um
ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Empresa continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Empresa também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo
correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagcdes que a Empresa reteve.
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Imparidade de ativos financeiros

Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros ativos e Outros instrumentos financeiros

A Empresa reconhece uma imparidade para as perdas esperadas para todos os instrumentos de divida ndo mensurados ao
justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados a uma taxa proxima da
taxa de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de
colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, a Empresa adota a abordagem
simplificada na determinagéo das perdas de crédito esperadas. Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de
credito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duracao do
ativo (lifetime), a cada data de relato. A Empresa estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram
perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber de partes relacionadas, se ndo ocorrer qualquer aumento do
risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, a Entidade mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um
montante equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos de incumprimento
(“default’) possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-months expected credit
losses representam a parte das perdas lifetime que sdo esperadas resultar de eventos de default no instrumento financeiro e
que sdo considerados possiveis de ocorrer doze meses apds a data de reporte financeiro.

Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os Passivos financeiros séo classificados como empréstimos (incluindo descobertos bancarios), contas a pagar a
fornecedores, outros credores ou outros passivos financeiros.

Todos os Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos e das contas a pagar,
liquido dos custos de transagéo diretamente atribuiveis.

Os Passivos financeiros séo classificados como correntes quando se espera que venham a ser liquidados no decurso normal
do ciclo operacional da Entidade, o passivo seja detido essencialmente para finalidades de negociagéo, a liquidagédo do passivo
esteja prevista para um periodo de doze meses apds a data da demonstragao da posigéo financeira ou a Empresa nao tenha o
direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos doze meses apds a data da Demonstragédo da
posicao financeira.

Mensuracgao subsequente

A mensuragao dos Passivos financeiros depende da sua classificagéo inicial, como segue:

Empréstimos

Apbs o reconhecimento inicial, os Empréstimos obtidos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método
do juro efetivo. Ganhos e perdas séo registados na Demonstracédo dos resultados e do outro rendimento integral quando os
passivos sdo desreconhecidos e através da aplicagdo do método do juro efetivo.
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O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros custos que
sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos
financeiros

Os saldos de Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos financeiros sao
inicialmente registados pelo seu valor nominal, que se entende corresponder ao seu justo valor e, subsequentemente,
registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Estas rubricas sdo reconhecidas como
passivos correntes, exceto se estiver contratualizada a sua liquidagéo apés doze meses seguintes a data da Demonstragdo da
posicao financeira.

Desreconhecimento

Um Passivo financeiro € desreconhecido quando a obrigagao subjacente é satisfeita, cancelada,ou expire.

Quando um Passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um Passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a troca ou modificagdo séo tratadas
como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga entre os
respetivos valores contabilisticos é reconhecida na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.

A Empresa considera que o justo valor dos Passivos financeiros néo difere significativamente do seu valor contabilistico.

2.2.11. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, normalmente venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da Demonstracéo dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes compreende também os descobertos
bancarios incluidos na rubrica Empréstimos da Demonstragédo da posicao financeira.

A rubrica Caixa e seus equivalentes inclui os montantes respeitantes ao contrato grupado de gestéo conjunta de tesouraria do
Grupo CUF junto de uma instituicdo financeira. A condigdo de movimentacéo pela Empresa permite liquidez imediata e sem
restricbes de movimentacao, se a descoberto, até ao limite contratualizado, sem riscos de alteragao de valor.

2.2.12. Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstragéo dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual séo divulgados os influxos e
exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

2.2.13. Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragao da posigéo financeira que proporcionem informagao adicional sobre as
condi¢des que existiam a essa data, sao refletidos nas demonstragdes financeiras, caso originem um impacto material nas
Demonstragdes financeiras.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ———_ 196



05 Demonstragdes Financeiras Separadas =

U

Os eventos ocorridos apés a data da Demonstragéo da posigéo financeira que proporcionem informagéao sobre condi¢cdes que
ocorram apos a data de balango, sdo divulgados nas notas anexas as demonstragdes financeiras.

2.3. Alteracoes de politicas contabilisticas, julgamentos
e estimativas

Exceto pelo impacto da adog&o das novas normas e interpretagdes ou das suas alteragcdes que entraram em vigor para
exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2025, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragbes
de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na preparagao da informacéao financeira relativa ao exercicio de 2024,
segundo as disposic¢des dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Alteracoes aos IFRS de aplicacao obrigatéria no exercicio de 2025

Até a data de aprovagéo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacéo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2025:

Norma Data de aplicagdo = Enquadramento

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a
Emenda a IAS 21 — Os efeitos de abordagem para avaliar se uma moeda pode ou néo ser trocada por
alteragcdes em taxas de cambio — 1 de janeiro de 2025 outra moeda. Caso se conclua que a moeda nao pode ser trocada por
Lack of exchangeability outra, indica como se determina a taxa de cambio a aplicar e as

divulgacdes adicionais necessarias.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
decorrente da adogéo das normas, interpretagdes e emendas acima referidas.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ——_ 197



=cuf

05 Demonstragdes Financeiras Separadas

Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicagao obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagao obrigatéria em exercicios econdémicos futuros, foram, até a
data de aprovacao destas demonstragées financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma

Data de aplicacao

Enquadramento

EmendaalFRS9eIFRS 7 —
Classificagao e Mensuragao de
Instrumentos Financeiros

Emenda alIFRS9e IFRS 7 —
Contratos relacionados com
eletricidade dependente da natureza

Melhoramentos anuais das normas
internacionais de relato financeiro
(volume 11)

IFRS 18 — Apresentacéo e
Divulgagéo das Demonstragdes
Financeiras

1 de janeiro de 2026

1 de janeiro de 2026

1 de janeiro de 2026

1 de janeiro de 2027

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem
alteragdes decorrentes dos resultados do processo de revisédo de
pos-implementacao da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui
guidance e divulgagdes adicionais relacionadas com contratos de
fornecimento de eletricidade provenientes de energias renovaveis, bem
como possibilidade de designar esses contratos como instrumentos de
cobertura se cumprirem determinados requisitos.

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS 1, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

Esta norma substitui a norma IAS 1, inclui requisitos de apresentacéo e
divulgacao nas demonstragdes financeiras para as entidades que
reportam de acordo com IFRS.

Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed’) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2025, em
virtude de a sua aplicagéo ainda nao ser obrigatéria. Nao se estima que da futura adogéo das referidas emendas decorram

impactos significativos para as demonstragdes financeiras.

Outras normas

As seguintes normas contabilisticas e interpretagcdes foram emitidas pelo /JASB e n&o se encontram ainda aprovadas

(“endorsed’) pela Unigo Europeia:

Norma Data de aplicacao

Enquadramento

IFRS 19 — Subsidiarias sem
responsabilidade publica:
divulgacdes

Emendas a IFRS 19 - Subsidiarias
sem responsabilidade publica:
divulgacdes

1 de janeiro de 2027

1 de janeiro de 2027

Emenda a IAS 12 - Efeito de
alteragcdes em taxas de cambio -
conversao para moeda de
apresentacao de economia
hiperinflacionaria

1 de janeiro de 2027

Esta norma permite que uma subsidiaria elegivel possa optar por
divulgacdes reduzidas nas suas demonstracgdes financeiras preparadas
em IFRS.

Emenda publicada em agosto de 2025 inclui alteragdes as divulgacoes
requeridas pela norma IFRS 19 devido a alteragbes posteriores a outras
normas IFRS que nao existiam ainda a data de publicagdo da IFRS 19.

Esta emenda publicada em novembro de 2025 clarifica que quando
seja necessario converter demonstragdes financeiras com uma moeda
funcional de uma economia n&o hiperinflacionaria para uma moeda de
apresentagao de uma economia hiperinflacionaria sejam convertidos
todos os ativos, passivos, rubricas de capital, proveitos e custos a
taxa de cambio de fecho do reporte (incluindo comparativos).

Estas normas nédo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela Empresa no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas ("endorsed”) pela Uniéo
Europeia, ndo se estima que da futura adogéo das mesmas decorram impactos significativos ao nivel da mensuragéo ao
nivel das rubricas da posigao financeira para as demostragdes financeiras anexas, com excecgao da IFRS18, a qual tera
impactos na apresentacéo e divulgacao das demonstracdes dos resultados, encontrando-se os mesmos em avaliagdo por

parte da entidade.
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2.4. Estimativas relevantes na preparacao das
demonstracoes financeiras

Na preparacéo das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administragéo baseou-se no conhecimento e experiéncia de
eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 incluem:
Imparidade de contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a perda esperada ao longo
da duragao do ativo (lifetime), exceto para partes relacionadas em que a Empresa estima as perdas esperadas nos 12-months.
A Empresa estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos ao longo de um periodo de 5
anos, ajustada por fatores prospetivos especificos identificados pela Empresa como os mais adequados a cada grupo de
clientes, com caracteristicas e histérico de incumprimentos semelhantes. Adicionalmente, a Empresa tem em consideracao os
seguintes aspetos:

*  Significativa dificuldade financeira do devedor;
®  Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizacéo da divida;

*  Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Imparidade de ativos nao correntes

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia
recuperavel a qual é a mais alta entre o justo valor deduzidos dos custos de vender e o seu valor de uso.

O calculo do justo valor deduzido dos custos de vender, é baseado na informag&o que exista de contratos ja firmados em
transacdes de ativos similares, com entidades nas quais nao existe relacionamento entre elas, ou em pregos observaveis no
mercado menos custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um orcamento para um
periodo explicito, e a determinacao de uma perpetuidade, o qual n&o inclui atividades de reestruturacao relativamente as quais
ainda nao haja qualquer compromisso, nem investimentos futuros significativos destinados a incrementar a capacidade de

geragao de beneficios econémicos futuros da unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel, sobretudo, a pressupostos julgamentais, nomeadamente:
° Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além do periodo explicito;

° Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.
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Impostos sobre o rendimento

A determinagdo dos montantes de impostos sobre o rendimento e impostos diferidos requer o exercicio de julgamento e esta
sujeito a interpretagdes. Diferentes interpretagdes poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes
e diferidos, reconhecidos no periodo.

Continuidade das operagoes

A Empresa teve em atencao os resultados atingidos e entende que as medidas em vigor e as que estao a ser tomadas ao nivel
da libertagdo de meios operacionais (por redugédo de consumos e aumento de produtividade), sdo suficientes para garantir o
normal funcionamento da atividade, ndo estando, por conseguinte, posta em causa a continuidade das operagoes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data de preparacdo das demonstragdes
financeiras. No entanto, dado o numero de fatores qualitativos envolvidos, poder&do ocorrer eventos em periodos subsequentes
que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas. Alteragdes significativas a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data das Demonstragoes financeiras sao registadas em resultados de forma
prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e
Erros.

3. Fornecimentos e Servicos Externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Fornecimentos e servigos externos tém a seguinte composigéo:

31-12-2025 31-12-2024

Trabalhos especializados 613 292
Publicidade e propaganda 27 283
Honorarios 94 28
Contencioso e notariado 1 9
Seguros 2 2
Deslocagoes e estadas 1 1
738 615

As rubricas mais significativas de Fornecimentos e servigos externos respeitam essencialmente a honorarios de auditoria
e consultoria e publicidade.

O aumento nestas rubricas ¢ justificado pelos gastos com servigos de consultoria no &mbito da aquisicdo do Grupo HPA
(Hospital Privado do Algarve), conforme referido nas Notas Introdutéria e 27.
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4. Outros Gastos Operacionais

Os Outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, tém a seguinte composicéo:

31-12-2025 31-12-2024

Impostos 170 167
Quotizagdes e outras despesas 2 2
Taxas, multas e penalidades 1 -
172 169

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica inclui transagbes com partes relacionadas no montante de 57 milhares de euros
(Nota 23).

5. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024
Gastos financeiros:
Juros suportados (7 581) (4 943)
Comissoes e servigos bancarios (666) (366)
Gastos financeiros (8 248) (5308)
Rendimentos financeiros:
Juros obtidos de empréstimos a subsidiarias 2 668 3403
Juros obtidos 115 102
Rendimentos financeiros 2784 3505
Dividendos obtidos (Nota 8 e 22) 48 845 39 054
48 845 39 054

A rubrica Juros Suportados engloba os juros referentes: (i) Empréstimos por obrigacdes, (ii) Outros empréstimos bancarios,
(iii) Papel Comercial e (iv) Suprimentos. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

31-12-2025 Juros suportados 31-12-2024  Juros suportados

Empréstimos obtidos:

Empréstimos por Obrigagdes 92 108 4 441 91746 1888
Outros Empréstimos Bancarios 28 416 1304 39415 2 357
Papel Comercial 74072 1298 14 698 32
194 596 7 043 145 859 4277

Outros passivos financeiros:
Outros passivos financeiros (Nota 17) 8 869 538 8 869 666
8 869 538 8 869 666
203 465 7 581 154 728 4943
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Gastos financeiros inclui transa¢des com partes relacionadas nos montantes
de 538 milhares de euros e 666 milhares de euros (Nota 23).

Adicionalmente, a rubrica Rendimentos financeiros inclui transagdes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2025
e 2024 nos montantes de 2 668 milhares de euros e 3 369 milhares de euros, respetivamente (Nota 23).

6. Impostos Sobre o Rendimento do
Exercicio

O imposto sobre rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como se segue:

31-12-2025 31-12-2024
Imposto corrente:
Relativo ao exercicio anterior 1 2
Impostos sobre o rendimento do exercicio 1 2

A Empresa é tributada em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), segundo o Regime Especial de
Tributagéo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”). As empresas participadas integrantes do RETGS apuram e registam o
imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa ¢ética individual; as responsabilidades apuradas séo, no
entanto, reconhecidas como devidas a sociedade dominante do grupo fiscal, a CUF, a quem compete o apuramento global
e a autoliquidacédo do imposto.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa nominal de 20%, nos
termos do artigo 87°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela
derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 21,5%.

Adicionalmente, no exercicio de 2025, os lucros tributaveis que excedam 1 500 000 euros sao sujeitos a derrama estadual,
nos termos do artigo 87°-A do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

* 3% para lucros tributaveis entre 1 500 000 euros e 7 500 000 euros;

* 5% para lucros tributaveis entre 7 500 000 euros e 35 000 000 euros;

®* 9% para lucros tributaveis superiores a 35 000 000 euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2025 e seguintes a deducéo dos gastos de financiamento liquidos na determinacéo do
lucro tributavel € condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

* 1000 000 euros;

*  30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.
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Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita a
tributacdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagao aprovada pelo Orgamento de Estado de 2023 (“OE23”), os prejuizos fiscais disponiveis na data de
entrada em vigor do OE23 ficam disponiveis para deducdo sem periodo de reporte, limitados a dedugao de 65% do lucro
tributavel apurado. De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estéo sujeitas a reviséo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sédo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025, inclusive, poderao vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de
Administracédo considera que dessas revisdes néo surgirdo corregdes a matéria coletavel declarada, que tenham impacto
significativo nas demonstragdes financeiras.

No final de 2024 foi aprovado o OE para 2025 pela Lei n°45-A/2024, de 31 de dezembro, que outorgou a descida da taxa de
IRC para 20%. Com efeito, considerou-se a taxa que se espera aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferengas
temporarias se espera que se revertam. No final de 2025 foi aprovado o OE para 2026 pela Lei n°73-A/2025, de 30 de
dezembro, que outorgou uma nova descida da taxa de IRC para 19%, inserindo-se numa descida progressiva até 17% em
2028. Com efeito, considerou-se a taxa que se espera aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferengas
temporarias se espera que se revertam.

A reconciliagdo entre a taxa média de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada no quadro seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Resultado antes de impostos 42 471 36 467
Taxa de imposto sobre o rendimento 20% 21%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 8 494 7 658
Rendimentos néo tributaveis (Nota 5) 48 845 39 054
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais 4510 956
(Prejuizo fiscal) / Lucro tributavel (1 864) (1632)
Taxa de imposto sobre o rendimento 20,0% 21,0%
Imposto calculado - -
Efeito da (insuficiéncia) / excesso da estimativa para imposto 1
1
Imposto sobre o rendimento 1 2
Taxa efetiva de imposto 0% 0%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante de rendimentos ndo tributaveis respeita ao valor de dividendos obtidos no
decurso do exercicio (Notas 5 e 8).

Em 31 de dezembro de 2025, o montante de gastos ndo dedutiveis respeitava essencialmente ao valor de gastos de
financiamento liquidos.
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7. Resultado por Acao

O resultado por agéo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado tendo em
consideracao os seguintes montantes:

31-12-2025 31-12-2024
Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital 42 473 36 469
Numero médio ponderado de agdes 54 698 54 698
Resultado liquido por agao basico (em euros) 776 667

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existem efeitos diluidores do resultado por agédo, pelo que o resultado diluido por agéo
€ igual ao resultado bésico por acao.

8. Investimentos Financeiros

As partes de capital detidas em empresas subsidiarias tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

31-12-2025 31-12-2024

Perdas por Perdas por

Partesde imparidade Partes de imparidade
capital acumuladas Total capital acumuladas Total
Saldo em 1 de janeiro 1 005 738 (15 744) 989 994 979 105 (15 744) 963 361
Aumentos 13 250 - 13 250 26 633 - 26 633
Redugoes (500) - (500) - - -
Saldo em 31 de dezembro 1018 488 (15 744) 1002 744 1005 738 (15 744) 989 994

O aumento registado na rubrica Investimentos financeiros é justificado pelos seguintes movimentos ocorridos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025:

®  Foram concedidas prestagdes acessoérias no montante de 10 milhdes de euros no Hospital CUF Viseu (Nota 22);

*  Foram concedidas presta¢des acessorias no montante de 3,25 milhdes euros na CUF — Gestéo de Clientes e de Servigos
de Saude, S.A. (Nota 22);

* Reembolso de prestagdes acessorias no montante de 500 milhares euros da Academia CUF, Sociedade unipessoal, S.A..

O aumento registado na rubrica Investimentos financeiros é justificado pelos seguintes movimentos ocorridos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024:

° Agquisicado, em janeiro de 2024, da totalidade do capital da Clinica Médica Arrifana de Sousa, S.A., detentora de varias
unidades de saude nos concelhos do Tamega e Sousa, pelo montante de 23,223 milhées de euros (Nota 22);
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Earnout relativo a aquisicao do Hospital CUF Agores, S.A., no montante de 103 milhares de euros. Deste montante foram

pagos no ano 74 milhares de euros, ficando o remanescente numa rubrica de outros credores. Adicionalmente, foram

concedidas prestagbes acessoérias no montante de 3 milhdes de euros (Nota 22);

* Aquisicao das participagdes sociais da Santa Casa da Misericérdia (15 360 acdes) e dos restantes acionistas (640 acdes),
pelo montante global de 306 milhares de euros, passando a CUF SGPS a deter 100% da CUF Belém, S.A. (Nota 22).

A rubrica de investimentos financeiros, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, € composta como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Perdas por Perdas por Valor
% Partes imparidade Valor de % Partes imparidade de
Subsidiarias Sede Participacao capital acumuladas balanco Sede Participagéo capital acumuladas balanco
ngtg“as'_gu': Carnaxide 100% 88615 . 88615 Carnaxide 100% 88615 - 88615
CUF - Gestao
‘e’zg“sz‘rtvﬁzos Carnaxide 100% 14 037 1) 14016 Carnaxide 100% 10787 (21) 10766
de Saude, S.A.
Eiiﬁlfi'eﬁéf s  Camaxide 100% 268 897 268897 Carnaxide 100% 268 897 - 268897
?;zp“sa'ACUF Carnaxide 100% 282 547 282 547 Carnaxide 100% 282 547 - 282547
g('a'l’;'ﬁ gli\': Lisboa 100% 13 154 (2 145) 11008 Lisboa 96% 13 154 (2145) 11008
gl'\'l’;';fjgus': N Carnaxide 100% 12 088 12088 Carnaxide 100% 12088 - 12088
(HJZ:E:Z' %U: Carnaxide 100% 138 789 138 789 Carnaxide 100% 138 789 - 138789
?gfrzga\'/g dLrian s Camnaxide 100% 36 736 36736 Carnaxide 100% 36 736 - 36736
Academia CUF ,
Sociedade Carnaxide 100% 15904 (13 577) 2327 Carnaxide 100% 16 404 (13 577) 2827
Unipessoal, Lda.
\'j;z‘fj'“g iUF Viseu 100% 48 411 48411 Viseu 100% 38 411 - 38411
ggﬁg‘rjn?us':A Carnaxide 100% 45 954 45954 Carnaxide 100% 45 954 - 45954
Centro Logistico
CUF, Unipessoal, Carnaxide 100% 1625 1625 Carnaxide 100% 1625 - 1625
Lda.
CENES - Centro de
5:‘;;‘;%?;’\22”“ Lisboa 100% 2659 2659 Lisboa 100% 2659 - 2659
Médicos, Lda.
(H;gfrﬁgf; CSU"; Coimbra 100% 1745 1745 Coimbra 100% 1745 - 1745
ﬂggg‘:' SCXF Lagoa 100% 24 103 24103 Lagoa 100% 24103 - 24103
dcgg QrsrgagaA Penafiel 100% 23223 23223 Penafiel 100% 23223 23223
1018 488 (15744) 1002744 1005 738 (15744) 989 994

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram recebidos dividendos nos montantes de 49 milhdes de euros
e 39 milhdes de euros, das suas subsidiarias (Notas 5 e 22), respetivamente.
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Imparidade de Investimentos Financeiros

Foram efetuados testes de imparidade através do calculo do valor de negdcio (EV), utilizando o método dos Fluxos de Caixa
Descontados (DCF). A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de
cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) e a aplicagéo de uma taxa de desconto adequada, que reflita o risco associado ao
negdcio. Estes testes concluiram a inexisténcia de imparidade em relagéo ao valor do Investimento Financeiro que se encontra
reconhecido.

O periodo explicito considerado nos modelos DCF foi definido individualmente para cada UGC, de acordo com o ano em que
é expectavel que cada uma atinja a fase de maturidade, de forma a que a perpetuidade seja calculada apds as UGC atingirem
0 seu crescimento maximo, tendo sido considerado um periodo minimo de 5 anos para as unidades com periodos de
maturidades inferiores a este.

Os pressupostos chave que serviram de base as projecdes de fluxos de caixa incluidos neste teste foram definidos pelas

equipas de gestdo da CUF e aprovados pela Comissdo Executiva, no @mbito dos exercicios anuais de Orgamento e Business
Plan. Na definigdo dos principais pressupostos foi realizada uma avaliagdo dos seguintes pontos:

* Dados histdricos e experiéncia passada;

* Perspetiva futura da gestao para cada uma das unidades;
* Mix atividade definido por unidade;

*  Expectativa de evolugdo do mercado de saude;

* Inflagdo.

Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos médios de pagamentos e recebimentos
histéricos e na evolugao perspetivada dos proveitos e custos operacionais. O Capex foi definido com base nas necessidades
especificas de investimento de cada unidade e da analise de valores para os montantes considerados recorrentes.

O caélculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideragéo as taxas historicas das obrigagdes de tesouro
de Portugal, o custo médio da divida financeira da CUF e o nivel de risco de empresas europeias comparaveis com a CUF.
Para cada uma das unidades geradoras de caixa foi também realizada uma analise de risco com base no grau de maturidade
da mesma, podendo ser atribuido um prémio adicional.

A analise efetuada assume os seguintes pressupostos:

2025

Taxa de juro Taxa de crescimento  Taxa de crescimento

Periodo sem risco Taxa WACC na perpetuidade da receita
Explicito 3,16% 6,00% - 3,66%
Perpetuidade 3,16% 6,00% 2,00% -
2024

Taxa de juro Taxa de crescimento  Taxa de crescimento

Periodo sem risco Taxa WACC na perpetuidade da receita
Explicito 3,14% 6,00% - 4,34%
Perpetuidade 3,14% 6,00% 2,00% -
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De modo a concluir-se que ndo ha imparidade dos Investimentos Financeiros, é necessario que o EV resultante da projegéo
dos cash flows futuros, deduzido da Divida Financeira Liquida exceda a soma do valor de Investimentos Financeiros
acrescidos dos Suprimentos da UGC. Os testes efetuados n&o indicam a existéncia de imparidades.

Foram ainda efetuadas analises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto; (ii) taxa de crescimento na
perpetuidade e (iii) taxa de crescimento da receita. O Conselho de Administragao considerou que, em 2025 e 2024, qualquer
alteragdo razoavelmente possivel em qualquer um dos pressupostos-chave acima referidos, nomeadamente considerando uma
variagao positiva ou negativa de 0,25% na taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade ou na taxa de desconto
utilizados na analise de imparidade efetuada, ndo originaria qualquer perda por imparidade nos investimentos financeiros, a
excegao das unidades Hospital CUF Agores, CUF Arrifana de Sousa e Hospital CUF Coimbra.

Informagao resumida sobre as subsidiarias

A principal informag&o financeira agregada, relativa as empresas subsidiarias nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é como segue:

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2025

% Capitais Rendimentos Resultado
Subsidiarias Sede Participagcdo Ativo Passivo préprios  operacionais liquido
Hospital CUF Porto, S.A. Carnaxide 100% 116673 100 465 16 208 149 131 6 225
gge': SeGr?/zgg jee ggsg;ess R Camaxide 100% 17467 16871 596 3931 (988)
Hospital CUF Descobertas, S.A. Carnaxide 100% 157 752 127 261 30 491 216 142 21 065
Hospital CUF Tejo, S.A. Carnaxide 100% 244 061 191 698 52 363 259 278 23 396
Clinica CUF Belém, S.A. Lisboa 100% 6 975 2508 4 467 8108 273
Clinica CUF Alvalade, S.A. Carnaxide 100% 6234 3764 2470 10 703 772
Hospital CUF Cascais, S.A. Carnaxide 100% 75067 61211 13 856 106 563 10 012
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Carnaxide 100% 38 955 34 384 4571 48 033 4 482
Gﬁ?;’;”;faffgé_sodedade Carnaxide 100% 1578 578 1000 2050 493
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 100% 35441 26 673 8769 32908 1181
Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide 100% 68 406 61209 7197 32 054 2765
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. Carnaxide 100% 23 099 25835 (2 736) 33722 885
g:g:Esio'sgif’/gtsmM‘Ziiggf_‘;fsame”m Lisboa 100% 11180 10799 381 2751 213)
Hospital CUF Coimbra, S.A. Coimbra 100% 20007 38 233 (18 227) 23815 (1451)
Hospital CUF Acores, S.A. Lagoa 100% 37721 29 117 8 604 27 064 (1 569)
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Penafiel 100% 26176 24 577 1599 22 287 (5974)
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Informacgao financeira em 31 de dezembro de 2024

% Capitais Rendimentos Resultado
Subsidiarias Sede Participacdo Ativo Passivo proprios  operacionais liquido
Hospital CUF Porto, S.A. Carnaxide 100% 112443 102 461 9983 140 605 4514
gge': Seerizgg g: é:gjg;ess A Camaxide 100% 9093 10647 (1 554) 3174 (778)
Hospital CUF Descobertas, S.A. Carnaxide 100% 174 916 146 968 27 948 209 224 18 522
Hospital CUF Tejo, S.A. Carnaxide 100% 241568 194 050 47 518 232 878 16 407
Clinica CUF Belém, S.A. Lisboa 100% 6 841 2531 4310 7 536 123
Clinica CUF Alvalade, S.A. Carnaxide 100% 5720 3604 2117 10 013 418
Hospital CUF Cascais, S.A. Carnaxide 100% 74 416 62 659 11757 99712 7913
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Carnaxide 100% 30946 27 042 3903 42 465 3815
Academia CUF, Sociedade Carnaxide 100% 1720 623 1007 1802 334
Unipessoal, Lda.
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 100% 23515 27 701 (4 186) 31776 772
Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide 100% 24 626 18 630 5996 30 994 1564
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. Carnaxide 100% 16 642 20 262 (3 620) 30270 (320)
g:g:Esio'sgif’/gtsmM‘Ziiggf_‘;fsame”m Lisboa 100% 3335 2762 593 2289 (209)
Hospital CUF Coimbra, S.A. Coimbra 100% 20610 37 385 (16 776) 20 113 (1 883)
Hospital CUF Acores, S.A. Lagoa 100% 41587 30 700 10 888 25026 (1133)
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Penafiel 100% 18 149 10 690 7 458 22 813 (1624)

9. Outros Ativos e Passivos Financeiros
e Outros Instrumentos Financeiros

9.1. Outros Ativos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Outros ativos financeiros respeita a um empréstimo concedido ao acionista CUF, S.A.,
no montante de 50 milhdes de euros, os quais foram recebidos no decurso do exercicio de 2025. O saldo em aberto
encontra-se detalhado na Nota 23.

9.2. Outros Passivos Financeiros

Os saldos em divida em 31 de dezembro de 2025 e 2024 encontram-se detalhados na Nota 23.
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9.3. Outros Instrumentos Financeiros

Os saldos em divida em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respeitam a saldos no ambito do contrato grupado, dos quais o
montante de 81 623 milhares de euros esta classificado como caixa e seus equivalentes. Os saldos em aberto encontram-se
detalhados na Nota 23.

10. Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024
Corrente  Nao Corrente Corrente  Nao Corrente

Acréscimos de Rendimentos:
Juros (Nota 23) 772 - 1947 -
Outros 32 - 13 -
804 - 1960 -

Gastos diferidos:

Seguros 1 - 1 -
1 - 1 -
805 - 1961 -

O montante registado em acréscimos de rendimentos respeita, essencialmente, aos juros dos suprimentos concedidos.
Estes suprimentos vencem juros semestralmente. A rubrica Acréscimos de rendimentos relativos a juros, inclui saldos
com partes relacionadas no montante de 722 milhares de euros em 2025, e 1 947 milhares de euros em 2024 (Nota 23).

11.Clientes e Adiantamento a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha a seguinte composigéo:

31-12-2025 31-12-2024

Valor Perdas por imparidade Valor Valor Perdas por imparidade Valor

bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido

Clientes, 5 ) 5 34 ) 34
conta corrente

5 - 5 34 - 34

As contas a receber de clientes apresentadas na demonstragédo da posicao financeira encontram-se liquidas de perdas por
imparidade, que foram estimadas de acordo com o descrito na Nota 24. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Clientes
inclui saldos com partes relacionadas nos montantes de 5 milhares de euros e 34 milhares de euros (Nota 23), respetivamente,
respeitantes a juros por receber.
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12. Ativos e Passivos por Imposto Corrente
e Estado e Outros Entes Publicos

Ativos e passivos por imposto corrente

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de ativos e passivos por imposto corrente eram como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Ativo por imposto corrente:
Impostos sobre o rendimento 25
25
Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de estado e outros entes publicos eram como segue:
31-12-2025 31-12-2024
Saldos credores:
Impostos sobre o valor acrescentado 22 1
22 1
L] r u r L
13.Caixa e Depositos Bancarios
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
31-12-2025 31-12-2024
Caixa e depdsitos bancarios:
Depositos a ordem B 280
Depositos a prazo 20 000 5071
Caixa e depodsitos bancarios 20 057 5351
Caixa e seus equivalentes a caixa:
Outros instrumentos financeiros (Notas 9) 81623 69 947
81 623 69 947
101 680 75298

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de caixa e seus equivalentes inclui o montante de

81 623 milhares de euros e 69 947 milhares de euros, respetivamente, relativos ao contrato grupado de gestéo conjunta
de tesouraria do grupo CUF celebrado junto de uma instituicéo financeira e encabecado pela CUF, S.A.. A condicéo de

movimentagao pela Empresa permite liquidez imediata e sem restricdo de movimentagéo, se a descoberto até ao limite

contratualizado, sem risco de alteragao de valor.
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Em 2024 foi contratado um depdsito a prazo no montante de 5 milhées de euros. O mesmo terminou a 27 de dezembro
de 2024, tendo sido renovado até dia 3 de janeiro de 2025.

Em 2025 foi contratado um depdsito a prazo no montante de 20 milhdes de euros. O mesmo terminou a 5 de dezembro
de 2025, tendo sido renovado até dia 6 de janeiro de 2026.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa néo registou transagdes ndo monetarias que nado se
encontrem refletidas na demonstragdo de fluxos de caixa.

14. Capital

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital no montante de 547 milhares de euros, totalmente subscrito e realizado,
estava representado por 54 698 acdes, com o valor nominal de 10 euros cada.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Entidade Numero de acoes Percentagem de participacéo
CUF, SA. 54 698 100%
54 698 100%

15.Reserva Legal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Reserva legal ascendia a 109 milhares de euros. A legislagédo comercial estabelece
que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas individuais tem de ser destinado ao reforgco da reserva
legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacédo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

16.Outras Reservas e Outras Rubricas
do Capital Proprio

Outros instrumentos de capital proprio — Prestagcoes acessorias

Estas prestagbes acessorias seguem o regime de prestacdes suplementares definidas no Codigo das Sociedade Comerciais.
As prestagdes acessorias ndo vencem juros e apesar de nao terem prazo de reembolso definido, apenas podem ser
restituidas, nos termos da legislacéo aplicavel, quando, apds o seu pagamento, o valor do capital préprio ndo seja inferior

a soma do capital e da Reserva legal. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as prestagdes acessorias ascendiam a

953 923 milhares de euros.
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Resultados transitados

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstragdes financeiras separadas da Empresa, apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

Em 31 de dezembro e 2025 e 2024, n&o existiam resultados transitados.

Por deliberagao da Assembleia Geral datada de 30 de abril de 2025, o Resultado liquido positivo do exercicio de 2024,
no montante de 36 469 452,36 euros, foi aplicado da seguinte forma:

* 36 469 452,36 euros como dividendos distribuidos, correspondente a um dividendo por acao bruto de 666,74 euros.

Por deliberagao da Assembleia Geral datada de 30 de abril de 2024, o Resultado liquido positivo do exercicio de 2023,
no montante de 31 792 424,24 euros, foi aplicado da seguinte forma:

* 31792 424,24 euros como dividendos distribuidos, correspondente a um dividendo por a¢ao bruto de 581,24 euros.

Distribuicao antecipada de lucros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houve lugar a dividendos antecipados.

17.Empreéstimos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos obtidos eram como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Passivos nao correntes:
Empréstimos por obrigagdes 92 108 91746
Outros empréstimos bancarios 17 416 28 592
109 524 120 338

Passivos correntes:

Papel comercial 74 072 14 698
Outros empréstimos bancarios 11 000 10 823
85072 25521
Outros passivos financeiros (Nota 9 e 23) 8 869 8 869
8 869 8 869
203 465 154 728
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Papel Comercial

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estes passivos tinham o seguinte detalhe, respetivamente:

2025
Montante por liquidar Contrato
Montante nominal contratado Corrente Nao corrente Maturidade Periodicidade
50 000 36 977 - jun/30 5 anos
50 000 37 095 - jan/26 anual
100 000 74 072 -
2024
Montante por liquidar Contrato
Montante nominal contratado Corrente Nao corrente Maturidade Periodicidade
50 000 14 698 - jan/25 anual
50 000 14 698 -

Estes programas de papel comercial prevéem covenants financeiros comuns em contratos de financiamento. Os contratos tém
incluidas obrigagdes de cumprimento dos seguintes racios de endividamento: Divida Financeira Liquida (considerada divida
financeira bruta deduzidos de caixa e depdsitos bancarios e outros instrumentos financeiros) / EBITDA (correspondente ao
Resultado Operacional acrescido de Amortizagdes e depreciacdes e provisdes e perdas por imparidade); e Autonomia
financeira (Capital proprio/Ativo). Os covenants financeiros sao calculados com base nas Demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo, cumpria todos os covenants financeiros nos programas de papel comercial. Em 31 de
dezembro de 2025 a Empresa contratou um novo empréstimo no montante de 50 000 milhares de euros.

Empréstimos por obrigagoes
Os Empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissoes:

Valor em divida em 31 Valor em divida em 31
de dezembro de 2025 de dezembro de 2024

Montante Nao Nao

Emissao Taxa de Juro Maturidade nominal Corrente corrente Corrente corrente
CUF SGPS S.A. . o

2024-2029 Euribor 6M + 4,75% dez/29 93 500 - 92 108 - 91 746

93 500 - 92 108 - 91 746

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a CUF — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. (‘CUF SGPS”)
emitiu em mercado regulado 120 mil obrigagdes, com um valor nominal unitério de 500 euros no valor global de 60 milhdes de
euros, mensurado pelo custo amortizado.

Denominada ‘Obrigagdes ligadas a sustentabilidade CUF SGPS S.A. 2024 -2029’, esta emissao dirigiu-se ao publico em geral.

A emissao tem um prazo de 5 anos e seis meses, beneficiando de uma taxa de juro bruta de 4,75% ao ano. As obrigagbes
foram admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon e o reembolso ocorrera a 11 de dezembro de 2029.
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O langamento desta oferta surge apds a agéncia de rating, EthiFinance, ter atribuido a CUF SGPS um rating de longo prazo
de investment grade de BBB-, e um outlook estavel, notacéo suportada na qualidade crediticia atribuida ao conglomerado
empresarial a que pertence a CUF, S.A..

As obrigacdes séo ligadas a critérios de sustentabilidade e a CUF compromete-se a pagar uma remuneragao adicional de
1,25 euros por cada obrigacao na data de reembolso destas, caso a CUF SGPS ndo cumpra as metas de desempenho de
sustentabilidade definidas no dmbito desta emissao.

Esta operagéo de emisséo das obrigacdes teve custos associados em cerca de 650 milhares de euros.

Em outubro de 2024, ocorreu ainda uma operacéo de Exchange e de New Money entre as obrigagdes da CUF SGPS
2024-2029 e da CUF SA 2025 e 2027. O montante total cifrou-se nos 33,5 milhdes de euros, dividido da seguinte forma:

* Exchange das obrigagdes da CUF SA de 2025 no montante de 18,48 milhdes de euros;
* Exchange das obrigagbes da CUF SA de 2027 no montante de 4,76 milhdes de euros;

®* New Money de 10,30 milhdes de euros.

As obrigacdes da CUF SGPS 2024-2029 passam assim, a ter o valor nominal de 93,5 milhdes de euros, encontrando-se
reconhecido pelo custo amortizado pelo montante de 92 108 milhares de euros.

Estes contratos tém incluidas obrigacdes de cumprimento do racio de endividamento “Divida Financeira Liquida / EBITDA”.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, Grupo CUF cumpria os covenants financeiros em todos os empréstimos por obrigagdes.

Outros empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Outros empréstimos bancarios apresentavam a seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024
Tipos de Financiamento Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Contratos de Mutuo 11 000 17 416 10 823 28 592
11 000 17 416 10 823 28 592

O indexante de referéncia usado nos contratos de financiamento é a taxa EURIBOR 1M, acrescido de um spread em linha
com o praticado no mercado para operagdes similares.

Linhas de crédito obtidas e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo tinha contratadas linhas de crédito ndo utilizadas nos montantes de,
respetivamente, 62,7 milhdes de euros e 35 milhdes de euros.
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Reconciliagao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Passivos resultantes das atividades de financiamento s&o aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serdo, classificados como de
financiamento na Demonstragéo dos fluxos de caixa. Abaixo apresentam-se as alteragdes ocorridas nos passivos da Empresa
resultantes das atividades de financiamento quer de caixa e ndo caixa:

Cash Flow
01-01-2025 Recebimentos (@ Pagamentos () Outros (i) 31-12-2025
Papel comercial 14 698 149 700 (89 900) (426) 74 072
Empréstimos por obrigagdes 91 746 - - 362 92 108
Outros empréstimos bancarios 39 415 - (11 111) 112 28 416
145 859 149 700 (101 111) 48 194 596
Outros passivos financeiros
(Nota 9 e 23) 8 869 - - - 8 869
8 869 - - - 8 869
Cash Flow
01-01-2024 Recebimentos Pagamentos () Outros (i) 31-12-2024
Papel comercial - 15 000 - (302) 14 698
Empréstimos por obrigagdes - 93 500 - (1754) 91746
Outros empréstimos bancarios 49 488 - (10 185) 112 39415
49 488 108 500 (10 185) (1 944) 145 859
Outros passivos financeiros
(Nota 9 e 23) 8 869 - - - 8 869
8 869 - - - 8 869

@ Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancarios e outros financiamentos perfazem os
montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstragao dos fluxos de caixa.

@ Estes montantes respeitam ao efeito do custo amortizado, o qual é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisigéo
e os honorarios gastos que sejam parte integrante da taxa de juro efetivo é registado em resultados, nos gastos financeiros, durante o

periodo do respetivo contrato.

18.Outros Credores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Outros credores 29 - 29 -
29 - 29 -
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19. Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Acréscimos de gastos:
Gastos financeiros (Nota 23) 230 - 296 -
Outros - - 27 -
230 - 322 -

O montante registado na rubrica Gastos financeiros respeita aos juros de suprimentos a liquidar no ambito do contrato de
suprimentos com a CUF, S.A. (Nota 23), reembolsado em 2025.

20.Fornecedores e Adiantamentos de
Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores, conta corrente 225 209
225 209

21. Garantias

Garantias financeiras prestadas em favor de terceiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa néo tinha prestado garantias em favor de terceiros.

Outras garantias

Livranca em branco subscrita pela CUF — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. e pelas sociedades que se
responsabilizaram solidariamente pelo montante mutuado, CUF, S.A., Hospital CUF Tejo, S.A., Hospital CUF Descobertas,
S.A. e Hospital CUF Porto, S.A..

Livranca em branco subscrita pela CUF — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. e avalizada pela CUF, S.A.
para garantia de programa de papel comercial cuja divida ascende a 37 500 milhares de euros.
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22.Notas Explicativas a Demonstracao
de Fluxos de Caixa

22.1. Recebimentos provenientes de investimentos

financeiros:

Os recebimentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, respeitam aos seguintes movimentos:

Classificagao 31-12-2025 31-12-2024

Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Dividendos 90 -
Clinica CUF Alvalade, S.A. Dividendos 418 800
Clinica CUF Belém, S.A. Dividendos 117 -
Hospital CUF Cascais, S.A. Dividendos 7913 6 542
Hospital CUF Tejo, S.A. Dividendos 16 407 12744
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Dividendos 3815 2 936
Hospital CUF Santarém, S.A. Dividendos 1564 2 395
Hospital CUF Descobertas, S.A. Dividendos 18 522 13637
48 845 39 054

Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Prestacdes acessorias 500 -
CUF, S.A. Empréstimos concedidos 50 000 -
50 500 -

22.2. Pagamentos provenientes de investimentos
financeiros e outros investimentos:

Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durantes os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, respeitam aos seguintes movimentos:

Classificagao 31-12-2025 31-12-2024

CUF Arrifana de Sousa, S.A. Aquisicdo negocio - 23223
Clinica CUF Belém, S.A. Aquisicdo negocio - 306
Hospital CUF Acores, S.A. Prestacdes acessorias - 3074
CUF, S.A. Empréstimo concedido - 50 000
Hospital CUF Viseu, S.A. Prestacdes acessorias 10 000 -
CUF - Gestao de Clientes e de Servigos de Saude, S.A. Prestacdes acessorias 3250 -
13 250 76 604
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23.Partes Relacionadas

23.1. Natureza
relacionadas

do relacionamento com as partes

A natureza dos relacionamentos entre a Empresa e os seus acionistas, associadas, subsidiarias e outras partes relacionadas
esta evidenciada no quadro seguinte:

Transagoes
Parte Relacionada Gastos financeiros Rendimentos financeiros
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. - Juros
CUF, S.A. Juros -
Hospital CUF Coimbra, S.A. - Juros
Hospital CUF Porto, S.A. - Juros
Hospital CUF Viseu, S.A. - Juros
CUF Arrifana de Sousa, S.A. - Juros
Hospital CUF Santarém, S.A. - Dividendos
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. - Dividendos
Hospital CUF Tejo, S.A. - Dividendos
Hospital CUF Cascais, S.A. - Dividendos
Hospital CUF Descobertas, S.A. - Dividendos
Clinica CUF Alvalade, S.A. - Dividendos
Clinica CUF Belém, S.A. - Dividendos
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda.. - Dividendos

Os termos ou condi¢des s&@o substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operagdes comparaveis.
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23.2. Transacoes e Saldos com partes relacionadas

Os saldos e transagdes entre a Empresa e seus acionistas, associadas, subsidiarias e outras partes relacionadas estéo
detalhados abaixo:

Rendimentos

Outros gastos Gastos financeiros financeiros Dividendos

Parte Relacionada Ano operacionais (Nota 4) (Nota 5) (Nota 5) (Nota 5)

2025 - - - 90
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda.

2024 - - - -

2025 - - 312 -
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda.

2024 - - 386 -

2025 - - - 418
Clinica CUF Alvalade, S.A.

2024 - - - 800

2025 - - - 117
Clinica CUF Belém, S.A.

2024 - - - -

2025 - (539) 928 -
CUF, S.A.

2024 (57) (666) 1218 -

2025 - - - 7913
Hospital CUF Cascais, S.A.

2024 - - - 6 542

2025 - - 346 -
Hospital CUF Coimbra, S.A.

2024 - - 428 -

2025 - - - 18 522
Hospital CUF Descobertas, S.A.

2024 - - - 13637

2025 - - 961 -
Hospital CUF Porto, S.A.

2024 - - 1187 -

2025 - - - 1564
Hospital CUF Santarém, S.A.

2024 - - - 2395

2025 - - - 3815
Hospital CUF Torres Vedras, S.A.

2024 - - - 2936

2025 - - 122 -
Hospital CUF Viseu, S.A.

2024 - - 150 -

2025 - - - 16 407
Hospital CUF Tejo, S.A.

2024 - - - 12744

2025 - (538) 2668 48 845

2024 (57) (666) 3369 39 054
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Outros Outros
Outros instrumentos Outros passivos Outros ativos
Clientes Outros ativos financeiros passivos financeiros financeiros
Parte Relacionada Ano (Nota11) devedores (Nota 10) (Nota 9) (Nota 19) (Nota 9) (Nota 9)
Centro Logistico CUF, 2025 B B 13 B B B S 141
Unipessoal, Lda. 2024 - - 172 - - - 5141
2025 5 22 - 148 365 230 8 869 -
CUF, S.A.
2024 - - 990 119 947 296 8 869 -
2025 - - 148 - - - 6 065
Hospital CUF Coimbra, S.A.
2024 - - 190 - - - 6 065
2025 - - 409 - - - 15 816
Hospital CUF Porto, S.A.
2024 - - 527 - - - 15816
2025 - - 52 - - - 2003
Hospital CUF Viseu, S.A.
2024 - - 67 - - - 2003
2025 - - - - - - -
CUF Arrifana de Sousa, S.A.
2024 34 - - - - - -
2025 5 22 722 148 365 230 8 869 29 026
2024 34 - 1946 119 947 296 8 869 29 026

Nao foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por partes relacionadas.

Adicionalmente, ndo foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.

24.Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor de balanco dos principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo
amortizado, sdo conforme segue:

31-12-2025 31-12-2024
Ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios (Nota 13) 20 057 5351
Contas a receber de terceiros 27 34
Outros ativos financeiros (Nota 9 e 23) 29 026 29 027
Outros instrumentos financeiros (Nota 13 e 23) 148 365 119 947
Outros ativos (Nota 10) 805 1960
198 280 156 319
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros (Notas 12,18 e 20) 276 239
Empréstimos obtidos (Nota 17) 194 596 145 859
Outros passivos (Nota 19) 230 322
Outros passivos financeiros (Nota 9) 8 869 8 869
203 971 155 290
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme acima referido, os Ativos e Passivos financeiros da Empresa respeitam,
essencialmente, a Contas a receber de terceiros, Caixa e seus equivalentes, Empréstimos e Contas a pagar a terceiros os
quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos Investimentos e Ativos financeiros, Contas a receber e Contas a pagar correntes e Caixa e equivalentes
de caixa, a Empresa considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o justo valor ndo difere
significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13 apresentar o seu justo
valor por niveis de mensuragao.

No que se refere aos Financiamentos obtidos, a Empresa considera que o seu justo valor dependera significativamente do
nivel de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condigbes que a Empresa conseguiria obter na data da
demonstracéo da posigao financeira, se fosse ao mercado contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que
tem em curso em 31 de dezembro de 2025.

Contudo, no entendimento do Conselho de Administragdo da Empresa, o seu valor contabilistico nao difere significativamente
do seu justo valor, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13, apresentar o seu justo valor por niveis de
mensuragao.

A Empresa no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros
suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, sdo como segue:

e Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;

e Riscos de liquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e

° Risco de crédito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.

A Politica de Gesté&o de Riscos Financeiros do Grupo CUF, o qual a Empresa integra, tem como objetivo assegurar a correta
identificagdo dos riscos associados aos negocios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas necessarias para
minimizar os impactos negativos que evolugdes adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura
financeira da Empresa e na respetiva sustentabilidade.

No ambito do processo de gestéo de riscos a Empresa identificou um conjunto de riscos associados ao desempenho financeiro
considerando-os materialmente mais relevantes, dos quais se destacam o risco de mercado (exposi¢ao as variagdes das taxas
de juro), de crédito e de liquidez.

A Empresa detém um modelo de gestéo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos, utilizando os
instrumentos adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposta e as
principais medidas implementadas no dmbito da sua gestéo.
Risco de mercado

O risco de mercado € o risco que as alteragdes nos pregos dos mercados, como sejam taxas de juro, variagdes cambiais ou
evolucdo das bolsas de valores, possam alterar os resultados da Empresa e a sua posigao financeira.

A Empresa encontra-se apenas exposta aos riscos decorrentes das alteragdes das taxas de juro, pelo que a gestéo de riscos
de mercado foca-se essencialmente na monitorizagdo da evolugdo das taxas de juro, que influenciam os passivos financeiros
remunerados (contratados com base em taxas de juro indexadas a evolugao dos mercados) e o seu impacto nas
demonstracdes financeiras.
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Risco de exposicao as variagoes de taxas de juro

A gestéo do risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposicao a variagao das taxas de juro e o seu impacto nas
demonstracdes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Através da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada area de negécio, com o
objetivo de assegurar que este fator de risco ndo afeta negativamente a respetiva capacidade operacional. Por outro lado, é
ainda monitorizada a exposi¢ao ao risco de taxa de juro, mediante a simulac&o de cenarios adversos, mas com algum grau de
probabilidade, que possam afetar negativamente os resultados da Empresa.

Sempre que as expectativas de evolucdo de taxas de juro o justifiquem, a Empresa procura contratar financiamentos a taxa
fixa.

O quadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencial incremento das taxas Euribor nos custos
financeiros da Empresa em 2025 e 2024:

31-12-2025 31-12-2024

Variagao na Impacto em gastos Variagao na Impacto em gastos

(Valores em milhares de euros) taxa (p.p.) financeiros taxa (p.p.) financeiros
Empréstimos Nao correntes +0,5 - +0,5 +225
Empréstimos Correntes +0,5 +223 +0,5 +6
Locagbes +0,5 - +0,5 -
+223 +231

Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos obrigacionistas mencionados
anteriormente.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um instrumento financeiro
originando uma perda. A Empresa encontra-se sujeita a risco de crédito no que concerne as seguintes atividades:

* Atividade operacional — Clientes, fornecedores e outras contas a receber e a pagar;

* Atividades de financiamento.

Para além do Caixa e depdsitos bancarios, a seguinte tabela apresenta a exposicdo maxima da Empresa ao risco de crédito:

31-12-2025 31-12-2024

Outros instrumentos financeiros (Nota 13) 148 365 69 947
Outros ativos (Nota 10) 805 1960
Clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 11) 5 34
Outros devedores 22 -
Outros ativos financeiros (Nota 9 e 23) 29 026 79 026
178 223 150 966
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Para ativos na demonstragéo da posicao financeira, a exposigéo definida € baseada na sua quantia escriturada na face da
demonstracédo da posigao financeira.

Contas a receber

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes. Este risco € monitorizado
da seguinte forma:

*  Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;
* Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliagdo interna (prazo médio de recebimento);
* Andlises de imparidade aos valores a receber numa base regular;

®  Os valores em divida s&o regularmente monitorizados.

A Empresa néo apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na medida em que as contas a
receber séo unicamente empresas do Grupo.

Risco de liquidez

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos da Empresa, ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas datas de vencimento.

A gestéo do risco de liquidez procura um acompanhamento permanente das previsdes de tesouraria, de forma a garantir o
cumprimento de todas as responsabilidades da Empresa para com as entidades com as quais se relaciona na sua atividade.
Através de uma gestao ativa do business plan e do mapeamento exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de
tesouraria, procura ainda reduzir o risco de financiamento recorrendo a uma relagdo permanente com os parceiros financeiros.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da Empresa por intervalos de maturidade contratual no final de 2025 e 2024.
Os montantes representam os fluxos monetarios ndo descontados a pagar no futuro:

31-12-2025
<1ano 1-5anos > 5 anos Total

Divida Financeira:
Empréstimos por obrigagdes - 92 108 - 92 108
Outros empréstimos bancarios 11 000 17 416 - 28 416
Papel comercial 74 072 - - 74 072
85072 109 524 - 194 596

Outros passivos

Outros passivos financeiros 8 869 - - 8 869
8 869 - - 8 869
93 941 109 524 - 203 465
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31-12-2024
<1ano 1-5anos > 5 anos Total

Divida Financeira:
Empréstimos por obrigagdes - 91746 - 91 746
Outros empréstimos bancarios 10 823 28 592 - 39415
Papel comercial 14 698 - - 14 698
25521 120 338 - 145 859

Outros passivos:

Outros passivos financeiros 8 869 - - 8 869
34 390 120 338 - 154 728

25.Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, do Revisor Oficial de Contas e sua
rede, sdo detalhados conforme segue:

31-12-2025 31-12-2024

Auditoria Anual 27 86
Outros servigos 260 235
287 321

26. Aprovacao das Demonstracoes
Financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emisséo, pelo Conselho de Administragdo em
10 de abril de 2026.

As demostrages financeiras serdo sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas e o Conselho de Administragao
espera que as mesmas sejam aprovadas sem alteragdes significativas.

27.Eventos Subsequentes

A 7 de margo de 2025, o Grupo CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Saude, um acordo de parceria para a
aquisigéo de uma participagéo de 75% naquele grupo hospitalar, tendo a mesma ficado concluida a 30 de janeiro de 2026,
apos a aprovacéo da operagao pela Autoridade da Concorréncia.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. ———_ 224



05 Demonstragdes Financeiras Separadas =

i

A CUF — SGPS, S.A. adquire 75% do capital do Grupo HPA Saude por uma contrapartida que corresponde a cerca de 7,5%
do seu total de ativos, por referéncia a junho de 2025.

Em janeiro de 2026, a Autoridade da Concorréncia (AdC) pronunciou-se sobre a decisdo de ndo oposigéo a transagao, sujeita
a condigbes e obrigacdes espelhados na proposta de compromisso apresentada pelo Grupo CUF. Entre os compromissos
destacam-se:

®* o desinvestimento destinado a introducdo no mercado de um novo hospital independente na regido do Algarve;

* odesinvestimento de um conjunto de ativos da rede CUF aptos a prestagéo de cuidados de saude privados;

®* amanutencgéo das atuais condicdes comerciais com seguradoras e subsistemas de saude, com limites maximos
de atualizagao anual;

* alimitacdo dos aumentos de precos a utentes ndo segurados;

®* e um conjunto de obrigacdes de transparéncia, reporte e monitorizacao, a vigorar até a plena execugao dos compromissos
de desinvestimento.

Fundado em 1996, o Grupo HPA Saude é um operador de referéncia no panorama hospitalar em Portugal. Constituido por
cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regido Auténoma da Madeira, o Grupo HPA Saude dispde de uma
capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor técnico
e na inovacao tecnolégica. Esta operacao representa n&o apenas a unido de duas organiza¢des com vasta experiéncia na area
da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos servigos prestados. Este &, também, um
passo muito significativo na estratégia de crescimento do Grupo a nivel nacional, proporcionando o acesso a cuidados de
saude com diferenciacéo e qualidade em todas as geografias.

A integracé@o do Grupo HPA permite colocar ao servigo de novas geografias a experiéncia acumulada da CUF ao longo de
80 anos, valorizando simultaneamente o percurso, o conhecimento e o trabalho desenvolvido pelas equipas do HPA, com uma
ligagao profunda as comunidades que servem.

O Grupo CUF encontra-se a avaliar os impactos da referida aquisicéo nas suas demonstragdes financeiras consolidadas. Esta
avaliagdo ainda se encontra em curso a data de aprovagéo destas demonstragdes financeira, nomeadamente no que respeita
a forma como a incorporagao da frota e dos colaboradores do HPA (administrativos e auxiliares) podera relevar na base de

calculo dos KPI aplicaveis a emissao de obrigacdes sustentaveis denominadas "Obrigagdes CUF SGPS 2024/2029".

Desde 31 de dezembro de 2025 até esta data ndo ocorreram quaisquer outros factos que néo estejam ja ajustados e/ou
divulgados nas demonstracgdes financeiras.

Carnaxide, 10 de abril de 2026,

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragéo,
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
sobre as Contas Separadas

Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem o Conselho Fiscal da CUF - Sociedade Gestora de Participagdes, S.A., com sede em Av.
do Forte, n° 3 - Edificio Suécia lll, Piso 2, 2790-073 Carnaxide, apresentar o relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatério de gestdo e as contas consolidadas apresentados pela Administragdo em relagédo ao exercicio findo
em 31 dezembro 2025.

Procedemos, nos termos legais e estatutarios:

* aaprovagao do Plano de atividades para 2026;

* afiscalizagdo dos atos da Administracéo, através de reunides com a diregao financeira, a diregao de planeamento
estratégico, controlo de gestéo e inovagao, diregéo de sistemas de informagéo e a direcdo de qualidade e seguranga;

* averificagdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato da sociedade;

° 3 avaliagéo sobre se as politicas contabilisticas e critérios de valorimetria/mensuragdo adotados pela sociedade estao de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites, e conduzem a uma correta avaliagéo do patriménio e dos
resultados;

° aavaliagdo da eficacia do sistema de controlo interno implementado pela Administracao;
* afiscalizagéo do processo de preparacéo e divulgacdo da informacgéo financeira;

* averificacdo da exatiddo da Demonstragéo da Posicao Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e do Outro
Rendimento Integral, a Demonstracéo das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e as Notas
Anexas do exercicio de 2025;

* 4 apreciacdo do Relatorio de Gestéao emitido pela Administragéo, e da proposta de aplicacdo de resultados nele inserta;
® 3 apreciacgao do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas conducente a revisao legal e a servicos adicionais;

* 3 verificagdo dos termos da Certificagdo Legal das Contas, o Relatério de Auditoria e o Relatério Adicional ao Orgéo de
Fiscalizacéo, emitidos pela Deloitte & Associados, SROC S.A., tendo concluido que o seu conteido merece o nosso
acordo;

* ao acompanhamento da aquisigéo de 75% do capital do Grupo HPA.
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A acao fiscalizadora desenvolvida permite-nos concluir que:

* os atos da Administragdo do nosso conhecimento salvaguardam o cumprimento da lei e do contrato da sociedade;

° nao tomamos conhecimento de situagdes que possam por em causa a adequacgao e eficacia do sistema de controlo
interno implementado pela Administracdo no controlo dos riscos a que a sociedade esta exposta;

° acontabilidade e as contas satisfazem as disposigoes legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis, refletem a atividade
desenvolvida e conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados da sociedade;

* o Relatério de Gestao é concordante com as contas apresentadas e expde com fidelidade a evolugéo da atividade e dos
negdcios no exercicio;

* o Relatério divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29°-H do Cddigo de Valores Mobiliarios sobre a estrutura e
praticas do governo societario;

* aDemonstragdo da Posigéo Financeira, a Demonstracdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a

Demonstragao das Alteragbes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do exercicio de
2025, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

° aauditoria as demonstracdes financeiras realizada pelo Revisor Oficial de Contas foi adequada as circunstancias, e os
servicos adicionais ndo comprometeram a sua independéncia;

° aproposta de aplicagéo de resultados é adequada e encontra-se devidamente fundamentada.

Podemos assim declarar:

® anossa concordancia com o teor da Certificagéo legal das Contas emitidas pelo Revisor Oficial de Contas;

® anossa concordancia com o Relatério de Gestéo e as contas do exercicio de 2025 apresentadas pelo Conselho de
Administragao;

° que tanto quanto é do nosso conhecimento, a informacéo financeira divulgada foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da sociedade, e que o Relatério de Gestéo expde fielmente a evolugéo dos negdcios, do
desempenho e da posicao financeira da sociedade, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com
que se defronta.
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Nesta conformidade, tendo em conta as agoes levadas a cabo, somos de parecer que:

® sejam aprovados o Relatério de Gestéo e as contas consolidadas do exercicio de 2025 apresentados pelo Conselho de
Administragao;

® seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados contida no Relatério de Gestéo.

Finalmente desejamos agradecer a Administragéo e a todo o Pessoal ao servigo da Sociedade com quem contactamos,
toda a colaboragao recebida no desempenho das fungdes.

Lisboa, 10 de abril de 2026

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary
Presidente

Ana Rita Barreira Duarte Bessa
Vogal

Tiago Alexandre Mendes Ramos Bartolomeu
Vogal
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Declaracao de Responsabilidade do Conselho Fiscal

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 29-G° do Cddigo de Valores Mobiliarios, os membros do Conselho
Fiscal da CUF — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. (“CUF SGPS”) declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o relatério de gestéo, as contas anuais separadas, a certificagéo legal de contas e demais documentos de
prestacéo de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos resultados da CUF SGPS; ii) expdem fielmente

a evolugéo dos negocios, do desempenho e da posicao da CUF SGPS; e iii) contém uma descrigao dos principais riscos com
que a CUF SGPS se defronta na sua atividade.

Lisboa, 10 abril de 2026

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary
Presidente

Ana Rita Barreira Duarte Bessa
Vogal

Tiago Alexandre Mendes Ramos Bartolomeu
Vogal
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Demonstragao Consolidada dos Resultados e do Outro Rendimento Integral dos Exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos operacionais:

Vendas e prestagdes de servigos 8 936 376 859 797
Outros rendimentos operacionais 8 555 6 507
Rendimentos operacionais 943 731 866 304
Gastos operacionais:

Custo das vendas 9 (113 686) (107 878)
Fornecimentos e servigos externos 10 (421 328) (385 793)
Gastos com o pessoal 11 (231 387) (211 306)
Amortizagdes e depreciagdes 19 (70 568) (62 867)
Provisdes e perdas por imparidade [(reforgos)/reversdes] 38 (935) (1 148)
Outros gastos operacionais 12 (6 977) (5963)
Gastos operacionais (844 882) (774 955)
Resultados operacionais 98 849 91 349
Gastos financeiros 13 (29 841) (27 864)
Rendimentos financeiros 13 1202 1907
Resultados relativos a empresas associadas 13 164 44
Resultados financeiros (28 476) (25 913)
Resultados antes de impostos 70373 65 436
Impostos sobre o rendimento do exercicio 14 (21 021) (18 999)
Resultado liquido consolidado do exercicio 49 352 46 437
Resultado liquido do exercicio atribuivel a interesses que n&o controlam 34 (307) (347)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital da empresa-mae 49 045 46 090
Outros itens do Rendimento Integral:

Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital préprio que

nao serao reclassificados para resultados:

Revalorizagéo de Ativos fixos tangiveis, liquida de efeito fiscal 1902 (59)
Ganhos / (Perdas) atuariais 36 9) (38)
Outras operagoes - (31)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital préprio que

poderao vir a ser reclassificados para resultados:

Rendimento integral consolidado 51 245 46 308
Rendimento integral do exercicio atribuivel a interesses que n&o controlam 34 (307) (347)
Rendimento integral do exercicio atribuivel a detentores de capital da empresa-mae 50 939 45 961
Resultado basico por agcao (em euros): 15 897 843
Resultado diluido por agcado (em euros) 15 897 843

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragéo,
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Demonstrag¢ao Consolidada da Posi¢cao Financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024

Ativos nao correntes:

Goodwill 16 889 536 885 835
Ativos intangiveis 17 52 118 42 196
Ativos fixos tangiveis 18 123 025 119 415
Ativos por direito de uso 19 344 490 342 136
Investimentos financeiros 20 432 377
Outros investimentos 21 107 68
Ativos por impostos diferidos 23 7 391 6 265
Outros devedores 24 1350 3211
Ativo nao corrente 1418 448 1399 503

Ativos correntes:

Inventarios 26 10472 10 752
Clientes e adiantamentos a fornecedores 27 78 179 74 941
Ativo por imposto corrente 28 86 189
Estado e outros entes publicos 28 736 1171
Outros devedores 24 3706 5253
Outros ativos 25 26 440 21536
Outros instrumentos financeiros 29e 30 220 074 159 372
Caixa e depositos bancarios 30 50 996 50943
Ativo corrente 390 688 324 157
Ativo 1809 137 1723 660
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(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024
Capital proprio:
Capital 31 547 547
Outros instrumentos de capital 33 953 923 953 923
Reserva legal 32 109 109
Outras reservas 33 88 98
Revalorizagéo de ativos fixos tangiveis 33 2 486 582
Resultados transitados 33 (20 969) (30072)
Resultado liquido consolidado 49 045 46 090
Capital proprio atribuivel a acionistas da empresa-mae 985 230 971 277
Interesses que nao controlam 34 951 993
Capital Préprio 986 181 972 270
Passivos nao correntes:
Empréstimos 35 125 167 142 057
Passivos de locagao 37 313 695 308 493
Beneficios aos empregados 36 686 758
Provisdes 38 6433 6784
Outros credores 39 515 829
Passivos por impostos diferidos 23 1405 1244
Passivo nao corrente 447 902 460 165
Passivos correntes:
Empréstimos 35 103 117 38 380
Passivos de locagao 37 52 191 49 566
Outros passivos financeiros 22 8 869 8 869
Fornecedores e adiantamentos de clientes 41 105 355 99 397
Passivo por imposto corrente 28 300 638
Estado e outros entes publicos 28 6 826 6709
Outros credores 39 32178 29 062
Outros passivos 40 66 217 58 604
Passivo corrente 375 054 291 225
Passivo 822 955 751 390
Passivo e Capital Proprio 1809 137 1723 660

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado,
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Demonstrag¢ao Consolidada das Alteragoes no Capital Proprio dos Exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024
Outros Revalorizagao Resultado Interesses

(montantes expressos instrumentos de  Reserva Outras de ativos fixos Resultados liquido que nao

em milhares de euros) Notas Capital capital préprio legal Reservas tangiveis transitados consolidado controlam Total
Saldo em 1 de janeiro de 2024 547 953 923 109 136 643 (35177) 36 982 976 958 140
Resultado consolidado liquido do - - - - - - 46 090 347 46 437
exercicio

Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital préprio:

Revalorizagéo de ativos fixos tangiveis, 18 e 23 - - - - (59) - - - (59)
liquida de efeito fiscal

Ganhos / (Perdas) Atuariais 36 - - - (38) - - - - (38)
Outras operagdes - - - - - 65 - (96) (31)
Total dos outros itens do rendimento - - - (38) (59) 65 - (96) (128)
integral do exercicio

Total do rendimento integral do - - - (38) (59) 65 46 090 251 46 308
exercicio

Aplicacao do resultado consolidado liquido de 2023:

Transferéncia para resultados 33 - - - - - 36 982 (36 982) - -
transitados

Dividendos distribuidos 433 - - - - - (31792) - (137) (31 929)
Concentragbes empresariais 6.2 e 32 - - - - - - - 262 262
Aquisicao de interesses que nao - - - - - (151) - (156) (306)
controlam

Reducéo de interesses que nao - - - - - - - (204) (204)
controlam

- - - - - 5039 (36 982) (235) (32178)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 547 953 923 109 98 582 (30 072) 46 090 993 972270
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Outros Revalorizacao Resultado Interesses

(montantes expressos instrumentos de Reserva Outras  de ativos fixos  Resultados liquido que nédo

em milhares de euros) Notas  Capital capital préprio legal  Reservas tangiveis  transitados consolidado controlam Total
Saldo em 1 de janeiro de 2025 547 953 923 109 98 582 (30 072) 46 090 993 972 270
Resultado consolidado liquido do exercicio - - - - - - 49 045 307 49 352
Outros rendimentos e ganhos reconhecidos no capital proprio:

Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis, 18 e 23 - - - - 1902 - - - 1902
liquida de efeito fiscal

Ganhos / (Perdas) Atuariais 36 - - - 9) - - - - 9)
Total dos outros itens do rendimento - - - 9) 1902 - - - 1893
integral do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio - - - 9) 1902 - 49 045 307 51245
Aplicacao do resultado consolidado liquido de 2024:

Transferéncia para resultados transitados 33 - - - - - 46 090 (46 090) - -
Dividendos distribuidos 43.3 - - - - - (36 469) - (380) (36 850)
Outras operagdes - - - - - (516) - 31 (485)

- - - - - 9104 (46 090) (349) (37 335)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 547 953 923 109 88 2486 (20 969) 49 045 951 986 181

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada das alteragbes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado,

O Conselho de Administracao,
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Demonstrag¢ao Consolidada dos Fluxos de Caixa dos Exercicios findos
31 de dezembro de 2025 e 2024

(montantes expressos em milhares de euros) Notas 31-12-2025 31-12-2024
Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes 935 212 863 736
Pagamentos a fornecedores (531 072) (478 132)
Pagamentos ao pessoal (231 397) (206 929)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (19 059) (14 168)
Outros recebimentos/(pagamentos) da atividade operacional 2439 (1594)
Fluxos das atividades operacionais 156 123 162 913

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Ativos financeiros e outros investimentos 43.2 - 93
Ativos fixos tangiveis 805 -
Ativos intangiveis S -
Juros e recebimentos similares 2052 473
Dividendos 20 e 43 112 98
2973 664

Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de subsidiarias 43 (3 186) (26 898)
Ativos fixos tangiveis (29 049) (19 212)
Ativos intangiveis (8 789) (10 554)
Outras operagdes de financiamento 138 451 (50 000)
(179 475) (106 664)
Fluxos das atividades de investimento (176 502) (106 000)

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 35 155 863 110 247
Outras operagdes de financiamento 50 000 -
205 863 110 247

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 35 (108 384) (25 076)
Contratos de locagéo 37 (37 498) (32 584)
Juros e custos similares (30 453) (26 570)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 43.3 (36 850) (31 929)
(213 185) (116 159)
Fluxos das atividades de financiamento (7 322) (5912)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 30 160 270 109 269
Variacéo de caixa e seus equivalentes (27 702) 51 001
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 30 132 568 160 270

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragao,
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Notas Anexas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas
a 31 de dezembro de 2025

1. Nota Introdutoria

A CUF — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS” ou “Empresa”) € uma sociedade anénima constituida
a 28 de abril de 2005, com sede social em Lisboa, tendo como atividade principal a gestao de participa¢des sociais.

O universo empresarial da CUF SGPS é formado pela Empresa e pelas suas empresas subsidiarias e associadas descritas na
Nota 5 (“Grupo” ou “Grupo CUF SGPS”) e tem como atividade principal a prestagao de cuidados de saiude, nomeadamente na
area da prestacao de cuidados de saude privados, na prestacéo de cuidados de saude domiciliarios e ainda na prestagéo de
servigos de logistica, reprocessamento de dispositivos médicos, formacgao, investigagéo e prestacdo de servigos a idosos.

A 5 de dezembro 2024, o Grupo CUF celebrou um acordo com o Grupo Ageas Portugal e José de Mello Residéncias e
Servicos, que visava a aquisicao de 100% do capital da S.P.S.l. — Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a
Idosos, S.A. (SPSI), entidade que disponibiliza servigos e solugbes a populagéo sénior com a marca Domus Vida (residéncias
situadas na Parede e Junqueira/Lisboa). A concretizagéo desta operagéo, que ocorreu a 30 de abril de 2025, representou mais
um passo no caminho que tem vindo a ser definido pela CUF de disponibilizar as familias portuguesas o acompanhamento em
todas as fases da sua jornada de saude. Esta operacéo ascendeu a 3,4 milhdes de euros (Nota 5).

Em julho de 2025, a nova Clinica CUF Barreiro iniciou a sua atividade numa nova localizagao, representando um alargamento
e diversificagcao da oferta de cuidados de saude a populagdo da margem sul do rio Tejo. Adicionalmente, em junho de 2025 a
atividade de Mafra passou para uma nova localizagéo, representando um investimento que potenciou a capacidade
assistencial da unidade. Com 17 gabinetes de consulta e 3 de medicina dentaria, a clinica consolidou a sua oferta de
proximidade. O reforgo dos Meios Complementares de Diagnostico e Tratamento € um dos pilares deste novo ciclo, sendo a
CUF Mafra a unica unidade no concelho a oferecer o servigco de Ressonancia Magnética, garantindo uma resposta clinica
diferenciada a populagéo local.

No final de outubro de 2024, a CUF anunciou a aquisicdo da miMed — Cuidados de Saude, S.A., rede de 13 clinicas localizadas
na regido da Grande Lisboa. Esta aquisigéo veio reforgar a sua presenga junto das populagdes e proporcionar um
acompanhamento ainda mais préximo da sadde dos portugueses e das suas familias, robustecendo a sua rede nacional com a
criagéo de unidades de cuidados de proximidade. Projetadas com o objetivo de assegurar cuidados de saude para toda a
familia, as unidades de proximidade irdo disponibilizar, nomeadamente, consultas de Medicina Geral e Familiar, Medicina
Ocupacional, Medicina Dentaria, Psicologia e Nutrigéo e, igualmente, cuidados de Enfermagem, tratamentos, analises clinicas
e outros exames essenciais, de forma conveniente e com a qualidade clinica distintiva da marca CUF.

A 5 de janeiro de 2024, a CUF deu mais um passo significativo na expanséo da sua rede nacional de cuidados de salde, com
a concluséo do processo de aquisicdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de varias
unidades de saude nos concelhos do Tamega e Sousa. Totalizando mais de 40 anos de experiéncia, o Grupo Arrifana de
Sousa, era uma referéncia na prestagéo privada de cuidados de salde e conta com cerca de 700 colaboradores. As novas
unidades rede CUF incluem um hospital em Penafiel, seis clinicas localizadas em Alpendurada (alienada no decurso de 2025),
Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Mea (clinica encerrada no decurso de 2025). Com mais de 30
especialidades médicas e cirlurgicas, estas unidades dispéem de uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta
alargada de servicos clinicos. Esta aquisigao permitira, ainda, que a CUF seja um parceiro estratégico dos concelhos do
Tamega e Sousa, ao contribuir para o reforgo do acesso da populagdo a cuidados de saude de qualidade e para o seu
desenvolvimento social e econémico.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. —— 240



05 Demonstragdes Financeiras Consolidadas =

i

Ainda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram adquiridas as participagdes socias anteriormente detidas pela
Santa Casa da Misericordia (15 360 acgdes) e pelos restantes acionistas (640 acdes) da Clinica CUF Belém, S.A., pelo
montante global de 306 milhares de euros, passando o Grupo CUF a deter 100% daquela entidade.

A Empresa é a empresa-mae das empresas descritas na Nota 5 e apresenta Demonstragdes financeiras consolidadas a partir
de 1 de janeiro de 2022. A Empresa tem como unico acionista a CUF, S.A. (100%) que tem sede em Lisboa. O Grupo CUF
SGPS € incluido no perimetro de consolidacdo da CUF, S.A., sendo esta a sua empresa-mée (Nota 31) e controladora.

Os empréstimos obrigacionistas emitidos pelo Grupo CUF SGPS (Nota 35) encontram-se cotados na Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. Em 2024, a CUF — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
(“CUF SGPS”) emitiu em mercado regulado 120 mil obrigagdes, com um valor nominal unitario de 500 euros no valor global de
60 milhdes de euros, mensurado ao custo amortizado. Em outubro de 2024 ocorreu ainda uma operacado de Exchange e de
New Money entre as obrigagbes da CUF SGPS 2024-2029 e da CUF, S.A. 2025-2027. O montante total cifrou-se nos

33,5 milhdes de euros.

As presentes Demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 10 abril de 2026
e serdo sujeitas a aprovagcao em Assembleia Geral a convocar nos termos da lei e dos estatutos.

As Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo CUF foram elaboradas de acordo com os International Financial
Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accouting Standards Board (“lASB”) e com as interpretagbes do
International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing Interpretation Committee (“SIC”), tal como
adotados pela Unido Europeia. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente
por “IFRS”.

2. Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de apresentacao

Na preparagao destas Demonstragdes financeiras consolidadas foram utilizadas as mesmas politicas contabilisticas e critérios
de reconhecimento e apresentacdo adotados na preparagao das Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteragdes nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo na preparacéo das
Demonstragdes financeiras consolidadas, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

As Demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo (Nota 5).

Os valores apresentados sédo expressos em milhares de euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no

ambiente econdmico em que a Empresa opera. Devido a arredondamentos, os numeros apresentados podem nao
corresponder exatamente aos totais apresentados.
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O Conselho de Administracédo procedeu a avaliacéo da capacidade do Grupo em operar em continuidade, tendo por base toda
a informagao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, operacional e outra, incluindo acontecimentos
subsequentes a data de referéncia das Demonstragdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliagéo efetuada, a qual considerou as expectativas de crescimento em 2026 da atividade médica e os prazos de reembolso
de divida contratualmente estabelecidos (Nota 35), bem como os compromissos assumidos, incluindo os resultados dos
eventos ocorridos apos a data da demonstragéo consolidada da posigéo financeira (Nota 48), o Conselho de Administragéo
concluiu que o Grupo dispde de recursos adequados para manter as atividades e cumprir integralmente com as suas
obrigacdes, ndo havendo intencdo de as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de
continuidade das operag¢des nas Demonstragdes financeiras consolidadas.

2.2. Principios de consolidacao

Os métodos de consolidagdo adotados pelo Grupo séo os seguintes:

a) Empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas controladas, isto €, nas quais o Grupo (i) detenha, direta ou indiretamente mais de
50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), (ii) se encontre exposto ou tenha direito a retornos variaveis do seu
envolvimento nas operagdes da participada; e (iii) tenha a capacidade de usar os seus direitos de voto para afetar o seu
retorno, foram incluidas nestas demonstragées financeiras consolidadas, pelo método da consolidagéo integral (Nota 5.1). O
Capital proprio e o Resultado liquido destas empresas correspondente a participacao de terceiros ndo controladores nas
mesmas, quando aplicavel, sdo apresentados separadamente na Demonstragéo consolidada da posigao financeira e na
Demonstragao consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, respetivamente, na rubrica “Interesses que néo
controlam”.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estéo incluidos na demonstragéo dos resultados e do
outro rendimento integral desde a data da sua aquisicao e até a data da perda do respetivo controlo. As mais-valias
decorrentes da alienagéo de empresas participadas, efetuadas entre empresas do Grupo, séo anuladas.

Sempre que necessario, séo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das participadas para adequar as suas
politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transagdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo
sdo eliminados no processo de consolidagao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda
que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao igualmente consolidadas pelo método
da consolidagéo integral.

b) Interesses que ndo controlam

Os interesses que ndo controlam sao inicialmente reconhecidos e mensurados pelo correspondente justo valor dos ativos e
passivos das entidades controladas que n&o séo, direta ou indiretamente, atribuiveis ao Grupo na data de aquisicéo de
controlo.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que nédo controlam excedem o interesse que n&o controlam no capital préprio
da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os interesses que ndo
controlam tenham a obrigagéo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente reportar lucros,
0 grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo grupo tenha sido recuperada.
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Alteracdes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que n&o resultem na perda do controlo sobre as
mesmas sao contabilizadas como transagdes de Capital proprio. Os valores contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e
por interesses que nado controlam sao ajustados para refletir alteragcdes dos seus interesses relativos (percentagem detida no
controlo) detidos nas mesmas. Qualquer diferenca entre o valor contabilistico dos interesses que néo controlem e o justo valor
recebido ou pago é reconhecido diretamente em resultados transitados e atribuido aos detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde o controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda sao reconhecidos em resultados, calculados pela
diferenca entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer interesse retido na entidade e (ii) o valor liquido
contabilistico dos ativos (incluindo goodwill) e passivos daquela entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos os
montantes previamente reconhecidos na demonstracéo dos resultados e do outro rendimento integral em relacdo aquela
entidade s&o contabilizados como se o Grupo tivesse desreconhecido os correspondentes ativos ou passivos da subsidiaria
(i.e, reclassificando-os para resultados).

O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsidiaria na data em que o controlo é perdido, corresponde ao seu justo
valor para efeitos do IFRS 9 - Instrumentos financeiros, o qual corresponde ao valor contabilistico no reconhecimento inicial de
um investimento numa associada n&o controlada pelo Grupo.

c) Empresas associadas

Os Investimentos financeiros em empresas associadas (aquelas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa, mas nao
detém o seu controlo — geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa ou nas quais
tenha o direito de nomear membros dos respetivos 6rgaos de gestéo) séo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Estes Investimentos financeiros em empresas associadas (Notas 5.2 e 20) encontram-se valorizados pelo método da
equivaléncia patrimonial, exceto quando séo classificados como detidos para venda, sendo as participagdes inicialmente
contabilizadas pelo custo de aquisi¢éo, o qual é acrescido ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional a
participagdo nos capitais proprios dessas empresas, desde a data de aquisigdo ou da primeira aplicagédo do referido método.
A diferenca de aquisigao relacionada com a associada esta incluida no valor do Investimento financeiro e nZo é testada por
imparidade individualmente.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras séo ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participagéo do Grupo nos resultados liquidos das empresas associadas, por contrapartida de resultados
(Nota 13), e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais préprios por contrapartida de Outras reservas, bem como pelo
reconhecimento de eventuais perdas por imparidade.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢éo do valor dos investimentos
financeiros.

Os ganhos néo realizados em transagbes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na
associada, por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas n&o realizadas sdo igualmente eliminadas,
mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situagéo de imparidade.

As participagdes em associadas podem ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Quando existem indicios

de que o ativo possa estar em imparidade, é realizada uma avaliacdo, sendo registados como gastos na demonstracéo dos
resultados, as perdas por imparidade que se demonstrem existir.
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d) Concentragao de atividades empresariais e Goodwill

A concentracao de atividades empresariais, nomeadamente a aquisi¢cdo de subsidiarias, é reconhecida pelo método da
compra. O custo de aquisigéo corresponde ao agregado dos justos valores, a data da transagéo, dos ativos cedidos, dos
passivos incorridos ou assumidos e dos instrumentos de capital proprio emitidos, em troca do controlo da adquirida.

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, enquadrados no ambito da IFRS 3 -
Concentragbdes de atividades empresariais, séo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicado, exceto os ativos
néo correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como detidos para venda.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢cao sobre o justo valor dos ativos liquidos identificaveis é registado como goodwiill.
O goodwill é registado como ativo, ndo é sujeito a amortizacédo, sendo apresentado autonomamente na Demonstracéo
consolidada da posicao financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, o goodwill &
sujeito a testes de imparidade. Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como gasto do periodo e néo é
suscetivel de ser revertida.

Nos casos em que o custo de aquisigéo seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenga apurada é
registada como ganho do periodo em que ocorre a aquisicao.

Na alienagao de uma subsidiaria, o correspondente Goodwill & incluido na determinagdo da mais ou menos valia resultante da
transacgéo.

Os interesses de acionistas que nao controlam s&o apresentados pela respetiva proporgao do justo valor dos ativos e passivos
identificados em cada concentragdo empresarial.

e) Outros investimentos

Os Outros investimentos relativos a instrumentos de capital ndo cotado, cujo justo valor ndo pode ser mensurado com
fiabilidade, encontram-se reconhecidos pelo respetivo custo de aquisigao.

2.3. Politicas contabilisticas

2.3.1. Rédito e especializacao dos exercicios

As vendas e prestagdes de servigcos sé&o reconhecidas na demonstracéo dos resultados e do outro rendimento integral quando
ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servigo prestado para o comprador e o montante dos rendimentos
é fiavelmente mensuravel.

Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obriga¢des de desempenho
distintas e para as quais uma parte do preco da transagéo deva ser atribuida. Na determinag¢éo do preco da transacéao,

o Grupo tem em conta eventuais retribuicdes variaveis, a eventual existéncia de uma componente significativa de
financiamento, de retribuicdes a receber ndo-monetarias e a eventualidade de existirem retribuicdes a pagar ao cliente.

O Grupo atua como “principal” nos seus acordos com clientes em resultado de controlar a entrega dos bens e servicos
contratados aos seus clientes, nomeadamente através da sua capacidade unilateral de direcionar os mesmos para os clientes
que entender no momento que o decida.

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes, o Grupo néo ajusta o valor da

retribuicdo pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem
ou servigo para o cliente e 0 momento em que o cliente paga o bem ou servigo € menor do que um ano, 0 que ocorre na
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generalidade dos servigos que o Grupo presta. O mesmo acontece quando o Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos
seus clientes — neste caso, também o valor da retribuigdo néo é ajustado pelo efeito financeiro.

O Grupo reconhece receitas provenientes de diferentes negocios:

Prestagao Privada

Prestacao de cuidados de saude

O negdcio de Prestagéo de cuidados de saude é o revenue stream mais representativo nos rendimentos do Grupo.

A prestacao de cuidados de saude no segmento privado incorpora uma obrigagdo de desempenho Unica que é cumprida

no momento da prestacao do servigo ao cliente. A determinagéo do rédito para estes contratos é baseada na aplicacéo das
tabelas de precgos definidas e aprovadas para os cuidados de saude prestados. A determinagao do rédito para estes contratos
é baseada na aplicagdo de tabelas de precgos definidos para a prestagao de servigos a idosos.

Outros negécios

Servigos Domiciliarios

Esta linha de receita inclui os cuidados prestados no domicilio do cliente. Os contratos relativos a esta revenue stream
sdo standard e nao incluem o aluguer de qualquer equipamento, apenas a prestacao de servigos de saude. O rédito &
reconhecido no momento da prestacao do servigo ao cliente.

Prestacao de servigos a idosos

Esta linha de receita inclui promocéo, desenvolvimento, exploracédo e gestdo de estabelecimentos de apoio social a idosos,
residéncias assistidas, condominios residenciais e residéncias medicalizadas, a gestdo de condominios e a prestacéo de
servigos varios de apoio ao domicilio, incluindo refeigbes, limpeza e manutengéo, bem como a prestagao de servigos de
consultoria e/ou assessoria técnica a projetos da mesma natureza. A determinagéo do crédito para estes contratos é baseada
na aplicagao de tabelas de pregos definidos para a prestagéo de servigos a idosos.

Outros rendimentos operacionais

Cedéncia de exploracao

Este fluxo de rendimentos corresponde a contratos de cedéncia de exploragao entre os hospitais a entidades que desenvolvem
atividades na area dos Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica (‘“MCDTs”). O rédito é determinado com base no
apuramento mensal dos servicos prestados a cada uma das entidades a quem é cedida a exploracdo da atividade clinica com
base nos termos contratados, sendo reconhecido mensalmente.

Reprocessamento de Dispositivos Médicos

Esta revenue stream respeita a prestagéo de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos médicos.
O rédito é reconhecido mensalmente com base nos valores contratualizados entre as partes.
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Formacao

Esta revenue stream corresponde a prestacédo de servigos de formagao, ensino e investigagao. O reconhecimento do rédito
ocorre no momento da prestacao de servico.

Juros e dividendos

Os réditos relativos a juros a receber séo especializados, de forma a serem reconhecidos no periodo a que respeitem,
independentemente de ser, ou ndo, emitido o respetivo documento de suporte.

O rédito de dividendos é reconhecido quando é atribuido @ Empresa o direito incondicional de receber os mesmos por parte
da participada sobre a qual ndo existe controlo nem influéncia significativa.

2.3.2. Encargos Financeiros

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicéo, construgéo ou produgéo de ativos
qualificaveis, que necessitem de um periodo substancial de tempo para ficarem disponiveis para o uso pretendido sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagcdo destes encargos comega apos o inicio da preparagéo das
atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e € interrompida apds o inicio de utilizagao ou final de produgéo ou
construgdo do ativo ou durante os periodos em que o desenvolvimento do ativo seja interrompido. Quaisquer rendimentos
financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento especifico sdo deduzidos aos
gastos financeiros elegiveis para capitalizagao.

Os restantes encargos com empréstimos sao reconhecidos nos resultados do periodo a que respeitam.

2.3.3. Impostos sobre o rendimento
Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos por imposto corrente e impostos diferidos.

A CUF estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributacéo dos Grupos de sociedades
(“RETGS”), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante detém uma participacéo, direta ou indireta, em
pelo menos 75% do respetivo capital social e que reinam as condigdes necessarias a sua inclusao neste regime. Estas
condi¢des passam por as empresas serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais em exercicios
anteriores a entrada no regime. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a sociedade dominante do RETGS
foia CUF, S.A..

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, sé&o tributadas individualmente, com base nas respetivas
matérias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pela IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento. Na
mensuracao do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente é ainda considerado o
efeito do imposto diferido, calculado com base no método do balango, considerando as diferengas temporarias resultantes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e o0s seus valores nas demonstragdes financeiras, bem como os prejuizos
fiscais reportaveis existentes a data da demonstragao consolidada da posic¢éo financeira.

Os ativos e passivos por imposto diferido sao calculados periodicamente e avaliados as taxas de tributagéo em vigor,
ou anunciadas estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferengas temporarias.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. ———_ 246



—-— F 05 Demonstragdes Financeiras Consolidadas %

Os ativos por imposto diferido séo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem, com um grau de
seguranga elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagbes
em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estédo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das Autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragdes fiscais das empresas do Grupo dos anos de 2022 a
2025 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo, embora o Grupo considere que eventuais correcdes resultantes de revises
fiscais aquelas declaracdes de imposto nao terdo efeito significativo nas demonstragées financeiras referidas a data de 31 de
dezembro de 2025.

Para todas as transagbes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para todos os processos de
contencioso fiscal, o Grupo procede a uma avaliagéo da probabilidade de desfecho desses processos, e sempre que seja
provavel que as Autoridades Fiscais aceitem um tratamento tributario incerto os valores de imposto registados sao consistentes
com os declarados.

Quando exista incerteza na posigéo das Autoridades Fiscais, essa incerteza é considerada e refletida na mensuragéo do
imposto, em cumprimento do IFRIC 23 - Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento.

2.3.4. Ativos e Passivos por impostos diferidos

O Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com o estabelecido na IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, como forma
de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operagdes, e de excluir as distorgdes relacionadas com os critérios
de natureza fiscal que contrariam os efeitos econémicos de determinadas transacgdes.

Séo reconhecidos ativos por impostos diferidos quando é provavel que sejam gerados lucros futuros contra os quais os ativos
poderéo ser utilizados. Os ativos por impostos diferidos s&o revistos periodicamente e reduzidos sempre que deixe de ser
provavel que os mesmos possam ser utilizados. O valor dos impostos diferidos € determinado com aplicagéo das taxas fiscais
(e leis) decretadas ou substancialmente aprovadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de
realizagéo do ativo por imposto diferido ou de liquidagdo do passivo por imposto diferido. De acordo com a legislagdo em vigor,
considerou-se, em Portugal, a taxa de IRC de 20% (atualmente) e, nas situacdes nédo ligadas a prejuizos fiscais, as respetivas
derramas sobre o valor das diferengas temporarias que originaram impostos diferidos ativos e passivos. No final de 2025 foi
aprovado o OE para 2026 pela Lei n°73-A/2025, de 30 de dezembro, que outorgou uma nova descida da taxa de IRC para
19%, inserindo-se numa descida progressiva até 17% em 2028. Com efeito, considerou-se a taxa que se espera aplicar ao
lucro tributavel dos periodos em que as diferengas temporarias se espera que se revertam.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva do imposto corrente e a
decomposicéo dos saldos de impostos diferidos estdo apresentados na Notas 14 e 23.

2.3.5. Resultados por acao

O resultado basico por agao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordinario da empresa-méae,
pelo numero médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagéo durante o periodo.

O resultado diluido por agéo é igual ao resultado basico, ja que ndo existem interesses em agbes preferenciais convertiveis,
nem opcdes sobre acgdes.
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2.3.6. Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo. O custo dos
ativos intangiveis adquiridos numa concentracao de atividades empresariais € o seu justo valor a data de aquisi¢éo.

Os intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sé&o capitalizados e o gasto &
refletido em resultados quando incorrido.

Os ativos intangiveis apenas séo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econdémicos futuros para
o Grupo, sejam por si controlados, identificaveis e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortiza¢des e perdas por
imparidade acumuladas.

As vidas Uteis dos ativos intangiveis podem ser finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sao
amortizados, sendo testados por imparidade anualmente obrigatoriamente. Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas séo
amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que exista uma indicacao
de que o ativo possa estar em imparidade.

Para os ativos intangiveis com vida util finita, os métodos de amortizagéo, a vida util estimada e o valor residual séo revistos no
final de cada ano e os efeitos das alteragdes sado tratados como alteragdes de estimativas, de forma prospetiva.

As amortizagbdes sao calculadas utilizando o método da linha reta.

As taxas de amortizagao definidas visam amortizar totalmente os ativos até fim da sua vida econémica esperada. As vidas
econdmicas definidas para cada categoria de ativo sdo as seguintes:

Anos
Direito de exploragéo 10
Programas de computador 4-10
Projetos de desenvolvimento 6

Nao existiam, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ativos intangiveis com vida util indefinida.

O gasto com amortizacdes de Ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido em resultados e na rubrica Amortizacoes
e depreciagoes.

A imparidade destes ativos € determinada tendo por base os critérios descritos na Nota "Imparidade de ativos ndo correntes".

As reversdes de imparidade sao reconhecidas em resultados e séo efetuadas apenas até ao limite do valor liquido
contabilistico que resultaria se a imparidade nunca tivesse sido registada.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a diferenca entre o valor de
venda deduzido de custos da venda e o seu valor liquido contabilistico) é reconhecido em resultados no ano em que o ativo é
desreconhecido.
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2.3.7. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestagéo de servigos e de uso administrativo e encontram-se
valorizados pelo respetivo custo de aquisicéo, incluindo todos os custos associados a sua aquisicao e instalagdo, deduzidos
das correspondentes Depreciacdes e Perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo considera os Imoéveis Afetos a Servigos de Saude de unidades hospitalares (IASS”) uma classe de ativos separada,
encontrando-se esta escriturada pela quantia revalorizada, correspondente ao seu justo valor a data de revalorizacao.

Quando a quantia escriturada de um imével é aumentada como resultado de uma revalorizagdo, o aumento é reconhecido no
capital proprio na rubrica Revalorizagéo de Ativos Fixos Tangiveis. Quando a quantia escriturada de um imdvel é reduzida
como resultado de uma revalorizagéo, a diminuigéo é reconhecida nos resultados. Contudo, a diminuigéo é reconhecida no
capital proprio até ao ponto de qualquer saldo remanescente existente no capital proprio com respeito a esse imével. A
diminuicdo reconhecida no capital préprio reduz a quantia acumulada na rubrica Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis.

As depreciacdes sdo calculadas numa base linear por duodécimos, desde o momento em que o bem se encontra disponivel
para utilizagédo, segundo o método da linha reta, de modo a que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida
util estimada:

Anos
Imoveis afetos a servigos de saude 50
Edificios e outras construgoes 10
Equipamento basico 3-7
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

A imparidade destes ativos € determinada tendo por base os critérios descritos na Nota "Imparidade de ativos ndo correntes".

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado como a diferenca entre o valor de
venda menos custo de vender e o valor contabilistico) é reconhecido nos resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.

Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual € nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as
depreciacdes é coincidente com o custo.

Os custos de manutengdo e reparagao correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem. As benfeitorias e
beneficiagbes apenas sao registadas como ativo nos casos em que comprovadamente aumentem a sua vida Util ou aumentem
a sua eficiéncia normal, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os Ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcéo, de instalagdo ou de
desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicao sendo somente amortizados quando se encontram disponiveis
para uso.

Quando o Grupo nao consiga estimar com fiabilidade o justo valor dos IASS, que se entende ocorrer durante a sua fase de
construgdo, mas estima que tal sera possivel quando a construgéo seja completada, os referidos IASS s&o mensurados ao

custo até o seu justo valor seja fiavelmente mensuravel ou a construcéo seja finalizada (o que ocorrer mais cedo no tempo).

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisigcdo ou construgéo de ativos séo capitalizados como parte do custo
desses ativos, conforme descrito na Nota Encargos financeiros.
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2.3.8. Locacoes

Grupo como Locatario

O Grupo avalia se um contrato contém ou nao um ativo por direito de uso no inicio do contrato. O Grupo reconhece um ativo
por direito de uso e o correspondente passivo de locacdo em relagdo a todos os contratos de locagédo em que é locatario,
exceto locagdes de curto prazo (prazo de doze meses ou inferior) e locagdes de baixo valor (como computadores pessoais ou
mobiliario de escritério). Para esses contratos, o Grupo reconhece os gastos de locagéo numa base linear como um gasto
operacional.

Ativo por direito de uso

Os Ativos por direito de uso séo mensurados pelo valor inicial do passivo de locagéo correspondente, acrescido de
pagamentos de locagéo efetuados antes ou na data de inicio da locagéo e eventuais gastos diretos iniciais e deduzido de
eventuais montantes recebidos. Os ativos por direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo deduzido de
depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas.

Os ativos por direito de uso sé@o depreciados pelo menor periodo de entre o prazo da locagao e a vida util do ativo subjacente,
conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgoes 10-20
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4-8
Equipamento de transporte 4
Direito de superficie 40
Outros 4-8

Sempre que o Grupo espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo por direito de uso, ou em gastos com a
reparagao do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente a locagéo por via de condicéo exigida pelos
termos e condigbes do contrato de locagao, é reconhecida uma provisdo e mensurada de acordo com a IAS 37 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os referidos gastos s&o incluidos no correspondente Ativo por direito de uso, na
medida em que os gastos estejam relacionados com 0 mesmo.

Se um arrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente ou o prego do direito de uso refletir que o Grupo espera
exercer uma opcao de compra, o ativo de direito de uso relacionado € depreciado durante a vida util do ativo subjacente.
A depreciacao inicia-se na data de inicio do contrato de locacao.

Os ativos por direito de uso s&o apresentados numa linha separada da demonstragéo consolidada da posigao financeira.
O Grupo aplica a IAS 36 — Imparidade de ativos na determinagéo do valor recuperavel do ativo subjacente, sempre que
necessario, tendo por base os critérios descritos na Nota "Imparidade de ativos ndo correntes".

As parcelas de renda variavel que ndo dependam de um indice ou de uma taxa n&o sé&o incluidas na mensuragéo do passivo e
do ativo por direito de uso. Os respetivos pagamentos séo reconhecidos como um gasto operacional, na demonstragao
consolidada dos resultados, no periodo a que os mesmos dizem respeito.
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Passivo de Locagao

O passivo de locagéao € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada locacéo descontados
com base na taxa de juro incremental, em virtude de ndo ser possivel imediatamente determinar a taxa de juro implicita da
locacéo.

Os pagamentos da locag&o incluidos na mensuragéo do passivo de locagéo incluem:

° Pagamentos fixos em substancia da locagéao (in-substance fixed payments), liquidos de quaisquer incentivos associados
a locacao;

* Pagamentos variaveis com base em indices ou taxas;
* Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;
* Preco do exercicio de opgbes de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo venha a exercer a opgéo; e

* Penalidades de clausulas de término ou renovagées unilateralmente exerciveis se for razoavelmente certo que o Grupo
venha a exercer a opgao de terminar ou renovar o prazo da locagao.

O Passivo de locagédo é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, aumentando por conta do juro especializado
(reconhecido na demonstragédo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral) e reduzindo pelos pagamentos de
locagéo efetuados. O seu valor contabilistico € remensurado sempre que seja necessario refletir um eventual reassessment,
quando exista uma modificagdo ou revisdo dos pagamentos fixos.

O passivo de locagéo é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no respetivo ativo por direito de uso, sempre
que:

*  Ocorram eventos ou alteragdes significativas que estejam sob o controlo do locatario, no prazo da locagéo ou no direito de
exercicio da opgdo de compra em resultado de um evento significativo ou uma mudanga nas circunstancias. Nesse caso, o
passivo de locagéo é remensurado tendo por base os pagamentos atuais da locacdo, utilizando uma nova taxa de
desconto;

* Os pagamentos da locagéo sejam modificados devido a alteragbes num indice ou taxa ou uma alteracdo no pagamento
esperado sob um valor residual garantido, caso em que a responsabilidade do locatario é remensurada, descontando o
novo passivo de locagéo utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteragdo dos pagamentos da locagéo
seja devida a uma alteragdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em que € usada uma nova taxa de desconto);

*  Um contrato de locagéo seja modificado e a modificagédo da locagéo ndo seja contabilizada como uma locagéo separada.
Nesse caso, o passivo de locagao é remensurado com base no prazo modificado da locagéo, descontando os novos
pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na data efetiva da modificagéo.

Contratos de curta duracao e de baixo valor

O Grupo adotou a excegéo do reconhecimento de locagdes de curta duragéo (contratos com duragéo inferior a doze meses)
e de baixo valor (inferior a 5 mil euros). Para os contratos de curta duragéo e de baixo valor, o Grupo reconhece os
dispéndios associados a estas loca¢des como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.
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Grupo como Locador

As locagbes nas quais o Grupo néo transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um
ativo sdo classificadas como locagdes operacionais. Os rendimentos auferidos através de rendas séo contabilizados, em linha
reta, durante o periodo da locagéo e sao apresentados no rédito, devido a sua natureza operacional.

As locagbes nas quais o Grupo transfira substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo sdo
classificadas como locagdes financeiras. Na data de inicio, os ativos referentes a locagdes financeiras sdo apresentados na
demonstracéo da posigao financeira como uma conta a receber por um valor igual ao investimento liquido na locagéo.

As locagbes em que o Grupo é locador, respeitam a cedéncia dos espagos existente nos hospitais, para exploragéo de
atividades nao clinicas.

2.3.9. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo Goodwill

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos ndo correntes com vista a determinar se
existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia
recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se aplicavel). Quando néo &
possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, & estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de
caixa a que esse ativo pertence. A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do
dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros n&o tenham sido ajustadas. Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa
for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato no resultado liquido do periodo, salvo se tal perda compensar um Excedente de revalorizagéo registado no Capital
préprio.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada sempre que existam alteracdes nas
estimativas usadas para a determinagéo da quantia recuperavel do ativo. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
no resultado liquido do periodo. A reversao é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

2.3.10. Inventarios e custo das vendas

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢cdo o qual é
inferior ao respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

O custo dos inventarios inclui: (i) custos de compra; e (ii) outros custos incorridos para colocar os inventarios nas condi¢des
pretendidas.

Sempre que o seu valor realizavel liquido (preco de venda estimado no decurso normal da atividade, deduzido dos respetivos
custos de venda) é inferior ao custo de aquisigao, procede-se a redugéo de valor liquido dos respetivos inventarios através do

reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual é reposto caso deixem de existir os motivos que a originaram.

As estimativas do preco de venda tomam em consideracéo as variagdes relacionadas com acontecimentos ocorridos apds o
final do exercicio na medida em que tais acontecimentos confirmam condigdes existentes no fim do exercicio.
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2.3.11. Responsabilidade por beneficios a empregados

Os gastos com o pessoal sao reconhecidos quando o servico € prestado pelos empregados independentemente da data
do seu pagamento.

Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacao de emprego sao devidos para pagamento quando ha cessacédo de emprego antes da data normal
de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes beneficios. O Grupo reconhece estes
beneficios quando se demonstre estar comprometido a uma cessacédo de emprego de funcionarios atuais, de acordo com um
plano formal detalhado para a cessagéo e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos
para encorajar a saida voluntaria. Sempre que os beneficios de cessacdo de emprego se vengam a mais de doze meses apos
a data do balanco, eles sdo descontados para o seu valor atual.

Férias e subsidio de férias

De acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias uteis de férias anuais, bem como a um més de subsidio de
férias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento. Estas responsabilidades do Grupo s&o registadas quando
incorridas, independentemente do momento do seu pagamento, e séo refletidas na rubrica de Outros passivos correntes por
contrapartida de resultados.

Fundo de Compensacgao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensac¢ao do
Trabalho (FGCT)

Com a publicagdo da Lei n.° 70/2013 e subsequente regulamentagéo através da Portaria n.° 294-A/2013, entraram em vigor no
dia 1 de outubro os regimes do Fundo de Compensagéo do Trabalho (“FCT”) e do Fundo de Garantia de Compensagéo do
Trabalho (“FGCT”). Neste contexto, as empresas que contratassem um novo trabalhador eram obrigadas a descontar uma
percentagem do respetivo salario para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo
de assegurar, no futuro, o pagamento parcial da indemnizagéo em caso de despedimento.

A Lei n® 13/2023, de 3 de abril veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislagdo conexa, no dmbito da agenda do trabalho digno e
veio introduzir diversas alteragdes em varios diplomas legislativos. Com efeito, suspendeu as contribuigbes para o Fundo de
Compensagao do Trabalho e Fundo de Garantia de Compensagao do Trabalho. No dia 15 de dezembro de 2023 foi publicado

o Decreto-Lei n® 115/2023 que estabelece novos regimes juridicos dos fundos.

As obrigacdes relativas ao FCT s&o extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas. Assim, as empresas que tenham
contribuido para o FCT tém a possibilidade de mobilizar estas verbas, tendo até 2026 para resgatar os montantes retidos
no FCT.

O empregador pode fazer o pedido de mobilizagao dos valores do FCT, nomeadamente se os destinarem a:
*  Apoio a habitagédo dos trabalhadores, através do financiamento de investimentos ou custos da mesma;
*  Apoio em creches e refeitdrios, quando haja acordo com as estruturas representativas dos trabalhadores;

* Financiamento de formacéo certificada e qualificagdo dos trabalhadores.

Pelo exposto acima, em 2024, o montante relativo ao FCT que se encontrava registado na rubrica outros investimentos,
foi reclassificado para a rubrica outros devedores, passando a estar valorizado ao custo.
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Beneficios com Pensoes de Reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia séo registadas de acordo com os
critérios consagrados no IAS 19 - Beneficios dos empregados.

Os gastos com a atribuicao destes beneficios séo reconhecidos a medida que os servigos sao prestados pelos empregados
beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes,

no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo
com o método das “unidades de crédito projetadas”. As responsabilidades assim estimadas s&o reconhecidas na
demonstracéo consolidada da posigéo financeira na rubrica Beneficios aos empregados.

Os gastos com pensdes sao registados na rubrica Gastos com o pessoal, conforme previsto pela referida norma, com base nos
valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos servigos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual
corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos empregados no periodo, e o custo dos juros, o qual resulta da atualizagdo
das responsabilidades passadas.

Os gastos com servigos passados séo reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios associados foram ja
reconhecidos ou, de outro modo, reconhecidos de forma linear no periodo em que se estima que os mesmos sejam obtidos.

A remensuragédo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, inclui os ganhos (perdas) atuariais, sendo essas quantias
reconhecidas em outro rendimento integral dentro do ambito do Capital préprio.

2.3.12. Provisoes

Séo constituidas Provisdes quando o Grupo tenha uma obrigagéo presente (legal ou construtiva) em resultado de acdes
passadas, da qual é provavel uma saida futura de recursos econémicos para fazer face a essa obrigacdo e a mesma possa ser
estimada com fiabilidade. As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigagao
presente a data da demonstragédo consolidada da posigéo financeira.

2.3.13. Rubricas do Capital préprio

Capital

Em cumprimento do disposto no art.® 272° do Coédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato da sociedade indica o
prazo para realizacao do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.

Reserva legal

De acordo com o art.° 295° do CSC, pelo menos 5% do resultado apurado nas demonstragdes financeiras separadas da
Empresa, tem de ser destinado a constituicéo ou reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital
social. A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacéo e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacéo no capital social (art.° 296° do CSC).
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Outros instrumentos de capital préprio

Os Outros instrumentos de capital proprio sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumem. Os instrumentos de capital préprio emitidos s&o registados pelo valor recebido, liquido dos gastos
suportados com a sua emissdo. Estes instrumentos ndo vencem juros e apesar de ndo terem prazo de reembolso definido,
apenas podem ser restituidos, nos termos da legislagao aplicavel, quando, apés o seu pagamento, o valor do capital préprio
néo seja inferior a soma do capital e da reserva legal.

Revalorizagao de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variagbes por aumentos ou redugdes no justo valor dos Iméveis Afetos a Servicos de Saude que, de
acordo com o n° 2 do art.® 32° do CSC, so6 estaréo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que Ihes
deram origem forem alienados, exercidos, realizados, extintos ou liquidados.

Resultados transitados

Esta rubrica reflete a apropriagéo dos resultados, de anos anteriores, realizados e néo distribuidos.

2.3.14. Ativos e Passivos Contingentes

Um passivo contingente existe em resultado de:

° uma possivel obrigacdo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo; ou,

° uma obrigagao presente que resulte de acontecimentos passados, mas que néo é reconhecida porque: (i) ndo é provavel
que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para liquidar a obrigagéo; ou, (ii) a
quantia da obrigagdo ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstragées financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados
nas notas anexas as demonstragdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo séo objeto de divulgagao.

Um ativo contingente é um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente sob o controlo do Grupo. Os ativos
contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, mas divulgados nas notas anexas quando é
provavel e ndo certa a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.3.15. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento de Capital proprio de uma outra entidade.
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Ativos Financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os ativos financeiros s&o inicialmente classificados e subsequentemente mensurados em categorias.

A classificagao inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcio
que o Grupo adota para os gerir. O Grupo mensura um Ativo financeiro ao seu justo valor, adicionado, no caso de um ativo néo
classificado como de justo valor através dos resultados, dos custos de transagdo no momento inicial. As contas a receber de
clientes que ndo contém uma componente financeira significativa, ou para as quais o Grupo adota o expediente pratico, sdo
mensuradas ao prego da transagéo determinado de acordo com a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através
do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de capital e
pagamento de juros (“solely payments of principal and interest’ - SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliagéo, conhecida
como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamento de juros”, é realizada para cada instrumento
financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestéo dos Ativos financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa
contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Um ativo financeiro é classificado como corrente quando (i) o Grupo espera realizar o ativo no decurso normal do seu ciclo
operacional ou até doze meses apds a data da Demonstragdo consolidada da posic¢éo financeira, (ii) o ativo é detido
essencialmente para finalidades de negociagéo, ou (iii) o ativo € um caixa ou um equivalente de caixa, conforme definido na

IAS 7 - Demonstragdes dos fluxos de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo
menos doze meses apos a data da Demonstragéo consolidada da posigao financeira.

Mensuracgao subsequente

Para a sua mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

*  Ativos financeiros ao custo amortizado;

°  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados;

°  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no
momento do seu desreconhecimento;

° Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.
Ativos financeiros ao custo amortizado
O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes se encontrarem satisfeitas:

* O ativo financeiro é detido no @mbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para
receber os fluxos de caixa previstos contratualmente e;

*  Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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Os Ativos financeiros ao custo amortizado séo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e séo sujeitos
a testes de imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou
esteja em imparidade.

Os Ativos financeiros que o Grupo mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber de Clientes e adiantamentos a
fornecedores, Outros devedores, Outros ativos, Outros ativos financeiros e Outros instrumentos financeiros.

O Grupo considera que o justo valor destas contas € equivalente ao seu valor nominal.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Aquando do reconhecimento inicial, o Grupo pode optar por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando eles satisfazem a
definicao de capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentagéo. A classificagdo é determinada instrumento a
instrumento.

anhos e perdas nestes ativos financeiros nunca s&o reciclados para os resultados. Os dividendos sao registados como ganho
financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto quando o Grupo
beneficia desses dividendos como recuperagao de parte do custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos sao
registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo
valor através de outro rendimento integral ndo séo sujeitos a avaliacdo de imparidade.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos) &
desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragédo consolidada da posigéo financeira) quando:

*  Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

* O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu uma
obrigacao de pagar os fluxos de caixa recebidos, no dmbito de um acordo no qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigagao
de pagar quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; i) esta
proibido pelos termos do contrato transferir, vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos
destinatarios finais pela obrigagéo de Ihes pagar fluxos de caixa; e iii) o Grupo tem uma obrigacéo de remeter qualquer
fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

* O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou o Grupo n&o transferiu nem reteve
substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode
possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensado, foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade
do ativo. Quando n&o foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade
de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu
envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo
correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagcdes que o Grupo reteve.
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Imparidade de ativos financeiros

Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros devedores, Outros ativos, e Outros instrumentos financeiros

O Grupo reconhece uma imparidade para as perdas esperadas para todos os instrumentos de divida ndo mensurados ao justo
valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais que
sejam devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva
original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de
outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo adota a abordagem
simplificada na determinacéo das perdas de crédito esperadas. Assim, o Grupo nao monitoriza alteragdes no risco de crédito,
mas ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragéo do ativo, a
cada data de relato. O Grupo estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado,
ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econémico.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas a receber de partes relacionadas, se nao ocorrer qualquer aumento do
risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, o Grupo mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um
montante equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses”).

As perdas esperadas lifetime representam as Perdas por imparidade que resultam de todos os eventos de default possiveis na
vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-months representam a parte das perdas
lifetime que s&o esperadas resultar de eventos de default no instrumento financeiro e que sao consideradas possiveis de
ocorrer doze meses apos a data de reporte financeiro.

Outros Instrumentos Financeiros

O Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 — Instrumentos financeiros para mensurar as perdas de crédito esperadas,
a qual utiliza as perdas de crédito esperadas ao longo da vida Util, para todas as contas a receber. As contas a receber foram
agrupadas por tipologia de cliente para efeitos da avaliagéo das perdas de crédito esperadas. O risco de crédito das contas a
receber avaliado em cada data de relato, tendo em consideracéo o perfil de risco de crédito do cliente. A analise de risco de
crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta a perda numa situagéo de default. A
probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posigao atual e projegdes futuras
tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel
quando um default ocorre. As contas a receber séo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as
estimativas da Administragao relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade
efetivamente incorridas.
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Passivos Financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

Os Passivos financeiros séo classificados como Empréstimos (incluindo descobertos bancarios), Fornecedores e
adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos, Outros passivos financeiros ou derivados (designados como
instrumento de cobertura numa relagao de cobertura eficaz).

Todos os Passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos Empréstimos e das Contas a pagar,
liquido dos custos de transagéo diretamente atribuiveis.

Os Passivos financeiros séo classificados como correntes quando (i) se espera que venham a ser liqguidados no decurso
normal do ciclo operacional do Grupo, (ii) o passivo seja detido essencialmente para finalidades de negociagao, (iii) a
liquidagéo do passivo esteja prevista para um periodo de doze meses apds a data da demonstracao consolidada da posicéo
financeira ou o Grupo néo tinha o direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses apos
a data da Demonstragdo consolidada da posic¢éo financeira.

Mensuracgao subsequente

A mensuragao dos passivos financeiros depende da sua classificagéo inicial, como segue:

Empréstimos

Apo6s o reconhecimento inicial, os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método do
juro efetivo. Ganhos e perdas séo registados no resultado liquido quando os passivos s&o desreconhecidos e através da
aplicagédo do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros custos que
sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos
financeiros

Os saldos de Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos financeiros sdo
inicialmente registados pelo seu valor nominal, que se entende corresponder ao seu justo valor e, subsequentemente,
registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Estas rubricas sdo reconhecidas como
passivos correntes, exceto se estiver contratualizada a sua liquidagéo apds doze meses seguintes a data da Demonstragéo
consolidada da posicao financeira.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente é satisfeita, cancelada ou expire.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a troca ou modificagéo séo tratadas
como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga entre os

respetivos valores contabilisticos é reconhecida na Demonstragédo dos resultados e do outro rendimento integral.

O Grupo considera que o justo valor dos passivos financeiros se aproxima do seu valor contabilistico.
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2.3.16. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Depdsitos Bancarios correspondem aos valores de caixa, depdsitos a ordem,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, normalmente venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da Demonstracéo consolidada de fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes compreende também

os descobertos bancarios incluidos na rubrica Empréstimos da Demonstragao consolidada da posigao financeira, bem como os
“Outros instrumentos financeiros” relativos a instrumentos de cashpooling com outras entidades do Grupo CUF imediatamente
mobilidveis sem risco de perda de valor.

2.3.17. Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual sédo divulgados
os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

2.3.18. Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstragédo consolidada da posicao financeira que proporcionem informacéo adicional
sobre as condi¢des que existiam a essa data, sdo refletidos nas Demonstragdes financeiras consolidadas,
caso originem um impacto material nas Demonstragdes financeiras consolidadas.

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragéo consolidada da posigéo financeira que proporcionem informagéo sobre
condi¢des que ocorram apos a data da Demonstragao consolidada da posicao financeira, sdo divulgados nas notas anexas as
Demonstragdes financeiras consolidadas.

2.4. Alteracoes de politicas contabilisticas, julgamentos
e estimativas

Exceto pelo impacto da adog&o das novas normas e interpretagbes ou das suas alteracdes que entram em vigor para
exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2025, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragbes
de politicas contabilisticas, face aquelas consideradas na preparagéo da informagéo financeira relativa ao exercicio de 2024,
segundo as disposicdes dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Alteracoes aos IFRS de aplicagcao obrigatéria no exercicio de 2025

Até a data de aprovagao destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagéo obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2025:

Norma Data de aplicagdo Enquadramento

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a
Emenda a IAS 21 — Os efeitos de abordagem para avaliar se uma moeda pode ou néo ser trocada por
alteracdes em taxas de cambio — Lack of 1 de janeiro de 2025 outra moeda. Caso se conclua que a moeda nado pode ser trocada por
exchangeability outra, indica como se determina a taxa de cambio a aplicar e as

divulgacdes adicionais necessarias.
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Nao foram produzidos efeitos significativos nas Demonstragées financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 decorrente da adog&o das novas normas, interpretagdes e emendas acima referidas.

Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicagao obrigatéria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagcdes, com aplicagao obrigatéria em exercicios econdémicos futuros, foram, até a
data de aprovacao destas demonstragbes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma

Data de aplicagao

Enquadramento

EmendaalFRS9eIFRS 7 -
Classificagao e Mensuragao de
Instrumentos Financeiros

Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos
relacionados com eletricidade
dependente da natureza

Melhoramentos anuais das normas
internacionais de relato financeiro
(volume 11)

IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgacéo
das Demonstragdes Financeiras

1 de janeiro de 2026

1 de janeiro de 2026

1 de janeiro de 2026

1 de janeiro de 2027

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024 incluem
alteragdes decorrentes dos resultados do processo de revisédo de
pos-implementacéo da IFRS 9 efetuado pelo IASB.

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024 inclui
guidance e divulgagdes adicionais relacionadas com contratos de
fornecimento de eletricidade provenientes de energias renovaveis,
bem como possibilidade de designar esses contratos como
instrumentos de cobertura se cumprirem determinados requisitos.

Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS 1,
IFRS 7,IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7.

Esta norma substitui a norma IAS 1, inclui requisitos de apresentacao
e divulgagéo nas demonstragdes financeiras para as entidades que
reportam de acordo com IFRS.

Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed’) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em 2025, em virtude
de a sua aplicagéo ainda nao ser obrigatéria. Ndo se estima que da futura adogéo das referidas emendas decorram impactos

significativos para as demonstragdes financeiras consolidadas.

Outras normas

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes foram emitidas pelo IASB e n&o se encontram ainda aprovadas

(“endorsed’) pela Unigo Europeia:

Norma

Data de aplicagao

Enquadramento

IFRS 19 — Subsidiarias sem
responsabilidade publica: divulgagdes

Emendas a IFRS 19 — Subsidiarias sem
responsabilidade publica: divulgagdes

Emenda a IAS 21 — Efeito de alteragdes
em taxas de cAmbio — conversao para
moeda de apresentagéo de economia
hiperinflacionaria

1 de janeiro de 2027

1 de janeiro de 2027

1 de janeiro de 2027

Esta norma permite que uma subsidiaria elegivel possa optar por
divulgacdes reduzidas nas suas demonstragdes financeiras
preparadas em IFRS.

Emenda publicada em agosto de 2025 inclui alteragdes as
divulgacdes requeridas pela norma IFRS 19 devido a altera¢des
posteriores a outras normas IFRS que n&o existiam ainda a data de
publicagédo da IFRS 19.

Esta emenda publicada em novembro de 2025 clarifica que quando
seja necessario converter demonstragdes financeiras com uma moeda
funcional de uma economia néo hiperinflacionaria para uma moeda de
apresentagao de uma economia hiperinflacionaria sejam convertidos
todos os ativos, passivos, rubricas de capital, proveitos e custos a taxa
de cambio de fecho do reporte (incluindo comparativos).

Estas normas nédo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB mas ainda néo aprovadas ("endorsed’) pela Unido
Europeia, ndo se estima que da futura adogéo das mesmas decorram impactos significativos ao nivel da mensuracéo ao nivel
das rubricas da posicéo financeira para as demostracdes financeiras consolidadas anexas, com excegéo da IFRS18, a qual
terd impactos na apresentagéo e divulgacdo da demonstracao dos resultados, encontrando-se os mesmos em avaliagéo por
parte do Grupo.

2.5. Estimativas relevantes na preparacao das
demonstracgoes financeiras consolidadas

Na preparagao das Demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administragdo baseou-se no conhecimento e
experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas
contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas Demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 incluem:

Analise de imparidade do Goodwill

O valor do Goodwill é testado anualmente e sempre que haja evidéncias de estar em imparidade. Os valores recuperaveis das
unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia do valor do uso. A utilizagdo deste método requer
a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operagdes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma
taxa de desconto apropriada. Para este efeito, o Grupo prepara projecdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com
base nos orgamentos e planos de negécio mais recentes aprovados.

Vida util de Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Grupo espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso e é revista pelo
menos no final de cada exercicio econdémico.

O método de amortizagao/depreciagéo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituigdo de equipamentos antes do
fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestéo, para os ativos e negdcios em questéo,
considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que o Grupo opera.
Revalorizagao de Iméveis afetos a servigos de saude

A categoria de Imoveis Afetos a Servigos de Saude (IASS), incluida na rubrica Ativos fixos tangiveis é, a data da demonstragao
consolidada da posicao financeira, valorizada pela sua quantia escriturada revalorizada com base em avaliagbes efetuadas por
entidades externas independentes, através do método do rendimento e do custo. Quando, a data da demonstragao
consolidada da posicéo financeira, o justo valor dos Iméveis Afetos a Servigos de Saude nao seja fiavelmente mensuravel, os
mesmos séo valorizados ao custo até que o seu justo valor possa ser fiavelmente mensuravel.

Locagoes — Estimativa da taxa incremental, do prazo da locagao e método de valorizagao

O reconhecimento das locagdes tem inerente a determinacéo da taxa de juro implicita na locagédo e o prazo da locagéo.
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O Grupo néo consegue determinar imediatamente a taxa implicita nas diversas locagées, pelo que usa a taxa de juro
incremental para mensurar o respetivo passivo de locagado. A taxa de juro incremental é a taxa de juro que o Grupo teria de
pagar num financiamento com condi¢des similares, o que requer que seja feita uma estimativa da taxa quando n&o existem
dados observaveis disponiveis no mercado ou quando as mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condigbes do
financiamento. Com efeito, o Grupo estima a taxa de juro incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que tem
acesso.

O prazo das locagdes é determinado com base na melhor expectativa da gestdo em permanecer no contrato de locagéo. O
Grupo avalia o prazo das locagdes por tipologia de contrato, tendo em consideracéo a possibilidade de exercer com uma
certeza razoavel a opgao de prorrogagéo da locagao:

* Hospitais e clinicas - o Grupo avalia a possibilidade de exercer com “uma certeza razoavel a opcéo de prorrogagéo” da
locagéo deste tipo de ativos, quando a mesma exista. Nesse sentido, e tendo em consideracéo o crescimento do Grupo
nos ultimos anos, e a crescente necessidade de expandir, 0 Grupo nem sempre possui uma certeza razoavel de que estes
contratos de locagéo sejam renovados no final do prazo inicial;

°  OQutros iméveis — Para esta categoria, o0 Grupo analisa contrato a contrato, e em caso de renovacgao, é aferida a
razoabilidade e a expectativa de renovar o contrato;

* Equipamentos e Viaturas — Este tipo de contratos n&o tem opc¢éo de renovacgéo, pelo que o prazo da locac¢do considerado
€ o prazo do contrato.
Reconhecimento e Mensuragao de Provisoes

O reconhecimento de Provisdes tem inerente a determinagéo da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua mensuragao
com fiabilidade, na qual o Grupo se suporta sempre que necessario, em peritos especialistas nas matérias
em apreco.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo do Grupo pelo que
poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por alteragdes dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como Passivos contingentes.

Imparidade de Contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a perda esperada ao longo
da duragéo do ativo (lifetime). O Grupo estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos ao
longo de um periodo de 5 anos, ajustada por fatores prospetivos especificos identificados pelo Grupo como os mais adequados
a cada grupo de clientes, com caracteristicas e histérico de incumprimentos semelhantes. Adicionalmente, o Grupo tem em
consideracao os seguintes aspetos:

*  Significativa dificuldade financeira do devedor;
®  Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizacéo da divida;
* Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Imparidade de ativos nao correntes

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia
recuperavel a qual € a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso.
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O calculo do justo valor deduzido dos custos de vender, é baseado na informagéo que existe de contratos ja firmados em
transacdes de ativos similares, com entidades nas quais nao existe relacionamento entre elas, ou em pregos observaveis no
mercado menos custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso € calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um orgamento para um
periodo explicito, e a determinacao de uma perpetuidade, o qual n&o inclui atividades de reestruturacao relativamente as quais
ainda nao haja qualquer compromisso, nem investimentos futuros significativos destinados a melhorar os beneficios
econdmicos futuros que advirdo da unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel sobretudo a pressupostos julgamentais, nomeadamente:
° Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além do periodo explicito;

° Taxas de desconto usada para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

A determinagdo dos montantes de imposto sobre o rendimento e impostos diferidos requer o exercicio de julgamento e esta
sujeito a interpretagdes. Diferentes interpretagdes poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes
e diferidos, reconhecidos no periodo.

Somente séo reconhecidos impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra
o qual possam ser utilizados.

Continuidade das operagoes

O Grupo teve em atencao os resultados atingidos e entende que as medidas em vigor e as que estdo a ser tomadas ao nivel
da libertagdo de meios operacionais (por redugéo de consumos e aumento de produtividade), sdo suficientes para garantir o
normal funcionamento da atividade, bem como o cumprimento do reembolso da divida cuja maturidade se verificara em 2026
(Nota 35), ndo estando, por conseguinte, posta em causa a continuidade das operagoes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data de preparacdo das demonstragdes
financeiras. No entanto, dado o numero de fatores qualitativos envolvidos, poderédo ocorrer eventos em periodos subsequentes
que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas. Alteragdes significativas a estas
estimativas que ocorram posteriormente a data das Demonstragdes financeiras consolidadas séo registadas em resultados de
forma prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteragbes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros.
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3. Estimativa de Justo Valor

A hierarquia para efeitos de determinacgéo do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de mensuragéo:

* Nivel 1 — cotagdes de mercados liquidos de ativo e aos quais o Grupo tem acesso a data de referéncia da posigao
financeira;

* Nivel 2 — modelos de avaliagado geralmente aceite, baseados em inputs observaveis no mercado alternativos aos referidos
no nivel 1;

* Nivel 3 — modelos de avaliagao, cujos principais inputs ndo sao observaveis no mercado.

O Grupo tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados no quadro seguinte, no qual esta também indicada a
respetiva hierarquia:

Total Hierarquia Justo valor
Nivel 1 Nivel 2 Inputs Nivel 3 Inputs
Cotagoes observaveis nao observaveis no
31-12-2025 de mercado no mercado mercado
Ativos valorizados ao justo valor
Imoveis afetos a servigos de saude (Nota 18) 46 274 - - 46 274
Total Hierarquia Justo valor
Nivel 1 Nivel 2 Inputs Nivel 3 Inputs nao
Cotagoes de observaveis no observaveis no
31-12-2024 mercado mercado mercado
Ativos valorizados ao justo valor
Imoveis afetos a servigos de saude (Nota 18) 44732 - - 44 732

O justo valor (valor revalorizado) da rubrica Terrenos e Edificios, relativa a Imdveis afetos a servigos de saude, foi determinado
por avaliadores independentes externos, tendo por base inputs ndo observaveis no mercado.

4. Capital Management

O Grupo CUF SGPS né&o é uma entidade sujeita a regulagdo em termos de racios de capital, pelo que a gestdo do capital
é efetuada no dmbito do processo de gestao de riscos financeiros do Grupo.

O Grupo procura manter um nivel de capitais proprios adequado que lhe permita ndo s6 assegurar a continuidade e

desenvolvimento da sua atividade, como também proporcionar uma adequada remuneragéo para os seus acionistas
e a otimizacdo do custo de capital.
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O Grupo faz um acompanhamento ativo de diversos racios financeiros, por forma a assegurar a continuidade, desenvolvimento
e sustentabilidade da sua atividade operacional e financeira.

A analise do Grupo CUF SGPS aos seus racios financeiros incide de forma mais detalhada sobre as métricas que estéo
associadas aos covenants dos financiamentos obtidos pelo Grupo, sendo realizado um acompanhamento interno mensal
destes racios.

Apesar do racio de gearing ndo se encontrar associado aos covenants dos seus financiamentos, o acompanhamento do
mesmo permite ao Grupo CUF SGPS monitorizar a estrutura de capital da empresa e o nivel de alavancagem dos seus ativos.
Nao existe, no entanto, um intervalo 6timo definido pelo Grupo ou pelos seus acionistas para este racio.

Este racio consiste na divida financeira liquida sobre o total do capital proprio acrescido da divida financeira liquida.
O caélculo da divida financeira liquida inclui a divida financeira bruta deduzida de caixa e equivalentes e outros instrumentos
financeiros. Na seguinte tabela apresenta-se o detalhe do céalculo deste racio para os anos de 2025 e 2024:

31-12-2025 31-12-2024
Divida Financeira Liquida (A)
Divida financeira bruta 594 170 538 497
Caixa e depositos bancarios (50 996) (50 943)
Outros instrumentos financeiros (220 074) (159 372)
323100 328 182
Capital proprio atribuivel a acionistas da empresa-mae 985 230 971 277
Capital Préprio + Divida Financeira Liquida (A+B) 1308 330 1299 459
Racio de Gearing (A/(A+B)) 25% 25%

A analise do Grupo CUF SGPS relativamente aos seus racios de capital incide de forma mais detalhada sobre o racio de divida
financeira liquida sobre EBITDA, uma vez que o Grupo tem associado a diversos financiamentos um covenant calculado com
base neste racio. Destaque para o empréstimo obrigacionista emitido (num total de 93,5 milhdes de euros), que incluem como
covenant financeiro um limite de 6x no racio de divida financeira liquida sobre EBITDA. Na eventualidade do Grupo CUF SGPS
ndo respeitar este covenant, o que néo se verificava, uma vez que o referido convenant a 31 de dezembro de 2025 ascendia a
1,90x (2,17x em 2024), os obrigacionistas poder&o exigir o reembolso antecipado das obrigagdes naguele montante.
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5. Empresas Incluidas na Consolidacao

5.1. Empresas consolidadas pelo método integral

As empresas incluidas na consolidacao, suas sedes sociais, método de consolidacao adotado e proporgéo do capital

efetivamente detido, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sdo as seguintes:

2025 2024
% de % de % de

Empresas Sede detencéo controlo controlo  Atividade

g:rlt:ic-i;;saog%ee(sjasd:cg?tgri?j Carnaxide Empresa-mae Empresa-mde Empresa-mae Gestao de participagdes sociais

PRESTAGAO PRIVADA

Hospital CUF Tejo, S.A. © Carnaxide 100% 100% 1009 ~ Gestdo e exploragdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Clinica Dr. Luis Alvares, SA. @ Lisboa - - 100% ~ CXPloragdo de um centro médico de
radiologia e diagndstico

Hospital CUF Descobertas, S.A. ®  Camaxide 100% 100% 100% ~ CostAo e exploragdo de um
estabelecimento hospitalar

HD - Medicina Nuclear, S.A. Lisboa 70% 70% 70% Prestagao de servigos de diagndstico e
terapéutica na area da medicina nuclear

CUF - Servicos de Saude, Prestacéo de servigos de saude

Administrativos e Operacionais, ~ Carnaxide 100% 100% 100% 1ageo ¢ gos ce saude,

ACE administrativos e operacionais

Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide 100% 100% 1009 ~Sestdo e exploragdo de um
estabelecimento hospitalar
Gestéo e exploragédo de um

Hospital CUF Viseu, S.A. 0 Viseu 100% 100% 100y, ~°stabelecimento hospitalar e exploragao
de um centro médico de radiologia e
diagndstico

SIM-X - Servigo de Imagem ) o Exploragéo de um centro médico de

Médica, Lda. © Viseu 100% radiologia e diagndstico

Hospital CUF Porto, S.A. © Carnaxide 100% 100% 100y ~ Sestdo e exploragdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Hospital CUF Cascais, S.A. © Carnaxide 100% 100% 100% ~ Cesto e exploragdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Hospital CUF Coimbra, S.A. ® Coimbra 100% 100% 1009, ~ Sestdo e exploragdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Clinica CUF Belém, S.A. © Lisboa 100% 100% 100% restagdo de servigos medicos e de
enfermagem

Hospital CUF Torres Vedras, S.A.® Camaxide 100% 100% 1000 ~ Cestdoeexploragdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Clinica CUF Alvalade, S.A. Carnaxide 100% 100% 1009 | restacdo deservicos médicos e de
enfermagem

Hospital CUF Acores, S.A. S.Miguel 100% 100% 1009 ~Gestdo e exploragdo de um
estabelecimento hospitalar
Gestéo e exploragédo de um

CUF Arrifana de Sousa, S.A. Penafiel 100% 100% 1009  ostabelecimento hospitalar e prestacdo
de servigos médicos, clinica geral e
ambulatério

Clinica da Nossa Senhora ) o Prestacéo de servigos médicos e de

do Bom Despacho, S.A. @ Penafiel ) ) 100% enfermagem

Centro Cardiolégico Pedro ) o Prestacéo de servigos médicos

Bernardo de Aimeida, Lda. @ Penafiel ) ) 100% especializados

Clinica Médica - Cirargica Marco Penafiel ) ) 100% Prestacdo de servicos médicos, clinica

de Canaveses, S.A. ©
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2025 2024
% de % de % de

Empresas Sede detencéo controlo controlo  Atividade
MUItiCMAS, Lda. Penafiel 60% 100% 100% | restagdo de servicos de tratamento e

lavagem de vestuario hospitalar
OUTROS
Academia CUF, Sociedade Carnaxide 100% 100% 100% Prestacao de servigos de formagéo na
Unipessoal, Lda. ¢ ¢ ¢ area da enfermagem e servicos clinicos
Cenes - Centro de Prestacao de servicos de logistica e
Reprocessamento de Dispositivos  Lisboa 100% 100% 100% ¢ ¢ . g .
Médicos. Lda reprocessamento de dispositivos médicos
Centro Logistico CUF, . o o o Distribuicdo e comercializagao de
Unipessoal Lda. Carnaxide 19 19 100% medicamentos e dispositivos médicos

~ . Prestacéo de servicos de gestéo,
ggrl\:/i-ciedséagaduedzhesnfs © Lisboa 100% 100% 100% marketing e consultadoria em produtos e
¢ T servicos de saude

Organizacéao, gestao e prestacéo de
Centros de Satde CUF, SA. 0 Camaxide 100% 100% 1009 ~ Servigos e cuidados de saude, incluindo a

prestacéo de servigos de saude no

trabalho
S:P.S.1. - Sociedade Portuguesa Exploragéo e gestdo de unidades de
de Servigos de Apoio e Assisténcia Carnaxide 100% 100% - plorag g

a ldosos, S.A.

prestacéo de servicos a idosos

a
b

(@)
(b)
(©)
(d)

d

A atividade da Empresa-mae foi incluida no segmento “Outros”;
A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Descobertas e da Clinica do Montijo;
A atividade desta empresa inclui a gestéo do Hospital CUF Porto, do Hospital CUF Trindade, Instituto CUF e da Clinica CUF S. Jodo da Madeira;

A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Tejo, da Clinica CUF Miraflores, Clinica CUF Almada e Clinica CUF Barreiro, a qual foi
adquirida em outubro de 2023, passando a marca CUF em fevereiro de 2024. Inclui ainda a atividade de servigos domiciliarios desenvolvida pelo
Grupo. Em julho de 2025, a nova Clinica CUF Barreiro inicia a sua atividade numa nova localizagéo, representando um alargamento e
diversificagao da oferta de cuidados de saude a populagdo da margem sul do rio Tejo. Adicionalmente, e com efeitos contabilisticos e fiscais
reportados a 1 de janeiro de 2025, a empresa Hospital CUF Tejo, S.A. incorporou por fusdo a subsidiaria Clinica Dr Luis Alvares, S.A., tendo
incorporado por essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por aquela entidade;

A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Torres Vedras e da Clinica CUF Mafra. No decorrer de 2025, a Clinica CUF Mafra
iniciou a sua atividade numa nova localizagéo, representando um alargamento e diversificacdo da oferta de cuidados de salde na regido Oeste;

A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Cascais, da Clinica CUF S. Domingos de Rana, Clinica CUF Nova SBE e Hospital CUF
Sintra.;

No decurso do exercicio de 2024, a empresa adquiriu as participagdes sociais da Santa Casa da Misericérdia (15 360 acdes) e dos restantes
acionistas (640 agdes), pelo montante global de 306 milhares de euros, passando a CUF SGPS, S.A. a deter 100% da CUF Belém, S.A.;

A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Coimbra e da Clinica CUF Leiria, cuja abertura ocorreu em janeiro de 2024;

A 5 de janeiro de 2024, a concluiu o processo de aquisigdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de varias
unidades de saude nos concelhos do Tamega e Sousa. Totalizando mais de 40 anos de experiéncia, o Grupo Arrifana de Sousa, € uma referéncia
na prestagdo privada de cuidados de saude e conta com cerca de 700 colaboradores. As novas unidades rede CUF incluem um hospital em
Penafiel, seis clinicas localizadas em Alpendurada (alienada no decurso de 2025), Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Me&
(encerrada no decurso de 2025). Em dezembro de 2024 a Empresa Cmasdentaria — Clinica de Medicina Dentaria, Lda., subsidiaria da Clinica
Arrifana de Sousa, S.A., foi fusionada nesta ultima, com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2024. Adicionalmente, a Clinica Arrifana de Sousa,
alterou a sua designacéo social em 2024, passado a chamar-se CUF Arrifana de Sousa, S.A..Com efeitos contabilisticos e fiscais reportados a 1 de
janeiro de 2025, esta entidade incorporou por fuséo as subsidiarias Clinica da Nossa Senhora do Bom Despacho, S.A., Centro Cardiolégico Pedro
Bernardo de Almeida, Lda. e Clinica Médica - Cirurgica Marco de Canaveses, S.A.;

No final de outubro de 2024, a CUF, anunciou a aquisigdo da miMed — Cuidados de Saude, S.A., rede de 13 clinicas localizadas na regiédo da
Grande Lisboa. Esta aquisi¢éo veio reforgar a sua presenca junto das populagdes e proporcionar um acompanhamento ainda mais proximo da
saude dos portugueses e das suas familias, robustecendo a sua rede nacional com a criacéo de unidades de cuidados de proximidade. Em 2024,
esta entidade alterou a sua designacéo social para Centros de Saude CUF, S.A. (Nota 6);

No final de 2024 o Grupo celebrou um acordo com a José de Mello Residéncias e Servigos e com o Grupo Ageas Portugal, que visou a aquisicdo
de 100% do capital da SPSI, entidade que disponibiliza servigos e solugbes a populagdo sénior com a marca Domus Vida (residéncias situadas na
Parede e Junqueira/Lisboa). A concretizacdo desta operagéo, que ocorreu a 30 de abril de 2025 representa mais um passo no caminho que tem
vindo a ser definido pela CUF de disponibilizar as familias portuguesas o acompanhamento em todas as fases da sua jornada de saude (Nota 6);

Com efeitos contabilisticos e fiscais reportados a 1 de janeiro de 2025, a empresa Hospital CUF Viseu, S.A. incorporou por fusdo a subsidiaria
SIM-X - Servico de Imagem Médica, Lda., tendo incorporado por essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por aquela entidade.
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5.2. Empresas associadas

As empresas associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 (Nota 20), sao as seguintes:

2025 2024
% de % de % de
Empresas Sede detencdao  controlo controlo Atividade
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34% 34% 34% Exploragao de unidades de

tratamento por radiocirurgia

6. Alteracoes no Perimetro de Consolidacao
e Concentracoes Empresariais

As principais alteragdes ocorridas no perimetro de consolidagéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respeitaram essencialmente a:

6.1. Entradas em 2025

6.1.1. Empresas subsidiarias

A 30 de abril de 2025, a CUF passou a integrar as residéncias sénior Domus Vida na sua rede, com a conclus&o do processo
de aquisigado da S.P.S.I — Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A., entidade que gera a marca
Domus Vida.

A data de aquisigdo, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como segue:

S.P.S.l.-Sociedade Portuguesa
Nota de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.

Ativos liquidos adquiridos:

Ativo

Ativos intangiveis 17 -
Ativos fixos tangiveis 18 225
Ativos por direito de uso 19 8617
Ativos por impostos diferidos 23 52
Ativo por imposto corrente 2
Inventarios 9 127
Clientes e outros devedores 212
Outros ativos 98
Caixa e depositos bancarios 43.2 202
Total Ativos 9 535
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S.P.S.l.-Sociedade Portuguesa
Nota de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.

Passivo

Empréstimos -

Passivos de locagao 37 8 571
Outros credores 18
Outros passivos 845
Estado e outros entes publicos 116
Fornecedores e adiantamentos de clientes 25
Total Passivos 9 575
Total (39)
Custo de Aquisigao (Nota 43) 3389
Goodwill apurado (Nota 16) 3428

O Grupo adquiriu o controlo da SPSI a 30 de abril de 2025, desta forma, os resultados negativos de 1 242 milhares de euros,
que incluem um total de rendimentos de 3 275 milhares de euros, incluidos na consolidagdo compreendem o periodo de

8 meses, ocorrido apds a data da referida transacéo. Caso a aquisicdo de controlo tivesse ocorrido a 1 de janeiro de 2025,
os rendimentos e os gastos seriam superiores em 2 686 milhares de euros e 3 118 milhares de euros, respetivamente,

e o resultado seria inferior em 432 milhares de euros.

Os fluxos de caixa referentes aquela aquisigao, em 2025, foram conforme segue:

S.P.S.l1.-Sociedade Portuguesa de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.

Pagamentos efetuados pela aquisicéo (3 389)
Caixa e equivalentes adquiridos 202
Total (Nota 43) (3 186)

6.2. Entradas em 2024

6.2.1. Empresas subsidiarias

A 5 de janeiro de 2024, a CUF deu mais um passo significativo na expanséo da sua rede nacional de cuidados de saude, com
a concluséo do processo de aquisi¢cdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de varias
unidades de saude nos concelhos do Tamega e Sousa. Totalizando mais de 40 anos de experiéncia, o Grupo Arrifana de
Sousa, € uma referéncia na prestagéo privada de cuidados de saude e conta com cerca de 700 colaboradores. As novas
unidades rede CUF incluem um hospital em Penafiel, seis clinicas localizadas em Alpendurada, Lousada, Marco de
Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Mea. Com mais de 30 especialidades médicas e cirurgicas, estas unidades dispdem de
uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta alargada de servigos clinicos. Esta aquisicdo permitira, ainda, que a
CUF seja um parceiro estratégico dos concelhos do Tamega e Sousa, ao contribuir para o reforco do acesso da populagéo a
cuidados de saude de qualidade e para o seu desenvolvimento social e econémico.
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No final de outubro de 2024, a CUF, anunciou a aquisicdo da miMed, rede de 13 clinicas localizadas na regido da Grande
Lisboa. Esta aquisi¢éo veio reforgar a sua presenca junto das populagdes e proporcionar um acompanhamento ainda mais
proximo da saude dos portugueses e das suas familias, robustecendo a sua rede nacional com a criagao de unidades de
cuidados de proximidade. Projetadas com o objetivo de assegurar cuidados de salde para toda a familia, as unidades de
proximidade iréo disponibilizar, nomeadamente, consultas de Medicina Geral e Familiar, Medicina Ocupacional, Medicina
Dentaria, Psicologia e Nutricdo e, igualmente, cuidados de Enfermagem, tratamentos, analises clinicas e outros exames
essenciais, de forma conveniente e com a qualidade clinica distintiva da marca CUF. De salientar que no final de 2024,

a Empresa alterou a designacgao social para Centros de Saude CUF, S.A..

A data de aquisigdo, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como segue:

Grupo Arrifana de Sousa miMed em 31 de

Nota em 1 de janeiro de 2024 outubro de 2024 Total
Ativos liquidos adquiridos:
Ativo
Ativos intangiveis 17 45 - 45
Ativos fixos tangiveis 18 14 438 2298 16 736
Ativos por direito de uso 19 1704 2474 4178
Outros investimentos 21 57 - ol
Ativos por impostos diferidos 23 963 30 993
Ativo por imposto corrente 220 - 220
Estado e outros entes publicos 5 3 8
Investimentos financeiros 10 - 10
Inventarios 120 56 176
Clientes e adiantamentos a fornecedores 3165 51 3216
Outros devedores 28 388 416
Outros ativos 558 172 730
Caixa e depositos bancarios 1967 463 2429
Total Ativos 23 278 5935 29 213
Passivo
Empréstimos 35 10 089 - 10 089
Passivos de locagao 37 1707 2616 4323
Provisdes 38 - 46 46
Outros credores 159 74 233
Outros passivos 1753 966 2719
Estado e outros entes publicos 163 148 312
Fornecedores e adiantamentos de clientes 575 262 837
Passivos por impostos diferidos 23 412 - 412
Outros passivos financeiros 21 - 21
Passivo por Imposto Corrente - 13 13
Total Passivos 14 879 4126 19 005
Total 8 399 1809 10 208
Interesses que nao controlam (Nota 34) 262 -
Custo de Aquisigao (Nota 43) 23 223 5633
Goodwill apurado (Nota 16) 15 086 3825 18 911

O Grupo adquiriu o controlo do Grupo Arrifana de Sousa em 1 de janeiro de 2024 e da miMed em 31 de outubro de 2024.
Adicionalmente, os resultados incluidos na consolidagéo, compreendem o periodo de doze e dois meses, respetivamente,
ocorrido apds as datas das referidas transagdes. Caso a aquisi¢cdo de controlo da miMed — Cuidados de Saude, S.A. tivesse
ocorrido em 1 de janeiro de 2024, os rendimentos e os gastos seriam superiores em 3 759 milhares de euros e 8 323 milhares
de euros, respetivamente, e o resultado liquido seria inferior em 4 564 milhares de euros.
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Os fluxos de caixa referentes as aquisi¢cdes, em 2024, foram conforme segue:

Grupo Arrifana de Sousa miMed Total
Pagamentos efetuados pela aquisicéo (23 223) (5633) (28 857)
Caixa e equivalentes adquiridos 1967 463 2429
Total (Nota 43) (21 257) (5171) (26 427)

De acordo com a IFRS3, uma entidade tem um periodo de mensuragéo, o qual ndo deve exceder um ano a contar da data de
aquisigao para rever o valor do goodwill. Com base nas novas informagdes obtidas sobre as circunstancias que existiam a data
de aquisigao, foi revisto o valor do goodwill apurado para a Centros de Saude CUF, S.A., essencialmente decorrente de perdas
por imparidade de saldos de clientes. O impacto da referida reviséo foi conforme segue:

Goodwill inicial (Nota 16) Revisao Goodwill final (Nota 15)

Centros de Saude CUF, S.A. 3825 273 4098

6.3. Saidas em 2025

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, néo existiram saidas de subsidiarias no perimetro de consolidagao.

6.4. Saidas em 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 n&o existiram saidas de subsidiarias no perimetro de consolidagao.

7. Segmentos de Negécio

Tal como preconizado na IFRS 8 - Segmentos operacionais, o Grupo apresenta os segmentos operacionais baseados no
modelo interno de informagao de gestao providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais do
Grupo, o qual é responsavel pela alocagao de recursos ao segmento e pela avaliagdo do seu desempenho assim como pela
tomada de decisdes estratégicas. A identificacdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo é consistente com a forma como o
Conselho de Administragéo gere e controla os negécios do mesmo, baseando-se na combinagao da natureza dos processos
de producao, meios de comunicacao e gestao de recursos disponiveis.

Assim, o Grupo apresenta os seguintes segmentos reportaveis:

*  Prestacéo privada e,

*  OQutros.

A area de negdcio “Prestacéo privada”, em 31 de dezembro de 2025 inclui as seguintes unidades:
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13 hospitais, que no seu conjunto oferecem 700 camas para internamento, 658 gabinetes de consultas, blocos operatérios

com 66 salas, blocos de partos com 6 salas e ainda uma vasta oferta de consultas de especialidade, exames, medicina
dentaria, check-ups, medicina fisica e de reabilitagao;

15 clinicas de ambulatério, com 258 gabinetes, que oferecem consultas de especialidade, exames, medicina dentaria,

check-ups, medicina fisica e de reabilitagéo e ainda a possibilidade de realizagdo de pequenas cirurgias e 6 salas de

bloco;

* 5 unidades de imagiologia clinica, com um leque diversificado de exames (densitometria 6ssea, ecografia, mamografia,
radiologia, ressonancia magnética e tomografia computorizada); e

* 1 agrupamento complementar de empresas (ACE), que prestam servicos informaticos, operacionais, administrativos

e de logistica as empresas do Grupo.

O segmento “Outros” integra, para além da gestdo de participagbes sociais, nove entidades que prestam servicos de gestéo,
formacgao, contabilidade, marketing e consultoria em produtos e servigos de salude, limpeza e manutengéo, aluguer de
equipamento médico, de negociacao e aprovisionamento, e ainda a prestacdo de servigos de outros cuidados de saude.
Dentro deste segmento enquadra-se os centros de saude CUF, os quais englobam treze clinicas e 60 gabinetes de consulta.

A principal informagéo relativa ao contributo de cada segmento (ap6s eliminagéo de saldos e transagdes intrasegmento)
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ a seguinte:

2025 Prestagcdo Privada  Outros  Eliminagoes Consolidado
Vendas e prestacoes de servigos
Vendas - 33 668 (33 668) -
Prestagoes de servigos
Prestacéo de servigos hospitalares e clinicos 926 022 9768 (6 926) 928 864
Outras prestagdes de servigo - 7511 - 7 511
926 022 50 947 (40 594) 936 376
Outros rendimentos operacionais 10 312 1058 (4 014) 1555
Outros rendimentos operacionais 10 312 1058 (4 014) 7 355
Rendimentos operacionais 936 334 52 005 (44 608) 943 731
Gastos operacionais (830 580) (57 926) 43 624 (844 882)
Resultados Operacionais 105 754 (5920) (984) 98 849
Gastos financeiros (22 503) (9 033) 1694 (29 841)
Rendimentos financeiros 159 2514 (1471) 1202
Resultados relativos a empresas associadas 164 - - 164
Resultados relativos a atividades de investimento 112 - (112) -
Resultados Financeiros (22 068) (6 518) 111 (28 476)
Resultados antes de impostos 83 686 (12 439) (874) 70 373
Impostos sobre o rendimento do exercicio (21 939) 1054 (136) (21 021)
Resultado liquido consolidado do exercicio 61747 (11 385) (1010) 49 352
e o oo sl N o) o)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a 61 747 (11 385) (1317) 49 045

detentores de capital da empresa-mae
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2024 Prestagcdo Privada  Outros  Eliminagoes Consolidado
Vendas e prestacoes de servigos
Vendas - 30172 (30 146) 25
Prestagoes de servigos
Prestacéo de servigos hospitalares e clinicos 856 226 3826 (3 841) 856 211
Outras prestagdes de servigo - 3560 - 3 560
856 226 37 558 (33987) 859 797
Outros rendimentos operacionais 6421 665 (579) 6 507
Outros rendimentos operacionais 6421 665 (579) 6 507
Rendimentos operacionais 862 647 38223 (34 567) 866 304
Gastos operacionais (768 727) (39 889) 33 661 (774 955)
Resultados Operacionais 93 921 (1688) (884) 91 349
Gastos financeiros (24 244) (5821) 2200 (27 864)
Rendimentos financeiros 586 3505 (2 184) 1907
Resultados relativos a empresas associadas 109 - (65) 44
Resultados relativos a atividades de investimento 98 - (98) -
Resultados Financeiros (23 450) (2 316) (148) (25913)
Resultados antes de impostos 70 471 (4 004) (1032) 65 436
Impostos sobre o rendimento do exercicio (18 838) (160) - (18 999)
(I?j:l:]lga(\)dgol:’]c:?ci)?aomdo exercicio atribuivel a interesses ) ) (347) (347)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a 51 632 (4 164) (1379) 46 090

detentores de capital da empresa-mae

As transacdes intersegmento sado realizadas a pregos de mercado, numa base similar as transa¢des com terceiros.

A informagéo adicional relevante em termos de relato por segmentos, é conforme segue:

2025 Prestagdo Privada  Outros  Eliminagées Consolidado
Dispéndios de capital fixo 75629 4287 - 79915
Amortizagdes e depreciagdes (67 374) (3195) - (70 568)
Indemnizagdes - incluidas em "Gastos com pessoal” (967) (145) - (1112)
Provisbes 318 (540) - (222)
Perdas por imparidade (525) (188) - (713)
2024 Prestagdo Privada  Outros Eliminagoes Consolidado
Dispéndios de capital fixo 71486 1252 - 72738
Amortizagdes e depreciagdes (61 821) (1 046) - (62 867)
Indemnizagdes - incluidas em "Gastos com pessoal” (694) (12) - (706)
Provisdes 7 - - 7
Perdas por imparidade (295) (860) - (1 155)
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Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em 31 de dezembro de

2025 sao como segue:

2025 Prestacdo privada Outros Eliminagoes Consolidado
Ativos relativos aos segmentos

Goodwill (Nota 16) 866 547 22 989 - 889 536
Ativo liquido excepto goodwill 912724 252 389 (244 690) 920 423
Ativo 1779 271 274 556 (244 690) 1809 137
Passivo 794 336 270 370 (241 547) 822 955

Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em 31 de dezembro de

2025 sao como segue:

2024 Prestacao privada Outros Eliminagoes Consolidado
Ativos relativos aos segmentos
Goodwill (Nota 16) 867 550 18 285 - 885 835
Ativo liquido excepto goodwill 917 057 188 281 (267 514) 837 825
Ativo 1784 608 206 566 (267 514) 1723 660
Passivo 824 223 195 140 (267 972) 751 390
A decomposigéo por segmento dos valores a receber dos clientes mais significativos para o Grupo é a que se segue:
2025 2024

Peso nos valores
a receber por

Peso nos valores
a receber por

segmento segmento
Prestacao Privada
Entidades Privadas 4% 4%
Estado e entidades publicas 38% 29%
Particulares 8% 9%
Seguradoras 49% 57%
Outros
Entidades Privadas 51% 51%
Estado e entidades publicas 0% 0%
Seguradoras 0% 0%
Particulares 49% 49%

O Grupo considera nao ter qualquer outro cliente que seja responsavel por mais de 10% das suas receitas.
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8. Rendimentos Operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os rendimentos operacionais apresentam a seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024
Prestacoes de servigos:
Prestacéo de servigos hospitalares e clinicos 928 864 856 213
Outras prestagdes de servigo 7 511 3585
Vendas e prestagoes de servigos 936 376 859 797
Outros rendimentos operacionais:
Cedéncia de exploragao 1065 966
Cedéncia de espaco 757 1080
Ensaios, exames, anadlises clinicas e consumiveis 1190 934
Ganhos na alienagéo de ativos 131 -
Descontos de pronto pagamento 297 285
Recuperacgéo de dividas a receber - 47
Subsidios a exploragéo 41 -
Outros rendimentos operacionais 3875 3194
Outros rendimentos operacionais 7 355 6 507
943 731 866 304

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 registou um crescimento da atividade médica face ao exercicio anterior, o qual
resulta do cumprimento de desafios de faturacéo para o ano de 2025, tendo-se verificado mais cirurgias, assim como um forte
crescimento em algumas areas (Ortopedia, Urologia, entre outras).

Por outro lado, a expanséo da atividade através da aquisicao de novos hospitais e clinicas justificam também o aumento desta

rubrica.

A rubrica “Cedéncia de espago” inclui, essencialmente, os valores relativos a exploragédo das areas de cafetaria das unidades

do Grupo.

A rubrica “Cedéncia de exploracéo” inclui, essencialmente, os valores relativos a contratos de cedéncia de exploracéo entre os
hospitais a entidades que desenvolvem atividades na area de Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica

(‘MCDTS").

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram prestados servigos e obtidos outros rendimentos operacionais de partes
relacionadas nos montantes de 3 052 milhares de euros e 2 967 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).
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9. Custo das Vendas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o custo das vendas foi apurado como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Inventarios em 1 de janeiro (Nota 26) 11 908 13 929
Custo das vendas (113 686) (107 878)
Concentragdes empresariais (Nota 6) 127 176
Regulariza¢des (609) (466)
Compras 113 397 106 148
Inventarios em 31 de dezembro (Nota 26) 11137 11 908

10. Fornecimentos e Servicos Externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os fornecimentos e servigos externos tém a seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024

Honorarios 303 060 275114
Trabalhos especializados 34 846 29 157
Subcontratos 29 625 30 564
Conservacao e reparagéo 24 810 23 306
Eletricidade 7702 7198
Rendas e alugueres 3968 3485
Comunicagao 2798 3332
Combustiveis 2494 2225
Publicidade e propaganda 1 566 1130
Recolha de residuos 1431 1300
Agua 1381 1219
Climatizagéo 1286 1119
Seguros 1262 1250
Deslocagoes e estadas 996 1119
Ferramentas e utensilios 596 555
Limpeza, Higiene e Conforto 475 340
Contencioso e notariado 319 491
Material de escritério 211 395
Outros fornecimentos e servigos externos 2502 2494
421 328 385793
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A rubrica Fornecimentos e Servigos Externos registou uma variagdo de cerca de 9,2% face ao exercicio anterior, o qual
¢ justificado pela recuperagao da atividade médica, conforme referido na Nota 8. As suas principais sub rubricas, respeitam a:

®  Honorarios (72%) — esta rubrica engloba os montantes pagos a profissionais de saude (médicos, enfermeiros,
técnicos de diagnostico e auxiliares) das diversas unidades no ambito da atividade operacional da Empresa;

* Trabalhos Especializados (8%) — esta rubrica respeita, essencialmente, a trabalhos clinicos;

*  Subcontratos (7%) — engloba a contratagéo de servigos especificos como (i) catering, (ii) limpeza, (iii) transportes de
doentes e (iv) Meios Complementares de Diagnostico e Tratamento (“MCDTSs”);

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos inclui transagdes com partes relacionadas
nos montantes de 3 172 milhares de euros e 3 133 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).

11. Gastos com o Pessoal

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o niumero de pessoal ao servigo das empresas incluidas na
consolidagéo reparte-se, por segmento reportavel, da seguinte forma:

31-12-2025 31-12-2024
Prestacado Privada 7792 7538
Outros 187 50
7979 7 588

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como segue:
31-12-2025 31-12-2024
Remuneracdes dos colaboradores 172 607 154 898
Encargos sobre remuneragdes 37 738 34 463
Indemnizagdes 1112 706
Outros gastos com o pessoal 19 930 21238
231 387 211 306

O montante de Beneficios dos empregados encontra-se deduzido da utilizagdo das responsabilidades com Beneficios

dos empregados (Nota 36).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Gastos com o pessoal inclui transagdes com partes relacionadas nos montantes
de, aproximadamente, 1 502 milhares de euros e 1 116 milhares de euros respetivamente (Nota 44).

A rubrica Outros gastos com o pessoal respeitam essencialmente a gastos relativos a prémios de colaboradores e seguros.
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12.Outros Gastos Operacionais
Os outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Impostos 4 523 4400
Dividas incobraveis 885 461
Donativos 756 223
Quotizagdes e outras despesas 278 263
Taxas, multas e penalidades 83 39
Outros gastos operacionais 453 577

6 977 5963

A rubrica Impostos inclui essencialmente os gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) e Imposto do selo.

Em dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Outros Gastos Operacionais inclui transa¢des com partes relacionadas nos montantes
de, aproximadamente, 1 174 milhares de euros e 761 milhares de euros respetivamente (Nota 44).

13.Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024
Gastos e perdas financeiros:
Juros suportados (26 093) (23 769)
Encargos Financeiros com factoring (1301) (1997)
Comissoes e servigos bancarios (2 405) (2097)
Diferencas de cambio desfavoraveis (1) (1)
Outros gastos e perdas financeiras (42) -

(29 841) (27 864)

Rendimentos e ganhos financeiros:
Juros obtidos 203 308
Juros obtidos de empréstimos a subsidiarias 998 1288
Outros rendimentos e ganhos financeiros - 310
Rendimentos e ganhos financeiros 1202 1907
Outros rendimentos e ganhos financeiros
Outros Ganhos / (Perdas) financeiros:
Ganhos / (perdas) em empresas associadas (Nota 20) 164 44
Ganhos / (Perdas) relativos a atividades de investimento 164 44
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A rubrica Juros suportados engloba os juros referentes: (i) Descobertos bancarios, (ii) Empréstimos por obrigagdes, (iii) Outros
empréstimos bancarios, (iv) Papel Comercial, (v) Financiamento por intermédio de Factoring e (vi) Locagbes. Esta rubrica

decompde-se da seguinte forma:

Juros suportados e

Juros suportados e

31-12-2025 Encargos Financeiros 31-12-2024 Encargos Financeiros
Empréstimos:
Contas Caucionadas 231 - - -
Descobertos Bancarios (Notas 30 e 35) 51 - 45 -
Empréstimos por obrigacdes (Nota 35) 92 108 4441 91 746 1888
Z’C‘f‘o’;ﬁg”(’ﬁgg o) intermédio de 14 230 1301 9231 1997
&“g[gzg;“prés”mos bancarios 47 592 2185 64 718 4061
Papel Comercial (Nota 35) 74 072 1298 14 698 32
228 284 9224 180 437 7978
Locacgoes:
Passivos de locagao (Nota 37) 365 886 17 525 358 059 16 973
365 886 17 525 358 059 16 973
Outros passivos financeiros
Outros passivos financeiros (Nota 22) 8 869 554 8 869 666
603 039 27 304 547 365 25617

O montante de gastos reconhecidos em 2025, relativos a gastos financeiros pela mensuragéo dos empréstimos pelo método
do custo amortizado foi de aproximadamente, 26 749 milhares de euros (aproximadamente, 24 951 milhares de euros em

2024).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Gastos financeiros inclui transagdes com partes relacionadas no montante de
13 346 milhares de euros e 12 974 milhares de euros respetivamente (Nota 44). Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a rubrica Rendimentos financeiros inclui transagdes com partes relacionadas no montante de, aproximadamente, 998 e

1 599 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).

O detalhe dos valores reconhecidos como resultados relativos a participagcdes em associadas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Ganhos em Perdas em Ganhos em Perdas em

Participada associadas associadas associadas associadas
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 164 - 44 -
164 - 44 -
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14.Imposto sobre o Rendimento do
Exercicio

O imposto sobre rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como se segue:

31-12-2025 31-12-2024
Imposto corrente:

Relativo ao exercicio (22 833) (19 812)
Relativo ao exercicio anterior 733 376
(22 100) (19 436)

Imposto diferido do exercicio (Nota 23)
Imposto diferido 1080 437
1080 437
Impostos sobre o rendimento do exercicio (21 021) (18 999)

O Grupo CUF SGPS e as suas subsidiarias nacionais detidas direta ou indiretamente em mais de 75% s&o tributadas em
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, segundo o Regime Especial de Tributagédo dos Grupos de Sociedades
(“RETGS”). As empresas incluidas no RETGS apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas
numa otica individual; as responsabilidades apuradas séo, no entanto, reconhecidas como devidas a sociedade dominante do
grupo fiscal, a CUF S.A., a quem compete o apuramento global e a autoliquidagéo do imposto. Para as empresas nao
abrangidas pelo RETGS, o imposto corrente é calculado com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto
vigentes, de acordo com as regras e regimes fiscais aplicaveis no territério da sede de cada empresa.

As empresas do Grupo encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa nominal de
20%, nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada
pela derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 21,5%.

Adicionalmente, no exercicio de 2023, os lucros tributaveis que excedam 1 500 000 euros sao sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

* 3% para lucros tributaveis entre 1 500 000 euros e 7 500 000 euros;

* 5% para lucros tributaveis entre 7 500.000 euros e 35 000 000 euros;

®* 9% para lucros tributaveis superiores a 35 000 000 euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2025 e seguintes a deducéo dos gastos de financiamento liquidos na determinagéo
do lucro tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

* 1000 000 euros;

*  30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas o Grupo encontra-se sujeito
a tributagéo autébnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais do Grupo estéo sujeitas a reviséo e corre¢éo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais das
empresas do Grupo sedeadas em Portugal dos anos de 2022 a 2025, inclusive, poderéo vir ainda ser sujeitas a reviséo. O
Conselho de Administragéo considera que dessas revisées nao surgirdo corregdes a matéria coletavel declarada, que tenham
impacto significativo nas Demonstragdes financeiras consolidadas a 31 de dezembro de 2025.

A reconciliagéo entre a taxa média de imposto e a taxa de imposto aplicavel, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024, é conforme segue:

31-12-2025 31-12-2024

Resultado antes de impostos 70 373 65 436
Resultado antes de imposto 70373 65 436
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 20% 21%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 14 075 13741
Rendimentos nao tributaveis 2721 2 631
Gastos ndo dedutiveis para efeitos fiscais (8 370) (11 822)
Diferenca de perimetro contabilistico e fiscal 16 551 2 850
(Prejuizo fiscal) / Lucro tributavel 92 574 77 476
Imposto calculado (18 515) (16 270)
Tributagdo auténoma (384) (534)
Derrama Municipal (1416) (1142)
Derrama Estadual (3 359) (2 709)
Beneficios Fiscais 841 843
Efeito da (insuficiéncia) / excesso da estimativa para imposto 733 376

(3 586) (3 166)
Imposto corrente (22 100) (19 436)
Impostos diferido (Nota 23) 1080 437
Imposto sobre o rendimento (21 021) (18 999)
Taxa efetiva de imposto 29,87% 29,03%

No exercicio de 2025, no que respeita @ componente de Rendimentos nao tributaveis, a mesma esta influenciada por um
conjunto de beneficios fiscais por dedugao ao lucro tributavel. Por sua vez, a componente dos Gastos ndo dedutiveis respeita,
essencialmente, perdas por imparidade nao fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais e gastos de financiamento
liquidos.
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15.Resultado Por Acao

O resultado por agéo, basico e diluido, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi calculado tendo em

consideracdo os seguintes mo

ntantes:

31-12-2025 31-12-2024
Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas da empresa-mae para efeito de calculo do 49 045 46 090
resultado liquido por agéo
Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do resultado liquido por agéo 54 698 54 698
Resultado basico por agao 896,66 842,62

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existem efeitos diluidores do resultado por acéo, pelo que o resultado diluido por agdo
€ igual ao resultado bésico por acao.

16. Goodwill

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o goodwill tinha a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024
Perdas por imparidade Valor Perdas por imparidade Valor
Valor bruto acumuladas (Nota 38) liquido Valor bruto acumuladas (Nota 38) liquido
Goodwill 905 280 (15744) 889 536 901 579 (15 744) 885 835
905 280 (15 744) 889 536 901 579 (15 744) 885 835

O movimento ocorrido no goodwill por segmento foi conforme segue:
Prestacéo privada Outros Total
Saldo em 1 de janeiro 2024 849 467 14 460 863 927
Adicées (Nota 6.2) 18 911 - 18 911
Revis&o do goodwill @ 2997 - 2997
Saldo em 31 de dezembro 2024 871 375 14 460 885 835
Adicdes (Nota 6.1) - 3428 3428
Revisédo do goodwill - 273 273
Reclassificagédo (4 828) 4828 -
Saldo em 31 de dezembro 2025 866 547 22 989 889 536

(a) Reviséo do goodwill referente @ Hospital CUF Acores, S.A..
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Os valores do Goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respeitam as seguintes entidades:

Empresa Segmento 31-12-2025 31-12-2024
Hospital CUF Tejo, S.A. Prestacéo privada 224723 224723
Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestacéo privada 233 748 233748
Hospital CUF Cascais, S.A. Prestacéo privada 133 521 133 521
Hospital CUF Porto, S.A. Prestacéo privada 103 740 103 740
Hospital CUF Viseu, S.A. Prestacéo privada 44 224 44 224
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. Prestacéo privada 37 486 37 486
Hospital CUF Santarém, S.A. Prestacéo privada 36 796 36 796
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Prestacéo privada 15 086 15 086
Hospital CUF Coimbra, S.A. Prestacéo privada 11 652 11 652
Clinica CUF Alvalade, S.A. Prestacéo privada 10 034 10 034
Hospital CUF Acores, S.A. Prestacéo privada 9742 9742
CUF - Gestao de clientes e de servigos de saude, S.A. Outros 8 846 8 846
CUF Belém, S.A. Prestacéo privada 5794 5794
Centros de Saude CUF, S.A. (a) Outros 4098 3825
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda. Outros & 21 3257
Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Lda. Outros 2 358 2358
Cenes - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. Outros 1003 1003
S Sy e o senicos :

889 536 885 835

(a) A variagdo no goodwill da Centros de Saude CUF, S.A. decorre da sua atualizagdo conforme nota 6.2.

Imparidade do Goodwill

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill foi distribuido pelos segmentos operacionais (conjuntos de unidades
geradoras de caixa (UGC)), considerando o beneficio gerado nos mesmos pelas sinergias resultantes das concentracdes
empresariais que o originaram. Cada unidade de prestacéo de cuidados médicos € uma unidade geradora de caixa UGC.
No entanto, determinadas unidades de prestagédo de cuidados médicos sdo analisadas de forma conjunta uma vez que se
enquadram numa gestao integrada, complementar e interdependente de servigos e que pressupde uma elevada
interdependéncia ao nivel financeiro, constituindo segmentos operacionais no seu conjunto, para os quais a performance
e decisdes sdo tomadas pela gestao de forma conjunta e indissociavel sendo estas:

*  Hospital CUF Tejo, Clinica CUF Almada, Clinica CUF Miraflores e Clinica CUF Barreiro;

* Hospital CUF Cascais, Clinica CUF Sintra, Clinica CUF Sao Domingos de Rana e Clinica Novasbe;

* Hospital CUF Descobertas;

®  Clinica CUF Belém;

*  Hospital CUF Viseu;

®  Hospital CUF Porto, Hospital CUF Trindade e Instituto CUF;

* Hospital CUF Arrifana de Sousa, Cinica de Penafiel, Clinica do Marco de Canaveses, Clinica de Paredes e Clinica
de Lousada.
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De acordo com o IFRS 8 — Segmentos operacionais, um segmento operacional € um componente do Grupo que:

Leva a cabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em gastos;

* Vé monitorizados de forma regular os seus resultados pelos tomadores de decisdes do Grupo, quando estes decidem a
afetagao de recursos e aferem o desempenho desse segmento; e

* Tem disponivel informacgé&o financeira individualizada.

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill é avaliado anualmente no final de cada exercicio, pelo Conselho de
Administragao face ao respetivo valor recuperavel determinado.

Foram efetuados testes de imparidade através do calculo do valor de negdcio (EV), utilizando o método dos Fluxos de Caixa
Descontados (DCF). A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de
cada Unidade Geradora de Caixa (UGC) e a aplicagéo de uma taxa de desconto adequada, que reflita o risco associado ao
negécio. Estes testes concluiram a inexisténcia de imparidade em relagéo ao valor do Investimento Financeiro que se encontra
reconhecido.

O periodo explicito considerado nos modelos DCF foi definido individualmente para cada UGC, de acordo com o ano em que &
expectavel que cada uma atinja a fase de maturidade, de forma a que a perpetuidade seja calculada apés as UGC atingirem o

seu crescimento maximo, tendo sido considerado um periodo minimo de 5 anos para as unidades com periodos de
maturidades inferiores a este.

A utilizagéo deste periodo alargado justifica-se pelo facto de estas unidades terem concretizado alteragbes nas respetivas
unidades, perspetivando-se que apenas atinjam a sua maturidade operacional apés o normal periodo de cinco anos. Desta
forma, o recurso a um periodo de projegao superior reflete adequadamente a fase de estabilizagdo destas unidades,
garantindo uma estimativa mais fiavel e razoavel dos fluxos de caixa futuros que tém capacidade para gerar.

Os pressupostos chave que serviram de base as projegdes de fluxos de caixa incluidos neste teste foram definidos pelas

equipas de gestdo da CUF e aprovados pela Comissdo Executiva, no @mbito dos exercicios anuais de Orgamento e Business
Plan. Na definigdo dos principais pressupostos foi realizada uma avaliagéo dos seguintes pontos:

* Dados historicos e experiéncia passada;

* Perspetiva futura da gestao para cada uma das unidades;

* Mix de atividade definido por unidade;

*  Expectativa de evolugdo do mercado de saude;

* Inflagéo.
Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos médios de pagamentos e recebimentos

histdricos e na evolugao perspetivada dos proveitos e custos operacionais. O Capex foi definido com base nas necessidades
especificas de investimento de cada unidade e da analise de valores para os montantes considerados recorrentes.
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O caélculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideragéo as taxas historicas das obrigagdes de tesouro
de Portugal, o custo médio da divida financeira da CUF e o nivel de risco de empresas europeias comparaveis com

a CUF. Para cada uma das unidades geradoras de caixa foi também realizada uma analise de risco com base no grau de
maturidade da mesma, podendo ser atribuido um prémio adicional.

A analise efetuada assume os seguintes pressupostos:

2025

Taxa de juro Taxa de crescimento  Taxa de crescimento

Periodo sem risco Taxa WACC na perpetuidade da receita
Explicito 3,16% 6,00% - 3,66%
Perpetuidade 3,16% 6,00% 2,00% -
2024

Taxa de juro Taxa de crescimento  Taxa de crescimento

Periodo sem risco Taxa WACC na perpetuidade da receita
Explicito 3,14% 6,00% - 4,70%
Perpetuidade 3,14% 6,00% 2,00% -

De modo a concluir-se que ndo ha imparidade do Goodwill, € necessario que o EV resultante da projecéo dos cash flows
futuros exceda a soma do Accounting Business Value, que consiste no ativo operacional descontado do passivo operacional,
e do Goodwill da UGC. Os testes efetuados n&o indicam a existéncia de imparidades.

Foram ainda efetuadas anadlises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto, (ii) taxa de crescimento na
perpetuidade e (iii) Taxa de crescimento da receita. O Conselho de Administrag&do considerou que, em 2025 e 2024, qualquer
alteragdo razoavelmente possivel em qualquer um dos pressupostos-chave acima referidos, nomeadamente considerando uma
variagéo positiva ou negativa de 0,25% na taxa de crescimento da receita, na taxa de crescimento nominal utilizada na
perpetuidade ou na taxa de desconto utilizados na analise de imparidade efetuada, n&o originaria qualquer perda por
imparidade no Goodwill, com excegéo das unidades Hospital CUF Agores, CUF Arrifana de Sousa e S.P.S.I. - Sociedade
Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a Idosos.

17. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Projetos de Programas de Direito de Intangiveis

desenvolvimento Computador exploragao em curso Total
Ativo Bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 73 30685 1701 17 187 49 646
Concentragdes empresariais (Nota 6.2) - 486 43 - 528
Adicbes - 5232 - 8 847 14 079
Transferéncias - 4 606 - (4 601) 5
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73 41009 1743 21433 64 258
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Projetos de Programas de Direito de Intangiveis

desenvolvimento Computador exploragao em curso Total
Saldo em 1 de janeiro de 2025 73 41 009 1743 21433 64 258
Concentragdes empresariais (Nota 6.1) - 127 3 - 130
Adicdes - 4677 34 10 391 15 103
Transferéncias - 5554 (42) (5512) -
Abates - 2) (41) - (43)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 73 51 365 1697 26 313 79 448
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 (67) (17 217) (346) - (17 630)
Concentragdes empresariais (Nota 6.2) - (483) - - (483)
Amortizagdes do exercicio (Nota 19) (6) (3 805) (168) - (3979)
Constituicao e reversao de imparidade - 30 - - 30
(Nota 38)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (73) (21 475) (514) - (22 062)
Saldo em 1 de janeiro de 2025 (73) (21 475) (514) - (22 062)
Concentragdes empresariais (Nota 6.1) - (127) (3) - (130)
Amortizagdes do exercicio (Nota 19) - (4 959) (186) - (5 145)
Abates - - 7 7
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (73) (26 561) (695) - (27 330)
Ativo liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 19 534 1229 21433 42 196
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 24 803 1002 26 313 52118

Ativos intangiveis em curso

As aquisicoes de 2025 e 2024 respeitam a gastos incorridos com o desenvolvimento e implementacéo do projeto Go Forward o
qual consiste na reformulagéo dos sistemas operacionais das unidades de prestacao de servigcos de saude do Grupo. Uma
parte do referido projeto foi concluida nos exercicios de 2023 e 2024 tendo iniciado a sua amortizagéo naqueles periodos.

Os restantes componentes do projeto encontravam-se ainda em desenvolvimento e implementacéo em 31 de dezembro de
2025, pelo que se encontravam classificados como ativos intangiveis em curso, sendo expectavel a sua conclusdo no decorrer

do exercicio de 2026.

Direito de exploragao

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica inclui o montante de 150 milhares de euros referente ao trespasse da Clinica CUF
S&o Domingos de Rana, o montante de 350 milhares de euros respeitante a convengéo para prestacéo de servicos de

radiologia pelo Hospital CUF Sintra, o montante de 990 milhares de euros referentes ao trespasse da Clinica CUF Montijo,
e o montante de 199 milhares de euros referentes ao trespasse da Clinica CUF Barreiro.

As adigbes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 referem-se a aquisicéo do trespasse da Clinica de Saude do

Barreiro em outubro de 2025.
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Em seguida detalha-se o periodo de vida util remanescente, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
no que respeita aos principais ativos intangiveis referidos acima:

Numero de anos
Valor Bruto Valor Liquido até ao final do contrato

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024  31-12-2025 31-12-2024

Direito de exploragéo e outros direitos

Trespasse da Clinica 150 150 & 16 2 3

de S. Domingos de Rana

Convengéo radiologia CUF Sintra 350 350 163 198 5 6

Trespasse da Clinica CUF Montijo 990 990 693 792 7 8

Trespasse da Clinica CUF Barreiro 199 206 142 180 8 9

Concentragbes empresariais & - - - - -
1692 1696 1002 1187

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Conselho de Administragdo do Grupo concluiu que n&o existiam indicios de imparidade.

18. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Iméveis  Terrenos Outros Ativos
afetos a e Edificios e ativos fixos
Servigos  recursos outras Equipamento Equipamento fixos tangiveis
de Saude naturais construgoes basico administrativo  tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro 2024 47 760 80 67 744 148 750 36 082 732 2426 303 574
g:q’;‘ﬁ:;‘::a‘;l‘;e&ota 62) 6924 245 3126 7375 1318 864 605 20 458
Adicoes 1063 243 8 337 8249 1947 154 656 20 649
Atualizagéo goodwill (3442) - - - - - - (3442)
Excedente de revalorizagado 61 - - - - - - 61
Alienagdes e abates (5 286) - (626) - - - - (5912)
Transferéncias - - 247 360 1 - (510) 98
?f'g: e 200 47 080 568 78 827 164 735 39348 1750 3177 335485
Saldo a 1 de janeiro 2025 47 080 568 78 827 164 735 39 348 1750 3177 335 485
emprosarias (Nota 6.1) : : 76 2495 : 47 154 | 307
Adicoes 294 - 5367 13 022 2839 - 4181 25702
Excedente de revalorizagado 2063 - - - - - - 2 063
Alienagbes e abates (527) - (67) 1) (17) (39) (247) (899)
Regularizacdes - - (161) 28 - - (295) (429)
Transferéncias 1271 - 3681 80 142 - (5176) (2)
Saldoem 50 180 568 87723 180 540 42312 2057 1793 364992

31 de dezembro 2025
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Iméveis Terrenos Outros Ativos
afetos a e Edificios e ativos fixos
Servigos recursos outras Equipamento Equipamento fixos tangiveis
de Saude naturais construgoes basico administrativo  tangiveis em curso Total

Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro 2024 (1 022) - (38 422) (121 928) (30 468) (393) - (192 233)

Concentragdes

empresariais (Nota 6.2) ) . (2153) (1308) (196) (64) - (3722)

Depreciagdes do exercicio

(Nota 19) (1326) - (6 928) (9 291) (2 525) (129) - (20 198)
Alienagdes e abates - - 9 - - - - 9
Constituigao e reversao de R R 75 R B B B 75
imparidade (Nota 38)

Saldo em

31 de dezembro 2024 (2 348) - (47 420) (132 527) (33 190) (585) - (216 070)
Saldo a 1 de janeiro 2025 (2 348) - (47 420) (132 527) (33 190) (585) - (216 070)
Concentragdes

empresariais (Nota 6.1) . . (75) (2311) : (305) (154) (329
Depreciagdes do exercicio

(Nota 19) (1 564) - (7 016) (11 295) (2714) (208) - (22 796)
Alienagdes e abates 37 - 165 - - 39 - 242
Constituigao e reversao de

imparidade (Nota 38) (36) - (540) 75 - - - )
Reclassificagéo - - (75) 33 42 - - -
Transferéncias 4 - 2 (2) - 1 2) &)
Saldo em

31 de dezembro 2025 (3 906) - (54 957) (146 028) (35 862) (1 058) (156) (241 967)
Ativo liquido:

Saldo em

31 de dezembro 2024 44732 568 31408 32208 6 159 1164 3177 119 415
caldoem 46 274 568 32766 34330 6 451 1000 1637 123025

31 de dezembro 2025

O Grupo CUF SGPS determinou que a classe de ativos Imoéveis afetos a servigos de saude (IASS), que engloba as rubricas
Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construgbes constitui uma classe separada, baseada na natureza,
caracteristicas, utilizagéo e riscos a ela associados. Esta classe encontra-se escriturada pela quantia revalorizada e o
ganho/perda, liquido do efeito de imposto diferido, encontra-se reconhecido no rendimento integral.

Em 31 de dezembro de 2024, as alienagbes de imoveis afetos a servigos de saude referem-se a venda de iméveis
a CUF — Investimentos Imobiliarios, S.A.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram alienados os imdveis da clinica de Alpendurada, o imével
situado em Marco de Canaveses e um lote para construgdo em Penafiel, resultado numa mais valia consolidada de,
aproximadamente, 130 milhares de euros. Adicionalmente, foi encerrada a Clinica de Vila Mea.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis valorizados pelo método de revalorizagéo era de
46,3 e milhdes de euros 44,7 milhdes de euros, respetivamente (Nota 3).

A quantia escriturada em 31 de dezembro de 2025 que teria sido reconhecida se os imoveis afetos a servigos de saude
tivessem sido escriturados de acordo com o modelo do custo era de 37 milhdes de euros (38 milhdes de euros em 2024).

As avaliagOes dos imoéveis sdo efetuadas anualmente por decisdo da gestdo, e elaboradas por uma entidade externa registada

na CMVM. Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024, a entidade especializada independente que realizou a avaliagéo
foi a Ktesios Appraisal — Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria, Lda.(“Ktesios”):
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Hospital CUF Santarém, Hospital CUF Acores, Clinica CUF Lousada

Estes imoveis sdo os Unicos imoveis afetos a servigos de salde que ndo possuem contrato de arrendamento, uma vez
que séo detidos pela sociedade prestadora de cuidados de saude (Hospital CUF Santarém, S.A., Hospital CUF Acores, S.A. e
CUF Arrifana de Sousa, S.A.). Para a avaliagdo destes imoéveis, a Ktesios utilizou o Método do Custo.

O Método do Custo tem por base a “obra nova” (construida recorrendo a tecnologia e materiais modernos) idéntica a do bem
patrimonial em avaliagc&o, acrescido de todos os encargos indiretos tidos com o desenvolvimento do projeto de investimento
e de uma margem normal para o mercado e o risco do investimento considerado.

O custo da construcao sera afetado com um fator (fator ou coeficiente de conservagéo patrimonial) de modo a traduzir o estado
de conservagao patrimonial do bem a data da avaliagéo. A aplicagdo do método do Custo obriga a estimativa dos valores do
terreno edificado e do logradouro (infraestruturado ou livre). O valor do terreno é estimado com base no principio da maxima
utilidade (ou aptiddo) e uso otimizado, tal como se estivesse livre.

As avaliagbes dos imoveis acima identificados foram ainda efetuadas tendo em conta o estado de uso atual dos imdéveis. Para

efeitos de calculo foi utilizado o valor de transagéo de propriedades similares, obtido a partir da prospegéo realizada, tendo sido
ajustada as caracteristicas dos imoveis em avaliagéo.

Alteragoes significativas nos dados nao observaveis

Foi efetuada uma analise de sensibilidade, por forma a observar o impacto das variaveis dos modelos no valor dos imoveis
avaliados pelos métodos do rendimento e do custo.

Para esta analise, foram testados os seguintes parametros:

1. Taxa de desconto: através de uma analise de sensibilidade da taxa de juro livre de risco, sensibilidade dos retornos

do ativo em relagéo aos de mercado e retorno esperado do mercado, foram obtidas taxas de desconto entre os 4,5%

e os 7,5%, as quais foram utilizadas para o teste;

2. Custo de construgio por m?, através de uma variagdo positiva e negativa em 10%.

A analise de sensibilidade permite concluir que no ponto minimo do parametro definido em cima, ou seja, uma redugéo do
custo de construgdo por m2 em 10%, o valor do imével diminuiria em 4 milhdes de euros. Por outro lado, no ponto maximo
(aumento do custo de construgédo por m2 em 10%) observar-se-ia um incremento de 4 milhdes de euros na valorizagéo do

imovel.

Os imoveis, considerados estratégicos para a operacéo privada da saude, conforme indicado na Nota 42, foram dados como
garantia real de empréstimos detidos pelo Grupo.

As restantes rubricas do ativo fixo tangivel respeitam a:
* Edificios e outras construgdes — esta rubrica engloba os obras e benfeitorias realizadas em edificios alheios;

* Equipamento basico — esta rubrica respeita essencialmente aos equipamentos médicos cirurgicos adquiridos e utilizados
no ambito da atividade do Grupo;

*  Equipamento administrativo — esta rubrica engloba essencialmente os equipamentos e mobiliario administrativo/escritorio.
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Gastos de financiamento capitalizados

Durante o exercicio de 2025 e 2024 nao existiram financiamentos contratados pelo Grupo que sejam diretamente atribuiveis a

construcao de ativos.

19. Ativos por Direito de Uso

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor do direito de uso, bem
como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Edificios e outras Equipamento Equipamento Equipamento  Direito de

construgoes Basico administrativo de transporte  Superficie  Outros Total
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 392 294 95 203 375 4656 2574 21 495 122
Concentragdes Empresariais
(Nota 6.2) 5184 48 220 457 - - 5909
Adicdes 23223 11 606 - 3182 - - 38011
Alienagdes e abates - (3139) - (78) - - (3217)
Regularizacdes (12) - - - - - (12)
Saldo em
31 de dezembro de 2024 420 688 103 719 595 8218 2574 21 535 814
Saldo em 1 de janeiro de 2025 420 688 103 719 595 8218 2574 21 535 814
Concentragdes Empresariais
(Nota 6.1) 8976 - - 53 - - 9029
Adicdes 23747 14 166 - 1198 - - 39 111
Alienagdes e abates (2928) (1148) 41 (2177) - - (6213)
Transferéncias (350) 355 - - - - 5
Saldo em
31 de dezembro de 2025 450 132 117 092 636 7292 2574 21 577 746
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 (96 951) (56 437) (375) (2 166) (383) (21) (156 332)
Concentragdes Empresariais R R
(Nota 6.2) (1544) (33) (44) (111) (1732)
Depreciagdes do exercicio (25 589) (11 735) (37) (1263) (65) - (38 689)
Alienagdes e abates - 3031 - 43 - - 3075
Saldo em
31 de dezembro de 2024 (124 083) (65 173) (455) (3497) (448) (21) (193 678)
Saldo em 1 de janeiro de 2025 (124 083) (65 173) (455) (3497) (448) (21) (193 678)
Concentragdes Empresariais
(Nota 6.1) (406) - - (6) - - (412)
Depreciagdes do exercicio (28 108) (12611) (46) (1798) (65) - (42 627)
Alienagdes e abates 493 1097 (41) 1910 - - 3460
Saldo em
31 de dezembro de 2025 (152 103) (76 687) (542) (3391) (514) (21) (233 257)
Ativo liquido:
Saldo em
31 de dezembro de 2024 296 605 38 545 140 4721 2126 - 342 136
caldoem 298029 40 405 94 3901 2060 - 344490

31 de dezembro de 2025
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Os valores registados na rubrica “Edificios e outras construgdes” respeitam essencialmente a contratos de arrendamento de
instalagcdes de saude detidos por terceiros, nas quais o Grupo opera a sua atividade de prestacéo de saude privada. A rubrica
engloba também contratos de arrendamento de outras instalagdes, nas quais o Grupo desenvolve servigos de cariz
administrativo e de apoio assistencial a atividade.

Os aumentos verificados na rubrica Edificios e outras construgbes, em 2025 respeitam essencialmente a: (i) dois contratos de
arrendamento (8,9 milhdes de euros) integrados nas demonstragdes financeiras no dmbito da aquisicao da S.P.S.I.. De referir
que no final do exercicio de 2025, foi rescindido um dos contratos de arrendamento, relativo ao imével da Parede; (ii)
atualizagdes de renda em diversos contratos das unidades.

Os abates registados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, est&o relacionados com o término antecipado de contratos.

A rubrica de “Equipamento basico” engloba essencialmente direitos de uso relativos a contratos de locagao de equipamentos
médicos. As adi¢cdes de equipamento basico respeitam essencialmente a aquisicao de diversos equipamentos meédicos.

O valor registado em “Direitos de Superficie” respeita a um contrato de cedéncia em regime de direito de superficie, da Camara
Municipal de Cascais a Hospital CUF Cascais, S.A.. Este contrato respeita a cedéncia do direito de superficie do antigo
Hospital Ortopédico José de Almeida, composto por dois imoveis situados no municipio de Cascais, e foi constituido pelo
periodo de 40 anos, encontrando-se o passivo correspondente reconhecido nos passivos de locagéo. O Grupo tem um plano
para a cedéncia do direito de superficie, cedido pela Camara Municipal de Cascais, para exploragéo por uma entidade terceira.

Todos os ativos classificados como Ativos por direito de uso encontram-se valorizados ao custo.

O Grupo, a data de 31 de dezembro de 2025, concluiu que n&o existiam indicios de imparidade nos ativos registados em
Direito de uso.

O detalhe das amortizagdes e depreciagdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados e do outro rendimento integral dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme segue:

31-12-2025 31-12-2024

Ativos intangiveis (Nota 17) 5145 3979
Ativos fixos tangiveis (Nota 18) 22 796 20 198
Ativos por direito de uso 42 627 38 689
70 568 62 867

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. ———_ 292



—-— F 05 Demonstragdes Financeiras Consolidadas %
] - ]
20.Investimentos Financeiros
As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024:
31-12-2025 31-12-2024
Perdas por imparidade Perdas por imparidade
Partes de acumuladas Partes de acumuladas
capital (Nota 38) Total capital (Nota 38) Total
Saldo em 1 de janeiro 377 - 377 431 - 431
Equivaléncia patrimonial 164 - 164 44 - 44
(Nota 13)
Dividendos recebidos (Nota 43) (112) - (112) (98) - (98)
Outros 3 - 3 - - -
Saldo em 31 de dezembro 432 - 432 377 - 377
A rubrica Investimentos financeiros, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é composta como segue:
31-12-2025 31-12-2024
% Partes Prestacoes acessorias  Valor de Partes Prestacoes acessorias  Valor de
Associadas Sede Participagdo  capital concedidas  balanco capital concedidas  balango
Centro Gamma Knife- ) o
Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34% 432 - 432 377 - 377
432 - 432 377 - 377

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao foram identificadas perdas por imparidade nos Investimentos financeiros.

A principal informag&o financeira agregada, relativa as empresas associadas nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 é como segue:

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2025

Ativo nao Ativo  Passivo nao Passivo Capital Gastos Rendimentos Resultado liquido

Associadas corrente corrente corrente corrente Proprio operacionais operacionais do exercicio

Centro Gamma Knife - 088 1094 483 440 1158 (982) 1477 371
Radiocirurgia, S.A.

Informacgéo financeira em 31 de dezembro de 2024

i Ativo nao Ativo Passivondao Passivo Capital Gastos Rendimentos Resultado liquido do

Associadas corrente  corrente corrente  corrente Proprio  operacionais operacionais exercicio

Centro Gamma Knife 4 47, 979 490 555 1109 (1 100) 1445 321

- Radiocirurgia, S.A.
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21.0utros Investimentos

Os Outros investimentos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o os que se seguem:

31-12-2025 31-12-2024

Partes de Perdas por imparidade Valor Partes de Perdas por imparidade Valor

Capital acumuladas (Nota 38) Balanco Capital acumuladas (Nota 38) Balango

Centro Clinico 18 ) 18 ) ) )
Académico de Braga

Lisgarante 48 - 48 - - -

Outros 41 - 41 68 - 68

107 - 107 68 - 68

22.0utros Ativos e Passivos Financeiros

A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de outros ativos financeiros e outros passivos financeiros respeitam a
empréstimos concedidos e obtidos de partes relacionadas. Os saldos em divida encontram-se detalhados na Nota 44.

23.Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O Grupo registou impostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabilistica dos seus
ativos e passivos. Os impostos diferidos considerados na demonstragéo dos resultados e de outro rendimento integral
respeitam a: (i) provisdes, (ii) imparidade de clientes, (iii) inventarios, (iv) responsabilidades por beneficios de reforma, (v)
prejuizos fiscais e (vi) revalorizagéo de ativos fixos tangiveis.
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As quantias, por natureza, e os movimentos ocorridos nos ativos e nos passivos por impostos diferidos N0Os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram os seguintes:

23.1. Ativos por Impostos Diferidos

Beneficios Reavaliagoes
Prejuizos aos Provis6es de ativos
Imparidade fiscais empregados nao aceites fixos
de clientes reportaveis (Nota 36) fiscalmente tangiveis Inventarios  Outros Total
Jaldeem 200 3148 206 1789 - 155 - 5498
1 de janeiro 2024
empresarias (Nota 6.2 : : : : 676 - ew
Constituicao:
Resultado liquido 70 113 - 34 - 74 751 1041
Reversao:
Resultado liquido (11) (496) (12) (55) - - (30) (604)
Capitais proprios - - - - (676) - - (676)
Regulariza¢des - (30) - - - 43 13
SR 259 2735 194 1768 - 229 1080 6265
empresarias (Nota 6.1) : 52 : : : - -
Constituicao:
Resultado liquido 78 2139 - 80 - - 9 2 306
Reversao:
Resultado liquido (14) (509) (23) (156) - (229) (295) (1226)
Reclassificagdes 119 750 - (89) - (780) -
Regulariza¢des - - - - - (5) (5)
caldoem 442 5166 170 1603 - - 9 7301

31 de dezembro 2025

Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das diferengas temporarias existentes entre o resultado
fiscal e o resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferengas originaram impostos diferidos ativos, os mesmos so
foram registados na medida em que se considera provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados
para recuperar as perdas fiscais ou diferengas tributarias dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negdcios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados, e em oportunidades de otimizacéo fiscal disponiveis e
identificadas, nos termos do IAS 12 - Imposto sobre o rendimento.

Em 31 de dezembro de 2025, os impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis respeitam a resultados
gerados pelas subsidiarias Hospital CUF Coimbra, S.A. (“CUF Coimbra”), CENES — Centro de Reprocessamento de
Dispositivos Médicos, Lda. (“CENES”) e Hospital CUF Porto, S.A. (“CUF Porto”), Hospital CUF Agores, S.A. (“CUF Agores”),
CUF Arrifana, Multicmas e SPSI, antes de estas empresas estarem abrangidas pelo RETGS.
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Os prejuizos fiscais reportados e recuperaveis, bem como o respetivo imposto diferido reconhecido, decompde-se do seguinte
modo:

31-12-2025 31-12-2024

Prejuizos fiscais Imposto Prejuizos fiscais Imposto

Sociedade Exercicio disponiveis diferido ativo disponiveis  diferido ativo
CUF Coimbra 2014 143 24 143 29
CUF Coimbra 2017 16 3 16 3
CUF Coimbra 2018 2 281 388 2281 456
CENES 2014 443 1o 443 89
CENES 2015 79 13 79 16
CENES 2016 152 26 152 30
CENES 2017 99 17 99 20
CENES 2018 68 12 68 14
CENES 2020 245 42 245 49
CUF Porto 2020 - - 1292 -
CUF Porto 2021 935 - 1342 195
CUF Porto 2022 2370 305 2370 474
CUF Acores 2017 11 1 11 2
CUF Acores 2018 76 9 76 11
CUF Agores 2019 211 25 211 30
CUF Agores 2020 915 109 915 128
CUF Agores 2021 3067 365 3067 429
CUF Agores 2022 2205 262 2205 309
CUF Agores 2023 2198 261 2198 308
CUF Agores 2024 1036 130 1036 145
CUF Acores 2025 1338 159 - -
Centros de Saude CUF 2019 18 231 - - -
Centros de Saude CUF 2020 4 827 - - -
Centros de Saude CUF 2021 5040 - - -
Centros de Saude CUF 2022 4915 - - -
Centros de Saude CUF 2023 B & - - -
Centros de Saude CUF 2023 5262 - - -
Centros de Saude CUF 2025 3597 917 - -
CUF Arrifana de Sousa 2023 18 5 - -
CUF Arrifana de Sousa 2024 81656 604 - -
CUF Arrifana de Sousa 2025 6 029 1025 - -
Multicmas 2019 29 - - -
Multicmas 2020 6 1 - -
Multicmas 2025 19 5 - -
SPSI 2014 89 12 - -
SPSI 2020 211 36 - -
SPSI 2021 238 - - -
SPSI 2022 68 - - -
SPSI 2025 1990 338 - -
77 386 5166 18 249 2735

Os montantes da Hospital CUF Porto, S.A. referem-se aos Prejuizos Fiscais da CUF Trindade, respeitantes a exercicios
anteriores a entrada daquela unidade no RETGS.

O montante de impostos diferidos ativos respeitantes aos Beneficios dos empregados, respeita a um seguro de rendas
vitalicias contratado pela CUF em janeiro de 2016. Este seguro permitiu dar cumprimento a um contrato existente desde 2000,
onde a CUF se responsabilizou por assegurar um pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se reformou pela
Seguranca Social em 1 de janeiro de 2016. O respetivo gasto é dedutivel fiscalmente a medida que vai sendo pago.
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23.2. Passivos por Impostos Diferidos

No que concerne aos impostos diferidos passivos estes dizem respeito a revalorizagédo dos ativos fixos tangiveis, bem com as
diferencas temporarias decorrentes das amortizagdes consideradas para efeitos fiscais:

Reavaliagoes de ativos fixos tangiveis Total

Saldo em 1 de janeiro 2024 1331 1331
Concentragdes empresariais (Nota 6.2) 412 412
Reversao:

Capitais proprios (556) (556)
Outras operagdes 57 57
Saldo em 31 de Dezembro 2024 1244 1244

Constituicao:

Capitais proprios 353 858
Reversao:

Capitais proprios (192) (192)
Saldo em 31 de Dezembro 2025 1405 1405

24.0utros Devedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Outros devedores tinha a seguinte composigéo:

31-12-2025 31-12-2024

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Pessoal 906 - 793 -
Outros devedores 2 864 1350 4708 3211
3769 1350 5 501 3211

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (63) - (248) -
3706 1350 5253 3211

A rubrica outros devedores corrente engloba essencialmente o montante do FCT. Decorrente da legislagdo publicada no final
de 2023, as obrigacgdes relativas ao FCT foram extintas. Assim, as empresas que tenham contribuido para os FCT tém a
possibilidade de mobilizar estas verbas. O Grupo CUF tera até 2026 para resgatar estes montantes, sendo que o ira fazer
através de formagéao aos colaboradores. De salientar que o Grupo tem um plano de recuperagéo destas verbas até 2026, pelo
que ndo reconheceu nenhuma perda por imparidade.

Esta rubrica engloba ainda contratos de financiamento mutuo concedidos a parceiros, no montante de 1,35 milhdes de euros,
conforme descrito na nota 44.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 existiam saldos com partes relacionadas nos montantes de 1 350 milhares de euros e
1 590 milhares de euros (Nota 44).
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25.0utros Ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Acréscimos de Rendimentos:
Rendimentos por produgéao nao faturada 14 962 - 9277 -
Juros 373 = 1114 -
Rappel 8711 - 9220 -
Outros - 129
24 047 - 19 740 -
Gastos diferidos:
Rendas 124 c 23 -
Seguros 672 = 746 -
Informatica 1076 - 848 -
Outros 522 c 179 -
2 394 - 1797 -
26 440 - 21 536 -

A rubrica Rendimentos por produgéo nao faturada respeita a atos médicos prestados e ainda néo faturados aos clientes. Estes
pendentes de faturagao resultam essencialmente das seguintes situagdes: falta de termo de responsabilidade, faturagao
apenas no final do tratamento, falta de confirmagao dos cddigos de faturagéo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos montantes
81 milhares de euros e 1 030 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).

26.Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os inventarios respeitam, essencialmente a produtos farmacéuticos e a material

de consumo clinico e apresentam os seguintes saldos:

31-12-2025 31-12-2024

Material de consumo clinico 7292 7 860
Produtos farmacéuticos 3674 3805
Material de consumo administrativo 101 126
Outro material de consumo 70 117
11137 11 908

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (665) (1 156)
10 472 10 752

Estes produtos e materiais sdo utilizados pelas varias unidades clinicas do Grupo na sua atividade de prestacédo de servicos

clinicos.
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27.Clientes e Adiantamento a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha a seguinte composigéo:

31-12-2025 31-12-2024

Partes de Perdas por imparidade Valor Partes de Perdas por imparidade Valor

Capital acumuladas (Nota 38) Balanco Capital acumuladas (Nota 38) Balango

Clientes, conta corrente 86 223 (9907) 76 316 83 144 (9 028) 74116

Clientes em conferéncia 1100 - 1100 - - -

Adiantamentos a 763 ) 763 85 ) 825
fornecedores

88 086 (9 907) 78 179 83 969 (9 028) 74 941

As contas a receber de clientes apresentadas na demonstracédo da posigao financeira consolidada encontram-se liquidas
de perdas por imparidade, que foram estimadas de acordo com o descrito na Nota 45.

O Grupo néo tem uma concentragéo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um vasto
conjunto de clientes.

No final do ano de 2025 foram desreconhecidos créditos de clientes no montante de 54,5 milhdes de euros (41,2 milhdes de
euros em 2024) no ambito de contratos de factoring celebrados com uma entidade bancaria, considerando que, em resultado
das respetivas condigbes contratuais o Grupo deixou de reter o controlo sobre os referidos créditos, néo retendo os respetivos
riscos e beneficios significativos a data da demonstragéo consolidada da posigao financeira.

O movimento de perdas por imparidade encontra-se apresentado na Nota 38.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos montantes de
1 142 milhares de euros e 810 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).

28.Ativos e Passivos por Imposto Corrente
e Estado e Outros entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos relativos a ativos e passivos por imposto corrente eram como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Ativo e Passivo por imposto corrente
Saldos devedores:
Imposto Corrente 86 189
86 189
Saldos credores:
Imposto Corrente 300 638
300 638
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de Estado e outros entes publicos eram como segue:
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31-12-2025 31-12-2024
Estado e outros entes publicos
Saldos devedores:
Imposto sobre o valor acrescentado 734 1169
Contribuigcdes para a seguranga social 1 1
736 1171
Saldos credores:
Retencgédo de impostos sobre rendimentos 2102 2247
Contribuicdes para a seguranga social 4134 3911
Impostos sobre o valor acrescentado 586 547
Outros impostos 4 4
6 826 6709
] -
29.0Outros Instrumentos Financeiros
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica outros investimentos financeiros tinhas a seguinte composicéo:
31-12-2025 31-12-2024
Contrato Grupado — Caixa e seus equivalentes (Nota 30) 81623 109 372
Contrato Grupado — Outros 138 451 -
Outros instrumentos financeiros (Nota 44) - 50 000
220 074 159 372

A rubrica Outros instrumentos financeiros inclui o montante de 220 074 milhares de euros e 109 372 milhares de euros em
2025 e 2024, respetivamente, relativos ao contrato grupado de gestéo conjunta de tesouraria do Grupo CUF, celebrado junto
de uma instituicdo financeira e encabecado pela CUF, S.A.. A condigao de movimentacéo pela Grupo permite liquidez imediata
e sem restricdo de movimentagao, se a descoberto, até ao limite contratualizado, sem risco de alteragéo de valor (Nota 44).

Os outros instrumentos financeiros em 2024, respeitam a empréstimos a acionista CUF, S.A., no montante de
50 milhdes de euros, vencendo juros a taxas normais de mercado. Estes empréstimos foram liquidados em 2025.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

—_ 300



— F 05 Demonstragdes Financeiras Consolidadas %
=
=CU

30.Caixa e seus Equivalentes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024

Caixa e depdsitos bancarios:
Numerario 2218 3994
Depositos a ordem 28 511 41 651
Depositos a prazo 20 225 5296
Outras aplicagdes de tesouraria 42 1
50 996 50 943

Caixa e equivalentes a caixa:
Descobertos Bancarios (Nota 35) (51) (45)
(51) (45)
Outros instrumentos financeiros — Contrato Grupado (Nota 29) 81623 109 372
81 623 109 372
132 568 160 270

A 31 de dezembro de 2025, a rubrica de depdsitos a ordem inclui o montante de 14 230 milhares de euros (9 231 milhares de
euros em 2024) referentes a créditos recebidos de clientes cedidos a entidades bancarias no ambito de contratos de factoring.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo registou as seguintes transagbes ndo monetarias de
financiamento que nédo se encontram refletidas na demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa:

* O Grupo adquiriu diversos bens através de contratos de locagao, tal como divulgado na Nota 19, no montante de,
aproximadamente, 39 111 milhares de euros em 2025 (38 011 milhares de euros em 2024);

* O Grupo adquiriu ativos fixos tangiveis, ndo incluidos no montante de locagbes acima referido, os quais nédo tinham sido
liquidados a data da posicéo financeira, no montante de, aproximadamente, 4 406 milhares de euros em 2025 (7 753
milhares de euros em 2024).

31.Capital

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital no montante de 547 milhares de euros, totalmente subscrito e realizado, estava
representado por 54 698 a¢des, com o valor nominal de 10 euros cada.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital era detido pelas seguintes entidades:

Entidade Numero de acbes Percentagem de participagao
CUF, SA. 54 698 100,00%
54 698 100,00%
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32.Reserva Legal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Reserva legal ascendia a 109 milhares de euros, encontrando-se totalmente constituida.
A legislagéo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas individuais tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néo é distribuivel a
nao ser em caso de liquidacédo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital.

33.0utras Reservas e Outras Rubricas
do Capital Proprio

Outros instrumentos de capital proprio — Prestagcoes acessorias

Estas prestagbes acessorias seguem o regime de prestacdes suplementares definidas no Codigo das Sociedades Comerciais.
As prestagdes acessorias ndo vencem juros e apesar de nao terem prazo de reembolso definido, apenas podem ser
restituidas, nos termos da legislacéo aplicavel, quando, apds o seu pagamento, o valor do capital préprio ndo seja inferior

a soma do capital e da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as prestacdes acessorias ascendiam a 953 923 milhares de euros.

Revalorizagao de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variagbes por aumentos ou redugdes de justo valor dos Imdveis afetos a servigos de saude (Nota 18).
De acordo com a legislacéo em vigor, os incrementos decorrentes da aplicagcao do justo valor através de componentes de
capital proprio, apenas relevam para poderem ser distribuidos, quando os elementos que lhes deram origem sejam alienados.

Resultados transitados

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis é determinado de acordo com
as demonstracdes financeiras individuais da Empresa, apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

O Conselho de Administracéo propds que o Resultado liquido do exercicio de 2025, de acordo com as referidas

demonstragdes financeiras separadas, positivo no montante de 42 472 573,09 euros, fosse aplicado na sua totalidade
na distribuicdo de dividendos, correspondente a um valor bruto por acao de 776,49 euros.
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34.Interesses que nao Controlam
Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram os seguintes:
31-12-2025 31-12-2024

Saldo inicial em 1 de janeiro 993 976
Concentragbes empresariais @ - 262
Dividendos (Nota 43) (380) (137)
Redugbes de participacdo de capital - (204)
Aquisi¢ao de interesses que nao controlam ® - (156)
Outras operagdes &l (96)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que nao controlam 307 347
Saldo final em 31 de dezembro 951 993

(a) Este montante respeita a aquisicdo do Grupo Arrifana de Sousa (Nota 6);

(b) Estes montantes respeitam, a aquisicdo em 2024, de interesses que nao controlam da CUF Belém. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram adquiridas as participagdes da Clinica CUF Belém, S.A., pelo montante de 306 milhares de euros, passando o Grupo a deter a
100% esta entidade (Notas 5 e 43). Com efeitos contabilisticos e fiscais reportados a 1 de janeiro de 2024, aquela entidade do Grupo incorporou
por fusdo a subsidiaria Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A. (“TAC”), tendo incorporado por essa via a atividade médica

anteriormente desenvolvida por aquela entidade.

O detalhe, por empresa, da rubrica Interesses que nédo controlam em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

31-12-2025 31-12-2024

Resultado
liquido Resultado liquido
Interesses atribuivel a Interesses atribuivel a
Percentagem que nao interesses que  Percentagem que nao interesses que
Empresas ndo detida  controlam nao controlam nao detida  controlam nao controlam
HD - Medicina Nuclear, S.A. 30,00% 941 310 30,00% 1011 380
MultiCMAS, Lda. 40,00% 10 (3) 40,00% (19) (33)
951 307 993 347

Os ativos, passivos, capital proprio e resultados estatutarios das sociedades com interesses minoritarios, em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 s&o como se segue:
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2025
Ativo Passivo
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Capital Resultado
Empresas corrente corrente  corrente corrente  Proéprio liquido
HD-Medicina Nuclear, S.A. 2611 1302 607 168 3137 1033
MultiCMAS, Lda. 15 399 201 123 56 ®)
2024
Ativo Passivo
Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Capital Resultado
Empresas corrente corrente  corrente corrente  Proéprio liquido
HD-Medicina Nuclear, S.A. 3038 1515 966 215 3372 1268
MultiCMAS, Lda. 197 388 410 189 (14) (83)

35. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos obtidos eram como segue:

31-12-2025 31-12-2024
Passivos ndo correntes:
Empréstimos por obrigagdes 92 108 91746
Outros empréstimos bancarios 33 059 50 306
Outros empréstimos - 6
125 167 142 057
Passivos correntes:
Papel comercial 74 072 14 698
Outros empréstimos bancarios 14 533 14 406
Financiamento por intermédio de factoring 14 230 9231
Contas caucionadas 231 -
103 066 38 335
Descobertos bancarios (Nota 30) & 45
103 117 38 380
228 284 180 438
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Papel Comercial

O Grupo tem contratados quatro programas de Papel comercial para financiamento de tesouraria de curto prazo com um limite
de 116 milhdes de euros, dos quais, apenas dois se encontravam a ser utilizados a data de 31 de dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025 estes passivos tinham o seguinte detalhe:

2025
Montante Montante por liquidar Contrato
nominal
Empresa contratante contratado Corrente Nao corrente  Maturidade Periodicidade
CUF, S.A. - jan. 2026 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan. 2026 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - jan. 2026 Anual
CUF, S.A. - dez. 2026 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10 000 - - dez. 2026 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - dez. 2026 Anual
CUF - SGPS, S.A. 50 000 36 977 jun. 2026 Anual
CUF - SGPS, S.A. 50 000 37 095 - jan. 2026 -
116 000 74 072 -
Em 31 de dezembro de 2024 estes passivos tinham o seguinte detalhe:
2024
Montante Montante por liquidar Contrato
nominal
Empresa contratante contratado Corrente Nao corrente  Maturidade  Periodicidade
CUF, S.A. - jan. 2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan. 2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - jan. 2025 Anual
CUF, S.A. - dez. 2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10 000 - - dez. 2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - dez. 2025 Anual
CUF- SGPS, S.A. 50 000 14 698 - jan. 2025 -
66 000 14 698 -

Estes programas de papel comercial prevéem covenants financeiros comuns em contratos de financiamento.

Os contratos tém incluidas obrigagdes de cumprimento dos seguintes racios de endividamento: Divida Financeira Liquida
(considerada divida financeira bruta deduzidos de caixa e depdsitos bancarios e outros instrumentos financeiros) / EBITDA
(correspondente ao Resultado Operacional acrescido de Amortizagdes e depreciagdes e provisées e perdas por imparidade); e
Autonomia financeira (Capital préprio/Ativo). Os covenants financeiros séo calculados com base nas Demonstragbes
financeiras consolidadas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo, cumpria todos os covenants financeiros nos programas de papel comercial.

Durante o exercicio de 2025 a Empresa contratou um novo empréstimo no montante de 50 000 milhares de euros.
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Empréstimos por obrigagoes

Os Empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissoes:

Valor em divida em 31 de

Valor em divida em 31 de

dezembro de 2025 dezembro de 2024
Taxa de Valor
Emissao juro Maturidade Nominal Corrente  NZo Corrente  Corrente  Nao Corrente
CUF SGPS S.A.  Euribor 6M
2024.2029 + 4.75% dez/29 93 500 92 108 - 91746
92 108 - 91746

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a CUF — Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. (‘CUF SGPS”)
emitiu em mercado regulado 120 mil obrigagdes, com um valor nominal unitério de 500 euros no valor global de 60 milhdes de
euros, mensurado pelo custo amortizado.

Denominada ‘Obrigagées ligadas a sustentabilidade CUF SGPS S.A. 2024-2029’, esta emisséo dirigiu-se ao publico em geral.
A emissado tem um prazo de 5 anos e seis meses, beneficiando de uma taxa de juro fixa bruta de 4,75% ao ano.

As obrigacdes foram admitidas a negociagao no Euronext Lisbon e o reembolso ocorrerd a 11 de dezembro de 2029.

O langamento desta oferta surge apds a agéncia de rating, EthiFinance, ter atribuido a CUF SGPS um rating de longo prazo
de investment grade de BBB-, e um outlook estavel, notacéo suportada na qualidade crediticia atribuida ao conglomerado
empresarial a que pertence a CUF, SGPS.

As obrigacdes séo ligadas a critérios de sustentabilidade e a CUF compromete-se a pagar uma remuneragao adicional de
1,25 euros por cada obrigacao na data de reembolso destas, caso a CUF SGPS ndo cumpra as metas de desempenho de
sustentabilidade definidas no dmbito desta emissao: (i) formagao inclusiva e (ii) atingir 40% de carros elétricos ou hibridos na

sua frota até 2028.

Em outubro de 2024, ocorreu ainda uma operacéo de Exchange e de New Money entre as obrigagdes da CUF SGPS
2024-2029 e da CUF SA 2025 e 2027. O montante total cifrou-se nos 33,5 milhdes de euros, dividido da seguinte forma:

*  Exchange das obrigagbes da CUF, S.A. de 2025 no montante de 18,48 milhdes de euros;
®  Exchange das obrigagbes da CUF, S.A. de 2027 no montante de 4,76 milhdes de euros;

®*  New Money de 10,30 milhdes de euros.

As obrigacdes da CUF SGPS 2024-2029 passam assim, a ter o valor nominal de 93,5 milhdes de euros, encontrando-se
reconhecido pelo custo amortizado, em 31 de dezembro de 2025, pelo montante de 92 108 milhares de euros.

Esta operagéo de emisséo das obrigacdes teve custos associados no montante de, aproximadamente, 650 milhares de euros.

Estes contratos tém incluidas obrigagdes de cumprimento do racio de endividamento “Divida Financeira Liquida / EBITDA”. Em
31 de dezembro de 2025 e 2024, Grupo CUF cumpria os covenants financeiros em todos os empréstimos por obrigagoes.

Outros empréstimos bancarios

O indexante de referéncia usado nos contratos de financiamento é a taxa EURIBOR, cujo prazo varia entre 3M e 12M,
acrescido de um spread em linha com o praticado no mercado para operac¢des similares.
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N&o existem covenants financeiros associados a estes financiamentos bancarios. Estes financiamentos tém associado
garantias e colaterais descritos na Nota 42.

Linhas de crédito obtidas e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo tinha contratadas linhas de crédito néo utilizadas nos montantes de,
respetivamente, 33 400 milhares de euros e 42 860 milhares de euros.

Reconciliagao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteragdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de
caixa e ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou seréo,
classificados como de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Cash Flow
Concentragoes
_ _ empresariais )
01-01-2025 Recebimentos Pagamentos () (Nota 6.2) Outros i) 31-12-2025
Empréstimos por 91 746 - - - 362 92 108
obrigacdes
Papel Comercial 14 698 149 700 (89 900) - (426) 74 072
Outros
empréstimos 73 949 6 163 (18 484) - 477 62 104
bancérios
180 392 155 863 (108 384) - 413 228 284
Outros passivos
financeiros (Nota 8 869 - - - - 8 869
22,29 e 44)
8 869 - - - - 8 869
Cash Flow
Concentracoes
empresariais
01-01-2024 Recebimentos Pagamentos () (Nota 6.2) Outros (i) 31-12-2024
Empréstimos por - 93 500 ; ; (1754) 91746
obrigacdes
Papel Comercial - 15 000 - - (302) 14 698
Outros
empréstimos 87323 1747 (25 076) 10 089 (135) 73 949
bancérios
87 323 110 247 (25 076) 10 089 (2192) 180 392
Outros passivos
financeiros (Nota 8 869 - - - - 8 869
29 e 44)
8 869 - - - - 8 869

(i)  Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancarios e outros financiamentos perfazem os montantes
liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa.

(i) Estes montantes respeitam ao efeito do custo amortizado, o qual é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e os
honorarios e outros gastos que sejam parte integrante da taxa de juro efetivo é registado em resultados, nos gastos financeiros, durante o periodo
do respetivo contrato.
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36.Beneficios Aos Empregados

A subsidiaria Hospital CUF Tejo, S.A. tem a responsabilidade de complementar as pensdes de reforma de alguns dos seus
colaboradores, com quem foi assumida essa responsabilidade. Embora nao tenha constituido qualquer fundo ou seguro para
cobrir esta responsabilidade, foi constituida uma provisao para o efeito que é atualizada anualmente de acordo com um estudo
atuarial realizado por uma entidade especializada e independente.

Foi formalmente, e de acordo com a legislagdo em vigor, pedida a caducidade do Acordo de Empresa ao Ministério do
Trabalho produzindo efeito a 6 de fevereiro de 2013, relativamente aos empregados que ainda se encontram no ativo. A lei
prevé, de acordo com um parecer juridico, a manutengéo da “retribuicdo, categoria e respetiva definicdo, duragdo do tempo de
trabalho e regimes de protegéo social cujos beneficios sejam substitutivos dos assegurados pelo regime geral de seguranga
social ou com protocolo de substituicdo do Servigo Nacional de Saude”. O complemento de reforma ndo se enquadra nesta
obrigatoriedade e deixa de ter efeito a partir de fevereiro de 2013. Assim, a responsabilidade exigida mantém-se para os
empregados reformados do Hospital CUF Tejo.

Segundo o relatdrio de avaliagao preparado pela CFPO Consulting — Solugdes Atuariais e Financeiras e aprovado pela
Administragao para efeitos de relato financeiro, o valor atual das responsabilidades com servigos passados com pensdes de
reforma, a data da demonstragdo da posigao financeira, é estimada em 686 milhares de euros (758 milhares de euros em
2024), tendo a provisao para pensdes de reforma sido ajustada em conformidade.

A avaliagao atuarial das responsabilidades com o plano de pensdes foi efetuada segundo o método Projected Unit Credit,
tendo em consideragéo os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

31-12-2025 31-12-2024
Taxa de desconto (antes da reforma) 3,00% 3,00%
Taxa de desconto (depois da reforma) 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0% 0%
Tabua de mortalidade:
Para homens TV 88/90 TV 88/90
Para mulheres TV 88/90 TV 88/90
Numero de reformados 43 45
Idade media 81.02 80.07

O movimento ocorrido nas responsabilidades por beneficios dos empregados, durante os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Responsabilidade a 1 de janeiro 758 803
Pagamento de beneficios (82) (83)
Ganhos / (Perdas) atuariais 9 38
Responsabilidades a 31 de dezembro 686 758

A variagéo do valor atual de pensdes em pagamento, deve-se, essencialmente, ao natural envelhecimento da populacédo e a

variagao da taxa de rendimento.
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A determinacéo das responsabilidades por pagamento de pensdes requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo
a utilizagao de projegbes atuariais e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de

beneficio.

Foi efetuada uma analise de sensibilidade aos valores apurados na avaliagéo atuarial, tendo em conta um possivel aumento e
diminuicdo dos seguintes pressupostos: Taxa de Crescimento das Pensdes, Taxa de Descontos e Tabua de Mortalidade.
A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade resultante de alteracdo dos pressupostos:

2025 2024
Responsabilidades Impacto  Responsabilidades Impacto
Cenario Fecho 686 - 758 -
Taxa de crescimento das Pensoes
0,5% 704 18 780 21
Taxa de Desconto
- 0,5% 704 18 779 21
0,5% 669 (17) 739 (20)
Tabua de Mortalidade
+1EMV 728 42 803 45
-1 EMV 646 (40) 715 (43)
[} ~
37.Passivos de Locacao
O Grupo tem alguns contratos de locagdo com duragao inferior a 12 meses e de baixo valor. Nestas situagées o Grupo
reconhece as respetivas rendas como gasto operacional quando incorrido.
Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram reconhecidos os seguintes montantes em gasto:
31-12-2025 31-12-2024
Depreciagdes de ativos direito de uso (Nota 19) 42 628 38 689
Gastos relativos a contratos de curta duragao 23598 3485
Juros dos Contratos de locagéo (Nota 13) 17 525 16 973
62 746 59 147

A maturidade da divida de credores por locacao encontra-se apresentada na Nota 45.
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Reconciliagao dos passivos resultantes de atividades de financiamento

Abaixo apresentam-se as alteragdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de
caixa e ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou seréo,
classificados como de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Cash Flow
Novas Concentracoes
Locagbes Empresariais
01-01-2025 Recebimentos # Pagamentos ? Outros @ (Nota 19) (Nota 6) 31-12-2025
Passivos de 358 059 - (37 498) (2 357) 39 111 8571 365 886
Locagéo
Cash Flow
Novas Concentragoes
Locagoes Empresariais
01-01-2024 Recebimentos @ Pagamentos @ Outros @ (Nota 19) (Nota 6) 31-12-2024
Eass"’.os de 348 289 - (32 584) 20 38 011 4323 358 059
ocagao

(i)  Os fluxos de caixa resultantes, passivos de locagéo perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a passivos de
locagdo da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa.

(i)  Esta rubrica inclui o efeito liquido da especializagéo e pagamento de juros e Imposto sobre o valor acrescentado referente aos pagamentos
efetuados a passivos de locagao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de passivos de locagao inclui saldos de partes relacionadas nos montantes
de 286 745 milhares de euros e 257 667 milhares de euros (Nota 44), respetivamente.
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38.Provisoes, Perdas por Imparidade,
Ativos e Passivos Contingentes

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:

Processos Outras
judiciais provisoes Total
Saldo a 1 de janeiro 2024 1295 5474 6770
Concentragdes empresariais (Nota 6.2) 46 - 46
Reforgo 35 - 88
Revers&o (42) - (42)
Utilizagao (28) - (28)
Atualizagéo da Divida - 3 3
Saldo em 31 de dezembro 2024 1307 5477 6784
Saldo a 1 de janeiro 2025 1307 5477 6 784
Reforgo 96 - 96
Reversao (392) (21) (413)
Reclassificagédo (46) 46 -
Atualizagéo da Divida - 3 3
Saldo em 31 de dezembro 2025 929 5505 6 433

Provisoes para Processos Judiciais

ProvisGes que decorrem de processos judiciais interpostos pelos clientes das varias unidades ao Grupo CUF, no ambito da
atividade de prestacao de servigos hospitalares. Estas provisdes sdo constituidas com base na avaliacéo e graduacgéo do risco
dos processos. Em 31 de dezembro de 2025 existiam processos interpostos contra o Grupo sendo a responsabilidade
estimada pelo Grupo aquela que néo se encontra coberta pelos seguros por si contratados. O valor total das agdes dos
respetivos processos, ascende a, aproximadamente, 13 milhdes de euros (18 milhdes de euros em 2024). As provisdes
reconhecidas relativas aos processos judiciais em curso séo avaliadas em fungéo da responsabilidade efetiva do Grupo, tendo
em consideragéo os seguros contratados no &mbito da atividade, sendo que a tempestividade da resolucao destes processos
depende dos seus ulteriores termos.

Outras provisoes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as outras provisdes correspondem a provisdes constituidas para fazer face a
responsabilidades para com terceiros associados a sua atividade operacional.
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Perdas por imparidade
O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024 foi o seguinte:
Ativos nao correntes
Goodwill Ativos intangiveis Ativos fixos
(Nota 16) (Nota17) tangiveis (Nota 18) Total
Saldo a 1 de janeiro 2024 15744 - 155 15 899
Concentragdes empresariais (Nota 6) - 30 - 30
Reverséo - (30) (75) (105)
Saldo em 31 de dezembro 2024 15744 - 81 15 825
Saldo a 1 de janeiro 2025 15744 - 81 15 825
Reforgo - - 576 576
Reverséo - - (75) (75)
Saldo em 31 de dezembro 2025 15744 - 582 16 326
Ativos correntes
Outros devedores Inventarios Clientes
(Nota 24) (Nota 26) (Nota 27) Total
Saldo a 1 de janeiro 2024 168 693 9 531 10 392
Reforgo 64 929 802 1793
Reverséo - - (533) (533)
Utilizagéo - (466) (756) (1223)
Reclassificagao 16 - (16) -
Saldo em 31 de dezembro 2024 248 1156 9028 10 431
Saldo a 1 de janeiro 2025 248 1156 9028 10 431
Concentragbes empresariais - - 463 463
Reforgo - 188 1101 1289
Reverséo - 91) (446) (537)
Utilizagéo (185) (588) (511) (1283)
Revisédo goodwill - - 273 273
Saldo em 31 de dezembro 2025 63 665 9 907 10 635

Durante os exercicios 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nas rubricas de Perdas por imparidade e Provisdes, tiveram as
seguintes contrapartidas em resultados:

31-12-2025 31-12-2024

Reforgo Reversao Total Reforco Reversao Total

Provisbes 635 (413) 222 35 (42) (7)
Imparidade em ativos néo correntes 36 (75) (38) - (105) (105)
Imparidade em ativos correntes 1289 (537) 752 1793 (533) 1260
935 1148
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Ativos e Passivos Contingentes

Passivos contingentes

A 1 de julho de 2022, a CUF foi notificada pela Autoridade da Concorréncia (AdC) da decis&o relativa ao processo de
contra-ordenacao levantado, por esta entidade, em 14 de marco de 2019 contra a Associa¢ao Portuguesa de Hospitalizacao
Privada (APHP) e os grupos hospitalares CUF, Trofa Saude, Hospital Particular do Algarve, Lusiadas e Luz Salde por alegado
envolvimento num acordo ou pratica concertada restritivos da concorréncia na contratacéo de servicos de saude hospitalares
privados por parte dos subsistemas de saude publicos ADSE e IASFA, e cuja Nota de llicitude havia sido notificada em 29 de
julho de 2021.

Em termos muito resumidos, a AdC arquivou o processo de contraordenagao no que se refere a uma eventual coordenagéo
e/ou concertagdo de comportamentos no sentido de pressionar a regularizagéo da divida do IASFA, em particular, por parte
das visadas Luz e CUF, por concluir ndo existir prova suficiente para permitir a responsabilizagao das visadas.

Distintamente, no que se refere as negociagbes com a ADSE, a AdC concluiu que as empresas visadas coordenaram os seus
interesses e comportamentos no ambito das negociacdes com a ADSE, relativamente a sua tabela de precos e regras, bem
como ao processo de regularizagéo das faturas de 2015 e 2016, sobretudo, através e com a participagéo da APHP,

o que configura um acordo ou pratica concertada, nos termos das alineas a) e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia,
tendo como objeto impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a concorréncia.

Nesses termos, foram aplicadas coimas a todas as empresas visadas.

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF, S.A., e a sua acionista José de Mello Capital, S.A.,
rejeitam em absoluto a decisdo da AdC e o seu fundamento legal, pelo que recorreram junto das instancias judiciais
competentes, com vista a garantir o total esclarecimento da verdade dos factos e a reposigéo da justica, numa situagéo que de
forma grave atenta contra a sua boa conduta e bom nome. Como resultado, o Grupo ndo reconheceu nenhuma provisao para o
processo acima referido. Em maio de 2023 foi emitido um despacho pelo Tribunal da Concorréncia, Supervisdao e Regulacdo
(“TCSR”) condicionando o efeito suspensivo do recurso, e em consequéncia da obrigagdo do pagamento da coima aplicada
pela AdC a prestacgao de garantia no valor correspondente a 50% do valor da mesma.

Em 17 de abril de 2024, o TCRS proferiu uma sentenca, ja transitada em julgado, que determinou essencialmente o seguinte:
(i) em conformidade com os recentes Acérdaos do Tribunal Constitucional (Acérdédo n.° 687/2021 e Acordao n.° 91/2023), que
encerraram a discuss&o entdo em curso sobre a necessidade ou ndo de autorizagéo judicial prévia para a busca e apreenséo
de correspondéncia eletrénica, o desentranhamento e devolugdo a CUF e demais visadas de todas as mensagens de correio
eletronico apreendidas com autorizagéo do Ministério Publico nas respetivas instalagées, com excecao do Hospital Particular
do Algarve, S.A. (cuja autorizagéo foi concedida através de juiz de instrugéo criminal); (ii) a declaragé@o de nulidade da nota de
ilicitude e da deciséao final da AdC; (iii) a devolugéo dos autos a AdC, que regressam a fase de inquérito, competindo a esta
autoridade decidir os ulteriores termos do processo; e (iv) o levantamento das caugdes.

No dia 27 de junho de 2025, a CUF foi notificada de uma nova Nota de llicitude, cuja coima maxima correspondente a 10% do
volume de negdcios consolidado em 2024, ascende a, aproximadamente 89 milhdes de euros, no qual a AdC concluiu que a
Associagao Portuguesa de Hospitalizagao Privada (APHP) e os grupos hospitalares CUF, Trofa Saude, Hospital Particular do
Algarve, Lusiadas e Luz Saude coordenaram os seus interesses e comportamentos no dmbito das negociagdes com a ADSE,
relativamente a sua tabela de pregos e regras, bem como ao processo de regularizagéo das faturas de 2015 e 2016,
sobretudo, através e com a participagdo da APHP, o que configura um acordo ou pratica concertada, nos termos das alineas a)
e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, tendo como objeto impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a
concorréncia.
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A Nota de llicitude e as acusagdes ora apresentadas baseiam-se no correio eletrénico apreendido no Grupo HPA.

A CUF pronunciou-se sobre a Nota de llicitude. Nesta fase, a CUF encontra-se a aguardar que a AdC emita decisao final
de (i) arquivamento ou (ii) condenagdo. Dessa deciséo cabera ainda recurso para o Tribunal da Concorréncia, Supervisao
e Regulagéo (“TCSR”).

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF S.A. rejeita em absoluto a decisdo da AdC e o seu
fundamento legal, pelo que ira recorrer junto das instancias judiciais competentes, com vista a garantir o total esclarecimento

da verdade dos factos e a reposicao da justica, numa situagao que de forma grave atenta contra a sua boa conduta e bom
nome. Com efeito, a Empresa ndo reconheceu nenhuma proviséo para o processo acima referido.

39.0utros Credores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Aquisicédo de Investimentos 305 e 310 829
Pessoal e sindicatos 696 - 629 -
Honorarios 8 198 - 7 652 -
Fornecedores de investimento 129 - 258 -
Outros credores - IRC 22 184 - 19 065 -
Outros credores 667 - 1148 -
32178 515 29 062 829

A rubrica aquisi¢cao de investimentos inclui, essencialmente:

®  Valor a pagar pela aquisigdo da CUF Trindade (640 milhares de euros em 2025 e 821 milhares de euros em 2024,
deduzidos do custo amortizado);

*  Valor relativo a aquisigdo da Clinica Luis Alvares, S.A. (180 milhares de euros em 2025 e 270 milhares de euros em 2024);
De acordo com os respetivos contratos de aquisigao, foram considerados como nao correntes as correspondentes parcelas a
liquidar a mais de doze meses da data da demonstracdo consolidada da posig¢éo financeira, bem como o correspondente efeito
de reconhecimento daqueles passivos pelo custo amortizado.

A rubrica Honorarios refere-se a valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo contratual permanente.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de outros credores inclui contas a pagar a partes relacionadas no montante de

22 184 milhares de euros e 19 065 milhares de euros (Nota 44), respetivamente, respeitantes a imposto do exercicio a pagar a
CUF, S.A. no ambito do RETGS.
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40.Outros Passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente

Acréscimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar 44 142 - 40 981 -
Honorarios 11 245 - 5693 -
Gastos financeiros SIS - 296 -
Informatica 2317 - 776 -
Outros 6 068 - 9472 -
64 144 - 57 218 -

Rendimentos diferidos:
Outros Rendimentos a Reconhecer 2073 - 1386 -
2073 - 1386 -
66 217 - 58 604 -

A rubrica Honorarios refere-se a estimativa de valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo contratual permanente.

Esta estimativa é baseada no histérico mensal pago, nos acordos estabelecidos com cada prestador de servico e nos tempos
de trabalho realizados.

Na rubrica “Outros” constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do ano, referentes a Custos das vendas,
Fornecimentos e servigos externos (Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica “MCDTs” e Trabalhos

especializados clinicos) e Outros custos operacionais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas no montante
230 e 307 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).

41.Fornecedores e Adiantamentos de
Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

31-12-2025 31-12-2024

Fornecedores, conta corrente 92 062 89612
Fornecedores, faturas em rececgao e conferéncia 8 848 6 475
Adiantamentos de clientes 4 444 3311
105 355 99 397

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas nos montantes de
3 731 milhares de euros e 1 656 milhares de euros, respetivamente (Nota 44).
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42. Garantias

Garantias reais prestadas em favor de terceiros

A data de 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo tinha prestado garantias reais a instituicdes financeiras, através da
hipoteca do Hospital CUF Santarém, do Hospital CUF Agores e do Imével da Multicmas.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das responsabilidades associadas a estes imdveis ascendia ao montante de

16 milhdes de euros. Os imoveis sobre os quais foi prestada garantia encontram-se reconhecidos das demonstragoes
financeiras consolidadas nas rubricas de Iméveis afetos a servigos de saude (mensurados pelo modelo revalorizado) e
Edificios e outras constru¢des (mensurados pelo modelo do custo), cujo valor contabilistico ascende a 44 milhdes de euros
e 0.4 milhdes de euros, respetivamente.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a CUF Cascais constituiu a favor de instituicdes financeiras
hipoteca de primeiro grau sobre o Direito de Superficie por si detido, livre de énus ou encargos, até ao pagamento integral das
obrigacdes emergentes do contrato de financiamento entre a LHEA Association for Lifelong Health Education, da qual

a CUF Cascais é parceira, e a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Entre Tejo e Sado, C.R.L. e Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Loures Sintra e Litoral, C.R.L..

Outras Garantias prestadas

®* O Hospital CUF Santarém, S.A. subscreveu uma livranga em branco, como forma de garantia para o financiamento muatuo
celebrados com instituicao bancaria, cujo montante em divida em 31 de dezembro de 2025 era de 9,4 milhdes de euros;

* Livranga em branco, subscrita pelo Hospital CUF Tejo, S.A., Clinica CUF Alvalade S.A., Hospital CUF Santarém, S.A.,
Hospital CUF Descobertas, S.A., Clinica CUF Belém S.A., Hospital CUF Cascais S.A., Hospital CUF Torres Vedras S.A,,
Hospital CUF Coimbra S.A., Hospital CUF Porto S.A., Hospital CUF Viseu S.A., Hospital CUF Agores, S.A., CUF Arrifana
de Sousa, S.A. e Centros de Saude CUF, S.A., no ambito de varios contratos de locacao;

* Livranca em Branco subscrita pela CUF - Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. no ambito de financiamento
mutuo, cujo montante em divida a 31 de dezembro era de 28,7 milhées de euros;

° Trés livrangas em branco subscritas pela Hospital CUF Agores S.A, no ambito dos contratos de financiamento mutuo,
cujo montante em divida a 31 de dezembro de 2025 era de 7,9 milhdes de euros;

*  No ambito do Papel Comercial Contratado foram subscritas, para cada contrato, uma livranga em branco pelas entidades
emitentes, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A. e Hospital CUF Tejo, S.A., para garantia da divida até 16 milhdes
de euros. Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se em divida 10 milhdes de euros;

*  Duas livrangas em Branco subscritas pela Hospimob Imobilidria, S.A. e avalizadas pela CUF, S.A. e o Hospital CUF Porto,
S.A., no montante de 42,9 milhdes de euros;

* Livranga em branco subscrita pela CUF — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e avalizada pela CUF, S.A.,
para garantia de programa de papel comercial cuja divida ascende a 37,5 milhdes de euros;

° Livranga em branco subscrita pela Hospital CUF Santarém, S.A., Hospital CUF Torres Vedras, S.A., Hospital CUF Viseu,
S.A., Hospital CUF Coimbra, S.A., Hospital CUF Porto, S.A. e avalizada pela CUF, S.A.
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43.Notas Explicativas a Demonstracao de
Fluxos de Caixa

43.1. Recebimentos provenientes de investimentos
financeiros:

Os recebimentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, respeitam aos seguintes movimentos:

Classificagao 31-12-2025 31-12-2024
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Dividendos recebidos (Nota 20) 112 98
112 98

43.2. Pagamentos provenientes de investimentos
financeiros:

Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, respeitam aos seguintes movimentos:

Classificagao 31-12-2025 31-12-2024
Hospital CUF Acores, S.A. Aquisicdo de negécio - 74
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Aquisicdo de negdcio - 90
Clinica CUF Belém, S.A. Aquisicdo de negécio - 306
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Aquisicdo de negécio - 23223
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Disponibilidades adquiridas (Nota 6.2) - (1967)
Centros de Saude CUF, S.A. Aquisicdo de negdcio - 5633
Centros de Saude CUF, S.A. Disponibilidades adquiridas (Nota 6.2) - (463)
S.P.S.l. - Sociedade Portuguesa de Servigos Aquisicdo de negécio (Nota 6.1) 3389 -
de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servigos Disponibilidades adquiridas (Nota 6.1) (202) -
de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A.
3186 26 898
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43.3. Pagamentos provenientes de atividades de
financiamento:
Os pagamentos mais significativos relacionados com atividades de financiamento, ocorridos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respeitam aos seguintes movimentos:
Classificagao 31-12-2025 31-12-2024
CUF, S.A. Pagamento de Dividendos 36 469 31792
HD - Medicina Nuclear, S.A. Pagamento de Dividendos 380 137
36 850 31929

44.Partes Relacionadas

44 1. Natureza do relacionamento com as partes

relacionadas

A natureza dos relacionamentos entre o Grupo e as suas empresas associadas, 0s seus acionistas e outras partes
relacionadas estéo evidenciados no quadro seguinte:

Transagoes
Fornecimentos Gastos
Rendimentos e servigos Gastos como Gastos Rendimentos
Parte Relacionada Localizagdo operacionais externos operacionais pessoal financeiros financeiros
ACIONISTAS:
Prestacéo de
CUF, S.A. Portugal servigos de Trapa[hos - - Juros . Juros
d Especializados Cashpooling
saude
ASSOCIADAS:
Centro Gamma Knife- Portugal Trabalhos Cedéncia de ) } B )
Radiocirurgia, S.A. 9 especializados Pessoal
OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS:
M Dados - Sistemas Portugal ) Fees de Gestao ) } B )
de Informagéo, S.A. 9 de Dados
Grupo Brisa - Auto-estradas Comissoes de
Portugal - - - - -
de Portugal pargueamento
Grupo Bondalti Portugal  Outros servigos Trapa!hos - - - -
especializados
QOutros
Sociedade Agricola Portugal ) fornecimentos e ) } B )
D. Diniz, S.A. 9 Servigos
externos
Simplygreen -
Investimentos Imobiliarios, Portugal - - Outros - Juros -
SA servigos
Hospimob - Outros
Imobiliaria, S.A. Portugal B B servicos - Juros B
Imo Health Cascais - Outros
Investimentos Portugal - - servicos - Juros -
Imobilirios, S.A. ¢
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Transagoes
Fornecimentos Gastos
Rendimentos e servigos Gastos como Gastos Rendimentos
Parte Relacionada Localizagdo operacionais externos operacionais pessoal financeiros financeiros
Infrahealth - Gestao de Cedéncia de
Portugal Arrendamento ~ - - - -

Infraestruturas, Lda. exploragéo
CUF - Investimentos Outros

o Portugal - - ) - Juros -
Imobiliarios, S.A. Servigos
Greenimolis - Portugal ) ) Outros } Juros )
Investimentos, S.A. 9 Servigos
LHEA - Association For Portugal ) ) ) } B Juros
Lifelong Health g
Preveris - Prevengao, Prestacéo de .

B ) Medicina no

Saude e Seguranga no Portugal servigos de - - Trabalho - -
Trabalho, S.A. saude
Fundagdo Amélia de Mello Portugal - - Donativos - - -

Os termos ou condic¢des sé@o substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operagdes comparaveis.

44.2. Transacgoes e Saldos com partes relacionadas

Fornecimentos Gastos Outros
Vendas e prestagoes e servigos com o gastos Gastos Rendimentos
de servigos e outros externos pessoal operacionais financeiros financeiros

Parte Relacionada Ano rendimentos (Nota 8) (Nota 10) (Nota 11) (Nota 12) (Nota 13) (Nota 13)
ACIONISTAS:

2025 161 (6) 5 = (1333) 928
CUF, S.A.

2024 120 (14) - - (1322) 1218
ASSOCIADAS:
Centro Gamma knife - 2025 1477 (1179) (55) 4) (21) -
Radiocirurgia, S.A. 2024 1418 (1039) @7) 1) (22) -
OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS:
M Dados - Sistemas 2025 - (612) = = = =
de Informacéo, S.A. 2024 - (611) - - - -
Grupo Brisa - Auto-estradas de 2025 - (655) = = = =
Portugal 2024 - (512) - - - -

2025 12 - - - - -
Grupo Bondalti

2024 9 - - - - -

2025 = (10) ©) = = 5
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A.

2024 - (6) (12) - - -

2025 = 5 5 (611) = 5
Fundagéo Amélia de Mello

2024 - - - - - -
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa 2025 - - - N - -
de Servigos de Apoio e
Assisténcia a Idosos, S.A. 2024 - (6) - - - -
Simplygreen - Investimentos 2025 - - - 4) (1095) =
Imobiliarios, S.A. 2024 B B B, () (1095) -

2025 = 5 5 (71) (1 029) 5
Hospimob - Imobiliaria, S.A.

2024 - - - 71 (1167) -
Imo Health Cascais - 2025 - - - (19) (187) -
Investimentos
Imobiliarios, S.A. 2024 - - - (19) (223) -
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Fornecimentos Gastos Outros
Vendas e prestagoes e servigos como gastos Gastos Rendimentos
de servigos e outros externos pessoal operacionais financeiros financeiros
Parte Relacionada Ano rendimentos (Nota 8) (Nota 10) (Nota 11) (Nota 12) (Nota 13) (Nota 13)
Infrahealth - Gestao 2025 135 (655) = = = =
de Infraestruturas, Lda. 2024 119 (683) - - - -
CUF - Investimentos Imobiliarios, ~ 2925 112 = = (467) (9 680) =
S.A. 2024 112 - - (446) (9 124) 310
Imo Sag Investimentos 2025 - B B - - B
Imobiliarios, S.A. 2024 258 %) (212) - - -
Preveris - Prevengao, 2025 1143 (255) (1438) - - -
Saude e Seguranga
no Trabalho, S.A. 2024 919 (255) (845) B - °
2025 - - - - - 70
LHEA - Association For Lifelong
2024 - - - - - 70
Greenimolis - 2025 12 B B - - B
Investimentos, S.A. 2024 12 - - (38) (21) -
Farminveste - Investimentos, 2025 - = = (611) = =
Participacdes e Gestéo, S.A. 2024 - - - (123) - -
2025 3052 (3172) (1 502) (1174) (13 346) 998
2024 2967 (3133) (1116) (761) (12 974) 1599
Saldos devedores Saldos credores
Outros Outros Passivos
Outros Outros instrumentos passivos de Outros Outros
devedores ativos Clientes financeiros financeiros locagao credores passivos  Fornecedores
Parte Relacionada Ano (Nota 24) (Nota 25) (Nota 27) (Nota 29) (Nota 22) (Nota 37) (Nota 39) (Nota 40) (Nota 41)
ACIONISTAS:
2025 - - 189 220 074 8 869 19 881 22184 230 965
CUF, S.A.
2024 240 990 26 159 372 8 869 15671 19 065 307 873
ASSOCIADAS:
Centro Gamma knife - 2025 - 34 29 - - - - - 269
Radiocirurgia, S.A. 2024 R 36 12 R R R R R 97
OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS:
M Dados - Sistemas 2025 - - - - - - - - 138
de Informagéo, S.A. 2024 R R R R R R R R 256
Grupo Brisa - Auto- 2025 - - - - - - - - -
estradas de Portugal 2024 . . . . . . . . .
Grupo Bondalti 2025 - - - - - - - - -
2024 - - 19 - - - - - -
Simplygreen - 2025 - - - - - 23224 - - -
Investimentos
Imobiliarios, S.A. 2024 - - - - - 15421 - - 18
Imo Health Cascais - 2025 - - - - - 6579 - - 54
Investimentos
Imobiliarios, S.A. 2024 - - - - - 4544 - - 6
CUF - Investimentos 2025 - - 12 - - 214 138 - - 1746
Imobiliarios, S.A. 2024 R R R R R 194 931 R R R
Hospimob, 2025 - - 10 - - 22 923 - - -
Imobilaria, S.A. 2024 . . . . . 26 836 . . .
Imo Sag Investimentos 2025 - - - - - - - - -
Imobiliarios, S.A. 2024 R R 8 R R R R R R
Greenimolis - 2025 - - 15 - - - - - 29
Investimentos, S.A. 2024 . . 16 . . 264 . . 20
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Saldos devedores Saldos credores
Outros Outros Passivos
Outros Outros instrumentos passivos de Outros Outros

devedores ativos Clientes financeiros financeiros locagao credores passivos Fornecedores

Parte Relacionada Ano (Nota 24) (Nota 25) (Nota 27) (Nota 29) (Nota 22) (Nota 37) (Nota 39) (Nota 40) (Nota 41)
S.P.S.1. - Sociedade

Portuguesa de 2025 B B B B B B B B B
Servigos de Apoio e

Assisténcia a |dosos, 2024 _ _ _ _ - - - - 1

S.A.

Preveris - Prevencao, 2025 - 7 888 - - - - - 365
Saude e Seguranga

no Trabalho, S.A. 2024 - 4 729 - - - - - 384

LHEA - Association 2025 1350 - - - - - - - -

For Lifelong Health 2024 1350 R R R R R R R R

2025 1350 81 1142 220 074 8 869 286 745 22 184 230 3731

2024 1590 1030 810 159 372 8 869 257 667 19 065 307 1656

Nao foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por partes relacionadas.

Adicionalmente, ndo foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.

44.3. Remuneragoes do pessoal-chave da gestao

As remuneracdes do pessoal-chave da gestéo do Grupo encontram-se descriminadas no quadro seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Remuneracgdes fixas 738 733
Remuneracdes variaveis 172 162
910 895

No ambito de transagdes com partes relacionadas, nao foram assumidos compromissos, ou dadas ou recebidas quaisquer
garantias. A remuneracao dos administradores inclui todas as remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos em 6érgaos de
administragéo de sociedades do Grupo CUF SGPS.

No Grupo CUF SGPS, néo esta estabelecido qualquer outro sistema de pagamento de remuneragéo a administradores sob
a forma de beneficios ou participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, adicional aos montantes relativos a prémios

reconhecidos nas demonstragdes financeiras. As remuneragdes dos referidos membros chave sdo determinadas pela
Comisséao de Vencimentos da CUF, S.A., tendo em consideragao parametros relativos a performance do Grupo.

N&o houve indemnizagbes pagas nem devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacao das respetivas
fungdes durante o exercicio de 2025.

Nao foram, por isso, pagos quaisquer montantes a qualquer titulo que ndo a remuneragédo divulgada no ponto "Informagéo
da Estrutura acionista, organizagdo e governo da Sociedade" a 6rgéos de gestao do Grupo.

Adicionalmente, também n&o existem saldos pendentes ou outros compromissos a divulgar.
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45.Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor de balanco dos principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo
amortizado, sdo conforme segue:

31-12-2025 31-12-2024
Ativos financeiros
Caixa e depositos bancarios (Nota 30) 50 996 50 943
Contas a receber de terceiros (Notas 24 e 27) 91 855 84 576
Outros ativos financeiros (Nota 22) - -
Outros ativos (Nota 24 e 28) 24782 19740
Outros instrumentos financeiros (Nota 29) 220 074 159 372
387 707 314630
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros (Notas 39 e 41) 138 048 135997
Outros passivos (Nota 40) 66 217 58 604
Outros passivos financeiros 8 869 8 869
Passivos de locagao (Nota 37) 365 886 358 059
Empréstimos obtidos (Nota 35) 331 351 180 437
910 371 741 966

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros do Grupo respeitam,
essencialmente, a contas a receber de terceiros, caixa e seus equivalentes, empréstimos e contas a pagar a terceiros os quais
se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas a receber e contas a pagar correntes e caixa e equivalentes de
caixa, o Grupo considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o justo valor ndo difere
significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13 — Mensuragéo pelo justo
valor apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

No que se refere aos financiamentos obtidos, o Grupo considera que o seu justo valor dependera significativamente do nivel
de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condigdes que - conseguiria obter na data da demonstragédo da posigao
financeira, se fosse ao mercado contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em curso em

31 de dezembro de 2025. Contudo, no entendimento do Conselho de Administragcdo do Grupo, o seu valor contabilistico

nao difere significativamente do seu justo valor, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13 — Mensuragéo pelo

justo valor, apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

O Grupo SGPS no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros
suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, sdo como segue:

e Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;

e Riscos de liquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e

° Risco de crédito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.
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A Politica de Gesté&o de Riscos Financeiros do Grupo tem como objetivo assegurar a correta identificagdo dos riscos
associados aos negdcios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas necessarias para minimizar os impactos
negativos que evolugdes adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira do Grupo e na
respetiva sustentabilidade.

No ambito do processo de gestdo de riscos o Grupo identificou um conjunto de riscos associados ao desempenho financeiro de
cada empresa incluida na consolidagéo considerando materialmente mais relevantes, dos quais se destacam o risco de
mercado (exposicado as variagdes das taxas de juro), de crédito e de liquidez.

O Grupo detém um modelo de gestéo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos, utilizando os instrumentos
adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as
principais medidas implementadas no dmbito da sua gestéo.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco que as alteragbes nos pregos dos mercados, como sejam taxas de juro, variagbes cambiais
ou evolugao das bolsas de valores, possam alterar os resultados do Grupo e a sua posicao financeira.

O Grupo encontra-se apenas exposto aos riscos decorrentes das alteragbes das taxas de juro, pelo que a gestéo de riscos de
mercado foca-se essencialmente na monitorizagéo da evolugéo das taxas de juro, que influenciam os passivos financeiros
remunerados (contratados com base em taxas de juro indexadas a evolugao dos mercados) e o seu impacto nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Risco de exposicao as variagoes de taxas de juro

A gestéo do risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposicao a variacao das taxas de juro e o seu impacto nas
demonstracdes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Através da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada area de negécio, com o
objetivo de assegurar que este fator de risco ndo afeta negativamente a respetiva capacidade operacional. Por outro lado, é
ainda monitorizada a exposi¢ao ao risco de taxa de juro, mediante a simulac&o de cenarios adversos, mas com algum grau de
probabilidade, que possam afetar negativamente os resultados do Grupo.

Sempre que as expectativas de evolucédo de taxas de juro o justifiquem, o Grupo procura contratar financiamentos com taxa de
juro fixa.

O quadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencial incremento das taxas Euribor nos custos
financeiros da CUF SGPS em 2025 e 2024:

31-12-2025 31-12-2024

Variagao Impacto em custos Variagao Impacto em custos

(Valores em milhares de euros) na taxa (p.p) financeiros na taxa (p.p) financeiros
Empréstimos Nao Correntes +0,5 +107 +0,5 +370
Empréstimos Correntes +0,5 +224 +0,5 +12
Locagbes Correntes e Nao Correntes +0,5 +87 +0,5 +80
+418 +462
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Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos obrigacionistas mencionados
anteriormente.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um instrumento financeiro
originando uma perda. O Grupo encontra-se sujeito a risco de crédito no que concerne as seguintes atividades:

* Atividade operacional — Clientes, fornecedores e outras contas a receber e a pagar;

* Atividades de financiamento.

Para além da caixa e dep0sitos bancarios, a seguinte tabela apresenta a exposi¢gdo maxima do Grupo ao risco de crédito:

31-12-2025 31-12-2024

Outros ativos (Nota 25 e 28) 24782 19739
Clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 27) 78 462 74 941
Outros devedores (Nota 24) 3769 8 464
Outros instrumentos financeiros (Nota 29) 220 074 159 372
327 087 262 516

Para ativos na Demonstragao da posigéo financeira, a exposi¢ao definida € baseada na sua quantia escriturada na face da
demonstracédo da posigao financeira.

Contas a receber

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes. Este risco € monitorizado da
seguinte forma:

*  Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;

* Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliagdo interna (prazo médio de recebimento);

* Andlises de imparidade aos valores a receber numa base regular;

®  Os valores em divida s&o regularmente monitorizados.

O Grupo CUF SGPS tem em vigor contratos de factoring sem recurso mediante os quais cede os créditos e em que o controlo
dos créditos e partes dos riscos e beneficios sao transferidos para a entidade de factoring.

O Grupo néo apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na medida em que as contas a
receber derivam de um elevado numero de clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 38.

Em 31 de dezembro de 2025, é entendimento do Conselho de Administragéo que as perdas por imparidade estimadas em
contas a receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos do Grupo, ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas datas de vencimento.

A gestéo do risco de liquidez procura um acompanhamento permanente das previsdes de tesouraria, de forma a garantir

o cumprimento de todas as responsabilidades do Grupo para com as entidades com as quais se relaciona na sua atividade.
Através de uma gestao ativa do business plan e do mapeamento exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de
tesouraria, procura ainda reduzir o risco de financiamento recorrendo a uma relagdo permanente com os parceiros financeiros.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de maturidade contratual no final de 2025 e 2024. Os
montantes representam os fluxos monetarios ndo descontados a pagar no futuro:

31-12-2025
<1ano 1-5anos > 5 anos Total
Divida Financeira:
Empréstimos por obrigagdes - 92 108 - 92 108
Outros empréstimos bancarios 28 763 33059 - 61822
Papel comercial 74 072 - - 74 072
Conta corrente caucionada 231 - - 231
Descobertos bancarios 51 - - 51
103 117 125 167 - 228 284
Locacgoes:
Passivos de locagao (Nota 37) 52 191 129 140 184 555 365 886
52191 129 140 184 555 365 886
Outros passivos:
Outros passivos financeiros (Nota 22) 8 869 - - -
8 869 - - -
164 177 254 308 184 555 594 170
31-12-2024
<1ano 1-5anos > 5 anos Total
Divida Financeira:
Empréstimos por obrigagdes - 91746 - 91 746
Outros empréstimos bancarios 23 637 40 962 9 350 73949
Papel comercial 14 698 - - 14 698
Descobertos bancarios 45 - - 45
38 380 132708 9 350 180 438
Locacgoes:
Passivos de locagao (Nota 37) 49 566 123 166 185 327 358 059
49 566 123 166 185 327 358 059
Outros passivos:
Outros passivos financeiros (Nota 22) 8 869 - - 8 869
8 869 - - 8 869
96 815 255 874 194 677 547 366
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46.Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, do Revisor Oficial de Contas e sua rede,
sdo detalhados conforme segue:

31-12-2025 31-12-2024

Auditoria e revisao legal de contas 238 277
Outros servigos 260 235
498 512

47. Aprovacao das Demonstracoes
Financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emisséo, pelo Conselho de Administragdo em 10 de abril
de 2026.

As demostrages financeiras serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas, e o Conselho de Administragdo
espera que as mesmas sejam aprovadas sem alteragdes significativas.

48.Eventos Subsequentes

A 7 de margo de 2025, o Grupo CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Saude, um acordo de parceria para a
aquisigéo de uma participagéo de 75% naquele grupo hospitalar, tendo a mesma ficado concluida a 30 de janeiro de 2026,
apos a aprovacéo da operagao pela Autoridade da Concorréncia.

A CUF — SGPS, S.A. adquire 75% do capital do Grupo HPA Saude por uma contrapartida que corresponde a cerca
de 7,5% do seu total de ativos, por referéncia a junho de 2025.

Em janeiro de 2026, a Autoridade da Concorréncia (AdC) pronunciou-se sobre a decisdo de n&o oposigéo a transagao, sujeita
a condigbes e obrigagdes espelhados na proposta de compromisso apresentada pelo Grupo CUF. Entre os compromissos
destacam-se:

®* o desinvestimento destinado a introducdo no mercado de um novo hospital independente na regido do Algarve;
* odesinvestimento de um conjunto de ativos da rede CUF aptos a prestagéo de cuidados de saude privados;

®* amanutencgdo das atuais condi¢des comerciais com seguradoras e subsistemas de saude, com limites maximos
de atualizagao anual;
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* alimitacdo dos aumentos de precos a utentes ndo segurados;

um conjunto de obriga¢des de transparéncia, reporte e monitorizacdo, a vigorar até a plena execugdo dos compromissos
de desinvestimento.

Fundado em 1996, o Grupo HPA Saude é um operador de referéncia no panorama hospitalar em Portugal. Constituido

por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regido Autbnoma da Madeira, o Grupo HPA Saude dispde de uma
capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor técnico
e na inovacao tecnolégica. Esta operacao representa ndo apenas a uniao de duas organiza¢gdes com vasta experiéncia na area
da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos servigos prestados. Este &, também, um
passo muito significativo na estratégia de crescimento do Grupo a nivel nacional, proporcionando o acesso a cuidados de
saude com diferenciacédo e qualidade em todas as geografias.

A integracé@o do Grupo HPA permite colocar ao servigo de novas geografias a experiéncia acumulada da CUF ao longo de
80 anos, valorizando simultaneamente o percurso, o conhecimento e o trabalho desenvolvido pelas equipas do HPA, com uma
ligagdo profunda as comunidades que servem.

O Grupo CUF encontra-se a avaliar os impactos da referida aquisigéo nas suas demonstragées financeiras consolidadas. Esta
avaliagdo ainda se encontra em curso a data de aprovagéo destas demonstragdes financeira, nomeadamente no que respeita
a forma como a incorporagao da frota e dos colaboradores do HPA (administrativos e auxiliares) podera relevar na base de

calculo dos KPI aplicaveis a emissao de obrigacdes sustentaveis denominadas "Obrigagdes CUF SGPS 2024/2029".

Desde 31 de dezembro de 2025 até esta data ndo ocorreram quaisquer outros factos que n&do estejam ja ajustados
e/ou divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Carnaxide, 10 de abril de 2026

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administragéo,
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Declaracao de Conformidade do Conselho de Administracao

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 29-G° do Cddigo de Valores Mobiliarios, os membros do Conselho
de Administragéo da CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS”) declaram que, tanto quanto é do
seu conhecimento, o relatério de gestao, as contas anuais individuais e consolidadas e demais documentos de prestacéo de
contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados da CUF SGPS e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacéo; ii) expdem fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posigédo da CUF SGPS

e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo; e iii) contém uma descri¢do dos principais riscos com que

a CUF SGPS se defronta na sua atividade.

Lisboa, 10 de abril de 2026
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Informacgao Sobre a Estrutura Acionista, Organizacao e Governo da
Sociedade

Participagcoes no capital social da sociedade

Entidade Numero de agdes Percentagem de Participacgéo
CUF, S.A. 54 698 100,00%
54 698 100,00%

Identificagao de acionistas titulares de direitos especiais e descrigdao desses direitos

Nao existem direitos especiais atribuidos a qualquer acionista da Sociedade.

Numero de acoes e obrigagoes detidas por membros dos érgaos de administracao e de
fiscalizagao, nos termos e para os efeitos do disposto no n° 5 do artigo 447° do Coédigo
das Sociedades Comerciais

Os membros dos 6rgéos de administragéo da Sociedade néo sao titulares de agdes da CUF - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A., ndo tendo realizado qualquer transagao sobre estes titulos no decurso do exercicio de 2025.

Relativamente as obrigacdes, os membros dos 6rgéos de administragéo detém 515 obrigagdes da CUF - Sociedade Gestora
de Participagbes Sociais, S.A..

Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagées ao exercicio do
voto dependente da titularidade de um niumero ou percentagem de agdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial

N&o existem quaisquer restricbes desta natureza.

Regras aplicaveis a nomeacgao e substituicao dos membros do érgao
de administracao e a alteragao dos estatutos da sociedade

Nao existem, nos termos dos estatutos da CUF- Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., quaisquer regras especiais
relativas a nomeacgao e substituicdo do 6érgdo de administragao e a alteragao dos estatutos dos seus estatutos. Quanto a estas
matérias sao aplicaveis as respetivas disposi¢cdes do Coédigo das Sociedades Comerciais.

Poderes do 6rgao de administragao, nomeadamente no que respeita a deliberagées de
aumento do capital

Nao existem, nos termos dos estatutos da CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., quaisquer regras especiais
relativamente a poderes do 6rgéo de administragéo. Quanto a estas matérias sdo aplicaveis as respetivas disposigbes do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

Relatério Anual 2025 = CUF, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, SA. —— 331



—-— F 05 Demonstragdes Financeiras Consolidadas %
=
=CU

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informagao
financeira

A matéria relativa aos sistemas de controlo interno e de gestao de risco existentes no grupo CUF encontra-se desenvolvida no
capitulo 3 do Relatério.

Montante da remuneracgao anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagéo de dominio ou de grupo ao
auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas e discriminacéo da percentagem respeitante a cada tipo de servicos.

31-12-2025 31-12-2024

Auditoria e revisao legal de contas 238 277
Outros servigos 260 235
498 512

Lisboa, 10 de abril de 2026
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Certificacao
Legal das Contas
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS

Opinido

Auditamos as demonstrag¢des financeiras separadas e consolidadas anexas da CUF — Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A. (a Entidade) e suas subsidiarias (o Grupo), que compreendem as demonstragdes
separada e consolidada da posi¢éo financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidenciam um total de
1.201.023 Milhares de Euros e 1.809.137 Milhares de Euros, respetivamente, e um total de capital préprio
atribuivel aos acionistas da Entidade de 997.052 Milhares de Euros e 985.230 Milhares de Euros,
respetivamente, incluindo um resultado liquido de 42.473 Milhares de Euros e um resultado liquido
consolidado de 49.045 Milhares de Euros, respetivamente), as demonstragdes separada e consolidada dos
resultados e do outro rendimento integral, as demonstragbes separada e consolidada das alteragdes no
capital proprio e as demonstragdes separada e consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas, incluindo informagdes
materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira separada e consolidada da
CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa separados e consolidados relativos ao ano findo naguela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que
compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniéo.
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As matérias relevantes de auditoria séo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéncia
na auditoria das demonstrag¢des financeiras separadas e consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas
como um todo, e na formagédo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descricdo dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgéo
material mais significativos identificados

Prestagéo privada de cuidados de satde

Conforme referido nas Notas 2.3.1, 7e 8 das
demonstragdes financeiras consolidadas, o rédito
reconhecido relativo a atividade hospitalar e clinica no
montante de 928.864 Milhares de Euros resulta,
essencialmente, da prestacéo privada de um leque
diversificado de cuidados de salde realizados nas
diversas unidades exploradas pelo Grupo, o qual é
baseado na aplicagéo de tabelas de pregos definidas
para as diferentes especialidades de cuidados de saude
prestados. Conforme referido na Nota 25 das
demonstrag¢des financeiras consolidadas, o Grupo
reconheceu rendimentos relativos a prestagéo de
servigos médicos realizados e ainda ndo faturados aos
clientes no montante de, aproximadamente,

14.962 Milhares de Euros em resultado, essencialmente,
da existéncia de termos de responsabilidade por obter,
de montantes a faturar apenas no final do tratamento ou
dafalta de confirmagé&o dos respetivos codigos de
faturagdo aplicéveis.

Face a relevancia do rédito reconhecido, ao volume
significativo de transagdes, a complexidade do
apuramento da receita e aos termos dos acordos
celebrados com as diversas entidades pagadoras,
concluimos que o apuramento do rédito reconhecido é
uma matéria relevante de auditoria.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram, entre outros:

= Avaliagao da politica contabilistica de
reconhecimento da receita relativa a prestacéo
privada de cuidados de saude adotada pelo
Grupo por referéncia as normas contabilisticas
aplicaveis;

= Obtengéo de entendimento sobre o processo de
apuramento da receita relativa a prestagéao
privada de cuidados de saude e avaliagdo dos
respetivos controlos implementados
considerados relevantes;

= Execugéo de procedimentos de revisdo analitica
areceita relativa a prestagao privada de cuidados
de saude, incluindo anélise de determinadas
variagdes face ao ano anterior;

= Verificagdo da correspondéncia das transagdes
registadas nas rubricas de Vendas e prestagoes
de servigos com as de Clientes e de Prestacéo de
servigos médicos realizados e ndo faturados e
com os respetivos recebimentos;

= Testes de detalhe asreconciliagbes bancarias
preparadas pelo Grupo relativas a 31 de
dezembro de 2025;

= Aferigdo da adequada integragéo da receita no
sistema contabilistico de suporte ao relato
financeiro;

= Testes de detalhe a receita reconhecida relativa a
prestagéo de servicos médicos realizados e ndo
faturados e/ou ndo cobrados de seguradoras na
data de relato financeiro, incluindo a avaliagéao
dos efeitos da sua regularizagdo subsequente;

= Anédlise da adequagéo das divulgagdes efetuadas
nas Notas 2.3.1, 7 e 8 das demonstragoes
financeiras consolidadas.
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Investimentos financeiros em subsidiarias e
participadas e imparidade do Goodwill

Os investimentos financeiros em subsididrias e
participadas mensurados ao custo de aquisi¢cdo e os
empréstimos a subsidiarias apresentados na
demonstragéo separada da posigéo financeira em 31 de
dezembro de 2025 ascendem a, aproximadamente,
1.003.000 Milhares de Euros e 29.000 Milhares de Euros,
respetivamente. Adicionalmente, o goodwill do Grupo
apresentado na demonstragédo consolidada da posigédo
financeira em 31 de dezembro de 2025 ascende a,
aproximadamente, 890.000 Milhares de Euros, sendo
avaliada, pelo menos, anualmente a suaimparidade
para efeitos de reporte financeiro.

Conforme referido nas Notas 8 e 16 das demonstragdes
financeiras separadas e consolidadas, respetivamente,
a avaliagdo daimparidade dos referidos investimentos e
contas a receber e do goodwill, é efetuada pelo 6rgéo de
gestdo, com base em modelos de fluxos de caixa
descontados, atenta a fase de maturidade considerada
das vérias unidades de saude, que incorporam
determinados pressupostos resultantes da avaliagao de
dados historicos e experiéncia passada, da perspetiva
futura para cada uma das referidas unidades e do seu
mix de atividade, incluindo as taxas de desconto e de
crescimento na perpetuidade utilizadas.

Face a relevancia dos referidos montantes e a
subjetividade e complexidade dos julgamentos
necessarios para a definigdo dos pressupostos
referidos, concluimos que a analise de imparidade dos
ativos referidos € uma matéria relevante de auditoria as
demonstracgdes financeiras separadas e consolidadas
da Entidade em 31 de dezembro de 2025.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram, entre outros:

Avaliagéo dos controlos considerados relevantes,
implementados no Grupo relativos as anélises de
imparidade efetuadas pelo 6rgéo de gestéo;

Andlise da razoabilidade do valor recuperavel
utilizado nas andlises de imparidade efetuadas;

Comparagéo de informagéo relevante
considerada nas projegdes financeiras de fluxos
de caixa descontados utilizados com os
orgamentos aprovados pelo 6rgdo de gestdo;

Afericdo da fiabilidade das estimativas efetuadas
pelo 6rgéo de gestao, por referéncia a
comparagéo do desempenho atual com
estimativas efetuadas em periodos anteriores;

Avaliagéo dos pressupostos chave utilizados nas
analises de imparidade pelo 6rgéo de gestdo e
comparagédo com informagéo externa, quando tal
se demonstrou aplicavel;

Teste a corregéo aritmética das projegdes
financeiras de fluxos de caixa descontados
utilizadas pelo 6rgéo de gestao;

Avaliagédo da adequacéo das divulgagcdes
efetuadas nas Notas 2.2.5e 8 e Notas 2.2,2.5e 16
das demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas, respetivamente.

Responsabilidades do 6rgéo de gestéo e do 6rgéo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras

separadas e consolidadas

O orgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras separadas e consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posig¢éo financeira da Entidade e do conjunto de empresas incluidas na
consolidagéo, o seu desempenho financeiro separado e consolidado e os seus fluxos de caixa
separados e consolidados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal

como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragéo do relatdrio de gestéo, relatério de governo societério e demonstragdo ndo financeira
consolidada nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude

ou aerro;
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- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstéancias; e

- avaliacédo da capacidade da Entidade e do Grupo em se manterem em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgéo de fiscalizagédo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacgéo e divulgacdo da
informagao financeira da Entidade e do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras separadas e consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas como um todo estdo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas
nédo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo
material quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sédo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras separadas e consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras separadas e
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a
fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao
controlointerno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade e doGrupo;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e arazoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgédo degestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgéo, estrutura e conteldo global das demonstra¢des financeiras separadas e
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstra¢des financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagédo apropriada;

- planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa & informacéo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responséaveis pela orientagéo,
superviséo e revisdo do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos
os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;
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- comunicamos com os encarregados da governagéao, incluindo o érgao de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativasda auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagéo, incluindo o 6rgéo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

- declaramos ao 6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas, e as verificagdes previstas nos
numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades,
bem como a verificagao de que a demonstragao nao financeira consolidada foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletrénico Gnico europeu (ESEF)

As demonstracgdes financeiras separadas e consolidadas da Entidade referentes ao ano findo em 31 de
dezembro de 2025 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
2019/815 da Comisséo, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF”).

O orgéo de gestao é responsavel pela elaboracéo e divulgagao do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas, incluidas no relatério anual, estdo apresentadas em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF. Os nossos procedimentos tomaram em consideragéo o
Guia de Aplicagao Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e
incluiram, entre outros:

- aobtencdo dacompreenséo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentag¢ao do relatério
anual no formato XHTML vélido; e

- aidentificagao e avaliagao dos riscos de distorgdo material associados a marcagéao das informagdes
das demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia iXBRL. Esta
avaliagdo baseou-se na compreenséo do processo implementado pela Entidade para marcar a
informagéo.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas, incluidas no relatério anual,
estdo apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Sobre o relatodrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade e o Grupo, ndo
identificamos incorregbes materiais.
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Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatoério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.°-H do
Caodigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informacgéo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c¢), d), f}, h), i) e l) do n.® 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragdo néo financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6, do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatorio de gestéo, que inclui a demonstragdo néo financeira
consolidada conforme previsto no artigo 508.°-G do Cdédigo das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo
sido divulgado juntamente com o relatério de gestdo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da CUF — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. no dmbito do
processo de admisséo a negociagéo da divida obrigacionista da Entidade em mercado regulamentado,
na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de abril de 2024 para um primeiro mandato
enquanto Entidade de Interesse Publico, compreendido entre 2024 e 2027.

— O odrgao de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugéo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragdes
financeiras separadas e consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nédo
identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstracdes financeiras separadas e consolidadas
devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional que
prepardmos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizagéo da Entidade em 24 de abril de 2026.

. Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.°, nimero 1, do
Regulamento (UE) n.© 537/2014, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade e ao Grupo durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 24 de abril de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes, ROC
Registo na OROC n.© 1172

Registo na CMVM n.© 20160784
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal sobre as Contas consolidadas

Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem o Conselho Fiscal da CUF - Sociedade Gestora de Participagdes, S.A., com sede em Av.
do Forte, n° 3 - Edificio Suécia lll, Piso 2, 2790-073 Carnaxide, apresentar o relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatério de gestdo e as contas consolidadas apresentados pela Administragdo em relagéo ao exercicio findo
em 31 dezembro 2025.

Procedemos, nos termos legais e estatutarios:

* aaprovagao do Plano de atividades para 2026;

* afiscalizagéo dos atos da Administracéo, através de reunides com a diregao financeira, a diregao de planeamento
estratégico, controlo de gestéo e inovagao, diregéo de sistemas de informagéo e a direcdo de qualidade e seguranga;

* averificagdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato da sociedade;

° aavaliagéo sobre se as politicas contabilisticas e critérios de valorimetria/mensuragdo adotados pela sociedade estao de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites, e conduzem a uma correta avaliagéo do patriménio e dos
resultados;

° aavaliagdo da eficacia do sistema de controlo interno implementado pela Administragao;
* afiscalizagéo do processo de preparacéo e divulgacdo da informacgéo financeira;

* averificacdo da exatiddo da Demonstragéo da Posicao Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e do Outro
Rendimento Integral, a Demonstracéo das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e as Notas
Anexas do exercicio de 2025;

® 3 apreciacdo do Relatorio de Gestéao emitido pela Administragéo, e da proposta de aplicacdo de resultados nele inserta;
® 4 apreciacgao do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas conducente a revisao legal e a servicos adicionais;

* 3 verificagdo dos termos da Certificagdo Legal das Contas, o Relatério de Auditoria e o Relatério Adicional ao Orgéo de
Fiscalizacéo, emitidos pela Deloitte & Associados, SROC S.A., tendo concluido que o seu conteido merece o nosso
acordo.

Do trabalho que realizamos entendemos destacar o seguinte:

Sublinhamos o aumento do EBITDA para 170 milhdes de euros, +10% do que no ano anterior, que revela um crescimento da
atividade médica face ao exercicio anterior. A performance operacional originou um Resultado Liquido Consolidado positivo em
49 milhdes de euros, um aumento de 3 milhdes de euros face ao periodo homdlogo:

* Registamos o crescimento do ativo n&o corrente em 19 milhdes de euros decorrente da: (i) aquisicdo da empresa S.P.S.I.;
(i) aumento dos ativos intangiveis, decorrente do desenvolvimento do projeto Go forward, e (ii) das reavaliagdes dos
imoveis afetos a servicos de saude;
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Acompanhamento do desenvolvimento do projeto Go forward, o qual consiste na reformulagéo dos sistemas operacionais
das unidades de prestagéo de servigos de cuidados de saude do Grupo. O ano de 2025 ficou marcado pela
implementacéo do projeto Go forward nos hospitais de média dimens&o, esperando-se que em 2026 o mesmo esteja
implementado em todos hospitais CUF;

Acompanhamento do processo com vista a aquisigéo de 75% do capital do Grupo HPA;

Acompanhamento do grau de cumprimento de convenants financeiros, nomeadamente o empréstimo obrigacionista da
CUF SGPS colocado em mercado financeiro que inclui a obrigagéo do racio de Divida Financeira Liquida/EBITDA se situar
num nivel inferior a 6,0x, no que concerne as contas anuais auditadas.

Face a 2024, a divida bruta aumentou 56 milhdes de euros para um valor de 595 milhdes de euros no final de 2025. A
divida liquida diminuiu 5 milhdes de euros, ficando em 323 milhdes de euros, abaixo do limite acordado com os detentores
de obrigacdes.

O Conselho fiscal tem acompanhado a politica de sustentabilidade financeira da CUF SGPS, nomeadamente ao nivel da
gestéo do perfil de divida, quer no que diz respeito a diversificagao de fontes de financiamento, quer na redugao de risco de
refinanciamento e alargamento da maturidade média da divida. Acompanha a importancia de limitar o risco financeiro futuro
recorrendo a financiamentos com taxa fixa, que ganha particular importancia no contexto atual de incremento das taxas
Euribor.

A acao fiscalizadora desenvolvida permite-nos concluir que:

os atos da Administracdo do nosso conhecimento salvaguardam o cumprimento da lei e do contrato da sociedade;

ndo tomamos conhecimento de situagdes que possam por em causa a adequacao e eficacia do sistema de controlo
interno implementado pela Administracdo no controlo dos riscos a que a sociedade esta exposta;

a contabilidade e as contas satisfazem as disposigbes legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis, refletem a atividade
desenvolvida e conduzem a uma correta avaliagéo do patriménio e dos resultados da sociedade;

o Relatorio de Gestéo é concordante com as contas apresentadas e expde com fidelidade a evolugado da atividade e dos
negdcios no exercicio;

o Relatdrio divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29°-H do Codigo de Valores Mobiliarios sobre a estrutura e
praticas do governo societario;

a Demonstragdo da Posigéo Financeira, a Demonstragdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a
Demonstragao das Alteragbes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do exercicio de
2025, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

a auditoria as demonstragdes financeiras realizada pelo Revisor Oficial de Contas foi adequada as circunstancias, e os
servicos adicionais ndo comprometeram a sua independéncia;

a proposta de aplicagéo de resultados é adequada e encontra-se devidamente fundamentada.

Podemos assim declarar:

a nossa concordancia com o teor da Certificagdo legal das Contas emitidas pelo Revisor Oficial de Contas;
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a nossa concordancia com o Relatério de Gestao e as contas do exercicio de 2025 apresentadas pelo Conselho de
Administragao;

que tanto quanto & do nosso conhecimento, a informagao financeira divulgada foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da sociedade, e que o Relatério de Gestéo expde fielmente a evolugéo dos negdcios, do
desempenho e da posigao financeira da sociedade, contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se
defronta.

Nesta conformidade, tendo em conta as agoes levadas a cabo, somos de parecer que:

* sejam aprovados o Relatério de Gestéo e as contas consolidadas do exercicio de 2025 apresentados pelo Conselho de
Administragao.

Finalmente desejamos agradecer a Administragéo e a todo o Pessoal ao servigo da Sociedade com quem contactamos,
toda a colaboragao recebida no desempenho das fungdes.

Lisboa, 10 de abril de 2026

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary
Presidente

Ana Rita Barreira Duarte Bessa
Vogal

Tiago Alexandre Mendes Ramos Bartolomeu
Vogal
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Declaracao de Responsabilidade do Conselho Fiscal

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 29-G° do Cddigo de Valores Mobiliarios, os membros do Conselho
Fiscal da CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (‘CUF SGPS”) declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o relatério de gestéo, as contas anuais consolidadas, a certificagédo legal de contas e demais documentos de
prestacéo de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos resultados da CUF SGPS e das empresas incluidas
no perimetro de consolidacéo; ii) expdem fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posi¢cdo da CUF SGPS e
das empresas incluidas no perimetro de consolidacéo; e iii) contém uma descrigao dos principais riscos com que a CUF SGPS
se defronta na sua atividade.

Lisboa, 10 de abril de 2026

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary
Presidente

Ana Rita Barreira Duarte Bessa
Vogal

Tiago Alexandre Mendes Ramos Bartolomeu
Vogal
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RELATORIO INDEPENDENTE DE GARANTIA LIMITADA DE FIABILIDADE

Ao Conselho de Administragcédo da
CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Introducéo

No ambito da emissdo de obrigagdes pela CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (“CUF
SGPS” ou “Entidade”) e conforme exigido pelo Sustainability-Linked Financing Framework (“Framework”),
efetudmos um trabalho de garantia limitada de fiabilidade para relatar sobre dois indicadores preparados de
acordo com o Framework, incluidos na Declaragao de Sustentabilidade Consolidada da CUF SGPS relativa
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, denominados por (i) KPI 1 - percentagem de trabalhadores
(auxiliares e administrativos) com vinculo contratual direto as sociedades diretamente detidas pelo Grupo
CUF, com formagao em atendimento inclusivo; e (ii) KPI 2 - percentagem de carros elétricos e hibridos
integrados na Frota do Grupo CUF (em conjunto designados adiante por “Indicadores”).

Responsabilidades

O Conselho de Administragdo da CUF SGPS € responséavel pela preparagao dos Indicadores, incluidos na
sua Declaragao de Sustentabilidade Consolidada relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de
acordo com o Framework, bem como pela manutengao de um sistema de controlo interno apropriado, que
permita uma adequada preparagdo dos mesmos.

A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados na secgao “Ambito”.

Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
(ISAE) 3000 (Revista), Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que ndo Sejam Auditorias ou Revisdes de
Informagao Financeira Histérica, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Um trabalho de
garantia limitada de fiabilidade executado de acordo com aquela norma exige que o mesmo seja planeado e
executado por forma a obter um grau de seguranga limitada de fiabilidade sobre se os Indicadores incluidos
na Declaragao de Sustentabilidade Consolidada da CUF SGPS foram preparados, em todos os aspetos
materialmente relevantes, de acordo com o Framework.
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Os procedimentos efetuados dependem do nosso julgamento profissional, considerando o entendimento
da natureza da Entidade e outras circunstancias relevantes para este trabalho, tendo consistido em:

i)  realizagado de reunides com os colaboradores da CUF SGPS, envolvidos na preparagao dos Indicadores,
com o objetivo de compreender os processos necessarios a recolha dos dados base utilizados na sua
determinagao bem como o respetivo ambiente de controlo associado e esses processos;

i) andlise aos procedimentos utilizados para a obtengao da informagao e dados de base aos Indicadores;
iiiy  verificagdo dos célculos realizados para a determinagao dos Indicadores;

iv) verificagdo da conformidade da informagao divulgada com os requisitos de reporte estabelecidos no
Framework; e

v)  verificagdo, numa base de amostragem aleatdria e através da realizagao de testes substantivos, da
informagao relacionada com os Indicadores, bem como da sua adequada compilagao a partir dos dados
fornecidos pelas respetivas fontes de informagao da CUF SGPS.

Os procedimentos efetuados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade variam na sua natureza e sdo
menos extensos do que num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade. Consequentemente o nivel de
garantia de fiabilidade obtido num trabalho de garantia limitada de fiabilidade € substancialmente menor do
que seria obtida se tivéssemos efetuado um trabalho de garantia razoavel de fiabilidade. Assim, ndo
expressamos uma opinido de garantia razoavel de fiabilidade.

Consideramos que a evidéncia obtida € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
conclusao.

Independéncia e controlo de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do cédigo de ética do International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA) e do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Aplicamos a Norma Internacional de Gest&do de Qualidade 1 (ISQM 1), a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestdo de qualidade abrangente que inclui politicas e
procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicaveis.

Concluséo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os
Indicadores incluidos na Declaragao de Sustentabilidade Consolidada da CUF - Sociedade Gestora de
Participagdes Socias, S.A. relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo tenham sido
preparados, em todos 0s aspetos materialmente relevantes, de acordo com os requisitos estabelecidos no
Sustainability-Linked Financing Framework.
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Restricao de uso
Este relatério € emitido unicamente no Ambito da emissao de obrigagdes pela CUF —Sociedade Gestora de

Participagdes Sociais, S.A. e conforme exigido pelo Sustainability-Linked Financing Framework, pelo que
nao devera ser utilizado para qualquer outro propdsito.

Lisboa, 24 de abril de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Jodo Carlos Reis Belo Frade, ROC
Registo na OROC n.2 1216

Registo na CMVM n.© 20160827
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