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Sobre o Relatorio

Em 2024, a CUF apresenta o seu primeiro Relatério Anual Integrado, um
documento que combina as declaracoes de sustentabilidade e as demonstracoes
financeiras, reforcando a transparéncia e a prestacao de contas perante os

seus stakeholders.

Esta integracao reflete o compromisso da CUF com uma visao holistica da sua
atividade, alinhando a performance econémica com os impactos ambientais,
sociais e de governance.

A preparacao deste Relatorio segue os requisitos estabelecidos pela Diretiva de Relato de Sustentabilidade Empresarial (CSRD
- Corporate Sustainability Reporting Directive) e pelas Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS - European
Sustainability Reporting Standards), que introduzem um novo paradigma de reporte, com maior rigor e comparabilidade da
informacédo divulgada. Além disso, a Declaracado de Sustentabilidade cumpre o disposto tendo sido preparada dando cumprimento
ao artigo 508.°-G do Coédigo das Sociedades Comerciais, garantindo conformidade com o quadro regulatério nacional.

Ambito e estrutura do Relatério Anual Integrado

Este Relatorio abrange a estratégia, a gestdo e o desempenho da CUF, S.A., (adiante referida como CUF), uma empresa de
referéncia que atua no setor privado de cuidados de saude em Portugal. A CUF tem sede na Avenida do Forte, n.°3, Edificio Suécia
Ill - Piso 2, em Carnaxide. As atividades da CUF, S.A. estdo centradas na prestacao de cuidados de saude, operando também em
areas conexas como a saude e seguranca no trabalho. O periodo abrangido pelo Relatério corresponde ao exercicio anual entre 1
dejaneiro e 31 de dezembro de 2024.

Para garantir o acesso facilitado a informacao por todos os seus stakeholders, o Relatério Anual Integrado da CUF pode ser
consultado no website institucional da CUF (www.cuf.pt), na drea de Apresentacdes e Relatorios.

A Declaracao de Sustentabilidade, a qual corresponde a uma seccédo do Relatério de Gestdo, organiza-se em quatro grupos
deinformacao:
— Informaco6es Gerais:

Incluem as bases de preparacao do relatério, os principios de governacao adotados pela CUF, a estratégia e modelo de negécio
daempresa.

Integra ainda a divulgacao do exercicio de dupla materialidade, uma exigéncia da ESRS 2, que assegura que a CUF reporta tanto os
impactos da sua atividade sobre o meio ambiente e a sociedade, como os riscos e oportunidades que esses fatores representam
para o seu desempenho financeiro.

— Informacdes Ambientais:

Apresentam as divulgacdes exigidas pelo artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852, mais conhecido como Regulamento da
Taxonomia Verde, que visa orientar os investimentos para atividades sustentaveis.

Incluem ainda informacgd&es detalhadas sobre alteragdes climaticas (ESRS E1), gestdo de recursos hidricos (ESRS E3) e economia
circular (ESRS E5), destacando as iniciativas da CUF para minimizar o impacto ambiental da sua operacao.
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— Informacées Sociais:

Esta seccdo aborda temas fundamentais para a sustentabilidade da CUF no que respeita ao capital humano e as relacdes com os
diversos intervenientes na cadeia de valor. Organiza-se em quatro dimensdes, distribuidas pela Mao de Obra Prépria (ESRS S1),
Trabalhadores na Cadeia de Valor (ESRS S2), Consumidores e Utilizadores Finais (ESRS S4) e Envolvimento na Comunidade.
— Informacdes de Governance:

Esta componente cobre temas cruciais de conduta empresarial, com foco na ética, transparéncia e gestao deriscos.

Inclui divulgacdes sobre corrupcao e suborno, relacionamento com fornecedores e praticas de governacao corporativa, em
conformidade com os requisitos da ESRS G1.

Demonstracoes Financeiras

As Demonstracdes Financeiras da CUF foram elaboradas de acordo com os International Financial Reporting Standards (“IFRS"),
emitidos pelo International Accounting Standards Board ("IASB") e com as interpretagdes do International Financial Reporting
Interpretation Committee (“IFRIC") e do Standing Interpretation Committee (“SIC"), tal como adotados pela Unido Europeia.

O conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “IFRS".

A adocéao dos IFRS assegura maior qualidade e transparéncia da informacé&o financeira apresentada, tornando-a mais
compreensivel para os investidores e demais stakeholders, permitindo uma analise mais robusta da posicdo financeira e do
desempenho da empresa.

Aprovacao e divulgacao
O Relatorio Anual foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da CUF e autorizado para emissao no dia 4 de abril de 2025.

Com estaabordagem integrada, a CUF reforca a sua posicao como um agente de transformacgao no setor da saude, promovendo
uma gestao responsavel, sustentdvel e alinhada com os desafios e oportunidades do futuro.
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Mensagem do Presidente
do Conselho de Administracao

Salvador de Mello

Presidente do Conselho de Administracao

CUF 80 Anos:
Crescer com Exceléncia, Cuidar com Propdsito

Muito mudou desde que o Hospital CUF Infante Santo abriu as suas portas, no dia 10 de junho de 1945. Comparar a nossa primeira
unidade de saude —criada para servir cerca de 80 mil colaboradores e familiares da Companhia Uniao Fabril—com a rede nacional
de unidades de saude CUF, que em 2024 acolheu mais de um milhdo e 300 mil clientes, é perceber a verdadeira dimensdo do
caminho percorrido.

A CUF e o pais mudaram muito nestes 80 anos. Somos, hoje, um grupo de saude de referéncia em Portugal. Prestamos cuidados
especializados em unidades de saude distribuidas por todo o territério nacional. Estamos mais perto e servimos mais pessoas.
Conseguimos resolver casos cada vez mais complexos. Ademais, temos sido capazes de criar modelos inovadores e de referéncia
na prestacdo de cuidados de saude.
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Mensagem do Presidente do CA Q

Respondemos as necessidades do pais e dos portugueses, investindo em solucdes de exceléncia e proximidade nos cuidados de
saude, que se tém vindo a destacar pelo seu cariz inovador e pela diferenciacdo clinica.

O resultado deve-se, sobretudo, a dedicacao, a experiéncia e ao conhecimento de sucessivas geragdes de profissionais que
passaram pela CUF.

E, mais do que isso, a um firme compromisso, que continua a guiar todos os que aqui trabalham, em torno de um valor basilar:
Respeito pela Dignidade e Bem-Estar da Pessoa. S6 assim podemos assegurar as melhores condicdes para a pratica da medicina
e da enfermagem, ao servico dos doentes.

Aolongo destas oito décadas, crescemos com base numa cultura de exigéncia, inovagao e compromisso. Apostamos em novas
unidades de saude, investimos em tecnologia e reforcamos ainvestigacdo e o desenvolvimento clinico. Cridmos programas de
responsabilidade social e expandimos o nosso impacto, contribuindo para uma sociedade mais saudavel e informada.

S3ao aqueles que nos confiam a sua saude, e as nossas pessoas,
que nos motivam diariamente a sermos melhores.

Sdo aqueles que nos confiam a sua saude, e as nossas pessoas, que nos motivam diariamente a sermos melhores.
Queremos continuar a consolidar anossarede, aumentar a oferta e chegar aum nimero cada vez maior de portugueses.
E sabemos que a nossa cultura e os nossos valores nos continuardo a guiar no caminho promissor que temos pela frente.

Com avitalidade de sempre, estamos mais bem preparados do que nunca para responder aos desafios que o futuro nos reserva:
anos, CUF, mas também —e sobretudo —ao pais.

Com determinacgdo, estamos ja a antecipar as novas necessidades das populagdes. Vamos fazé-lo prosseguindo uma abordagem
que alia a evolucdo da medicina com o impacto social e sustentavel da CUF, reforcando o nosso compromisso com a inovagao,
com o bem-estar das pessoas e com a edificacao de um futuro melhor para todos.

Prometemos, a semelhanca do que temos feito sempre, fazer o possivel —e, por vezes, o impossivel — para garantir uma resposta

pronta em todos os momentos da vida e para todos as pessoas da familia. Tudo isto, com a mesma entrega e o mesmo sentido
de comunidade que nos levou a criar a nossa primeira unidade de saude, ha 80 anos.
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Mensagem do Presidente
da Comissao Executiva

Rui Diniz
Presidente do Comissao Executiva

A CUF em 2024:
Impacto significativo em muiltiplas dimensoes

Em 2024, a CUF teve umimpacto significativo em multiplas dimensdes da sua atividade. Um impacto positivo que

se refletiu na saude de quem cuidamos, na consolidacdo sustentavel da nossa rede, na valorizacao das nossas pessoas,
no apoio as comunidades e na preservacao do ambiente. Este desenvolvimento articulado entre diferentes areas é,
paranos, verdadeiramente relevante — e representa o compromisso com uma criacao de valor equilibrada e duradoura.

Na saude, reforcamos a nossa capacidade assistencial e garantimos um acesso mais préximo e eficiente aos cuidados.

Foram realizadas 3,3 milhdes de consultas, 12,3 milhdes de exames, 68 mil cirurgias, 4,6 mil partos e 464 mil episodios

de urgéncia. A CUF Oncologia destacou-se no tratamento de doencas complexas, ao tratar 8,8 mil doentes oncolégicos,

com mais de 30 mil sessdes de radioterapia e 16,6 mil de quimioterapia. Continudmos a apostar na personalizacdo da medicina
e naincorporacao do conhecimento mais atualizado, promovendo a pratica clinica assente em evidéncia cientifica.

Relatoério Anual — > CUF,S.A.
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Mensagem do Presidente da CE Q

As nossas pessoas continuam
a ser o pilar da CUF.

Simultaneamente, consoliddmos a nossarede. Chegdmos aregido do Tamega e Sousa, no Norte do pais, com um novo hospital
e quatro clinicas. Na Grande Lisboa, aintegracdo darede miMed acrescentou 12 unidades de proximidade ao nosso universo. E
anunciamos a construcdo de um novo hospital em Braga, com abertura prevista para 2027. No total, investimos 113,3 milhdes de euros
em equipamentos, tecnologia e infraestruturas, reforcando a nossa capacidade de resposta e a qualidade dos cuidados prestados.

O desempenho econémico da CUF em 2024 foiigualmente sélido e refletiu o equilibrio entre consolidacao, investimento e valorizacao
das pessoas. Os rendimentos operacionais consolidados atingiram os 891,2 milhdes de euros e 0 EBIT fixou-se nos 92,2 milhdes

de euros, culminando numresultado liquido de 43,4 milhdes de euros. Cridmos emprego de forma continua, com 1,7 mil novas
contratacdes ao longo do ano, reforcando uma equipa que conta hoje com 16 800 profissionais em todo o pais. Apostamos ainda na
valorizacdo das nossas pessoas, no ano de 2024 a CUF definiu um aumento médio de 8,1% para a remuneracao total anual dos seus
colaboradores e atribuiu um prémio extraordinario no valor de 11 milhdes de euros, reconhecendo o papel central dos profissionais

na concretizacdo destes resultados.

As nossas pessoas continuam a ser o pilar da CUF. Em 2024, promovemos a sua valorizacdo e capacitacdo com mais de 120 mil horas de
formacao, focadas no desenvolvimento técnico, humano e de lideranca. Apoidmos a formacado académica com a atribuicdo de bolsas
paraingresso no ensino superior e bolsas de doutoramento dedicadas a investigacao clinica. Reforcdmos também os programas
internos de apoio através dos quais foram atribuidos mais de 9 mil apoios aos nossos colaboradores e respetivas familias, o que
representa um crescimento de 15% face ao ano anterior.

Estivemos também mais presentes nas comunidades. A CUF doou mais de 36 mil bens a instituicdes sociais, promoveu 2,3 mil horas
de voluntariado e realizou 379 horas de acdes de literacia em saude. Em parceria com a Fundacdo Calouste Gulbenkian, formamos
100 cuidadores profissionais. No ambito do Programa PRO_MOV, mais de 100 pessoas foram requalificadas no curso de Auxiliar de
Acdo Médica. Estes projetos reforcam o nosso compromisso com o desenvolvimento inclusivo e com uma sociedade mais saudavel
eautonoma.

A sustentabilidade ambiental foi uma prioridade assumida. Reduzimos em 76% a nossa pegada carbonica face a 2022, através de

um ambicioso projeto de descarbonizacdo nos blocos operatoérios. Reduzimos o consumo de papel em 3 milhdes de folhas e demos
continuidade arenovacao da frota automovel, onde os veiculos elétricos e hibridos representam hoje 44%. Implementamos medidas
dereutilizacdo de agua nos processos de esterilizacdo de dispositivos médicos, poupando 2.500 m*® de 4gua, num projeto que mereceu
reconhecimento internacional.

Elevamos também o nivel de reporte da informac&o nao financeira, com total alinhamento com a Diretiva de Reporte Corporativo de
Sustentabilidade e com as Normas Europeias de Reporte. Este é um passo essencial para reforcar a transparéncia, a comparabilidade
e a confiancgajunto de todos os nossos stakeholders.

Tudo isto sé foi possivel gracas ao empenho das nossas pessoas. A competéncia, a dedicacdo e ao espirito de missdo com que todos,
diariamente, contribuem para a qualidade dos cuidados e para a construcao de uma CUF cada vez mais forte e relevante. E também
fruto da articulacdo entre tecnologia, talento e uma cultura de responsabilidade partilhada.

E com esta base sélida que olhamos para o futuro. Um futuro que continuara a ser construido com ambicao, sentido de propdsito e
compromisso com a criacao de valor em todas as suas dimensdes. Continuaremos a evoluir cominovacao, proximidade e exceléncia,
sempre ao servico da saude das pessoas e do bem comum.
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Rede CUF
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A CUF

* Hospital CUF Arrifana de Sousa

¢ Clinica CUF Penafiel
¢ Clinica CUF Paredes
¢ Clinica CUF Lousada
¢ Clinica CUF Marco de Canaveses

* Hospital CUF Porto
¢ Instituto CUF Porto
* Hospital CUF Trindade

* Clinica CUF S. Joado da Madeira

* Hospital CUF Viseu

* Hospital CUF Coimbra

* Hospital CUF Leiria

* Hospital CUF Santarém
¢ Clinica CUF Medicina
Dentaria Santarém

* Hospital CUF Torres Vedras

* Clinica CUF Mafra

* Hospital CUF Sintra

* Hospital CUF Cascais

* Clinica S. Domingos de Rana

e Clinica Nova SBE

¢ Clinica CUF Belém

* Hospital CUF Tejo

* Clinica CUF Miraflores

* Clinica CUF Medicina
Dentéria Braamcamp

¢ Clinica CUF Alvalade

» Hospital CUF Descobertas

* Hospital CUF Acores

¢ Clinica CUF Almada
¢ Clinica CUF Montijo
¢ Clinica CUF Barreiro

®
f

12 Centros de Saude
CUF integrados em 2025

HOSPITAIS e CLINICAS
CANAIS DIGITAIS

SERVICOS DOMICILIARIOS



Teleconsultas Cirurgias

Episédios de Urgéncia Partos

Internamentos Exames

Hospitais e Clinicas CUF

Hospitais e Clinicas Blocos Operatérios

Camas Gabinetes

Canais Digitais

Consultas Marcadas
na App My CUF

Avaliacoes Iniciadas
no Avaliador de
Sintomas My CUF

Servicos Domiciliarios  (a)

Dias de internamento Visitas efetuadas
em Hospitalizacao em Cuidados
Domiciliaria Domiciliarios
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Pessoas

Novas Contratacoes Estagios

Horas de Formacao

das Pessoas % de mulheres
voltaria a escolher em cargos

a CUF para de chefia
trabalhar

Clientes CUF

Chamadas atendidas Perfis criados na
no Contact Center app My CUF

Atendimentos no Front Utilizacoes nos
Office dos hospitais quiosques dos
e clinicas hospitais e clinicas




Ambiente Comunidade

Cuidadores profissionais Pessoas requalificadas
de instituicdes sociais no ambito do programa
formados PRO_MOV

Reducdo de folhas de frota elétrica Horas de voluntariado Investimento
de papel face a 2023 ou hibrida corporativo social
na comunidade

Sustentabilidade Financeira ©

Resultado Liquido Total de Investimento

EBIT (Earnings Before
Interest and Taxes)

Inovacao e Investigacao

Ensaios Clinicos
e Estudos Observacionais
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Principais indicadores

Colaboradores Exames Check Ups
de empresas
clientes
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Destaques e Distincoes CUF

~

CUF apoia os Acores apos incéndio
no Hospital do Divino Espirito Santo

Perante o incéndio que afetou o Hospital do Divino

Espirito Santo (HDES), em Ponta Delgada, Acores, em
maio de 2024, a CUF, através do Hospital CUF Acores,
prestou apoio imediato as instituicdes de saude daregiao.
Considerando os danos no HDES e o estado de calamidade
publica, o Hospital CUF Acores disponibilizou instalacdes,
servicos e acolheu equipas, assegurando uma resposta
eficaz num momento de grande desafio para a regido.

~

Mesmo nos casos complicados
ha razoes para acreditar

Com histérias reais de superacao, a campanha publicitaria
do ano trouxe trés documentarios que celebram a
esperanca na medicina e a experiéncia das equipas CUF.
Mateus, Jodo e Catarina enfrentaram desafios clinicos
complexos, mas encontraram razdes para acreditar.

D
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Rede CUF ainda mais préoxima
da populacao

A CUF reforcou a presenca no norte do pais, naregido
do Tamega e Sousa, com a aquisicao do Grupo Clinica
Médica Arrifana de Sousa, com um hospital e quatro
clinicas em Penafiel, Paredes, Lousada e Marco

de Canaveses. Além disso, adquiriu a rede de clinicas
miMed, para a criacdo de unidades de cuidados de
proximidade, na Grande Lisboa, e anunciou um novo
hospital em Braga para 2027.
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“1st International Conference
on Young Women’s Breast
Cancer and Health”

Com o compromisso de promover o diagndstico
precoce do cancro da mama e discutir tratamentos
que garantam qualidade de vida as mulheres jovens,

a CUF associou-se a Breast Cancer in Young Women
Foundation e recebeu a 1* International Conference on
Young Women's Breast Cancer and Health. No Hospital
CUF Tejo, em Lisboa, estiveram reunidos médicos,
especialistas e investigadores de renome internacional
que debateram os avancos na area.

Relatoério Anual — > CUF,S.A.
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Preveris: A nova marca de
prevencdo em satde

APreveris nasce daunido da S.A.GIES e da
Atlanticare. Com uma experiéncia acumulada de
mais de 50 anos e o legado de experiéncia, rigor

e confianca da CUF, esta unido representa a soma
desse conhecimento, numa nova marca ao servico
da prevencao, da saude e do bem-estar das
empresas portuguesas.

Emissao de Obrigacoes:
Um marco no compromisso com
a sustentabilidade

A emissao de obrigacdes ligadas a sustentabilidade da CUF
SGPS S.A., lancada em 2024, foi um sucesso, atingindo
93,5 milhdes de euros apds forte procura de investidores
institucionais e de retalho. Este investimento esta a apoiar
a expansao darede CUF. Neste contexto, a EthiFinance
revelou que a CUF SGPS detém um rating de longo

prazo de investment grade de BBB- e ainda classificou

o desempenho de sustentabilidade como “Avancado”.

14
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Marca de confianca dos Portugueses

Os portugueses, pelo nono ano consecutivo,
reconheceram a CUF como “Marca de Confianca”, na
categoria “Clinicas e Hospitais Privados”, uma escolha que
acontece desde que a categoria foi criada. Este prémio é

a prova da confianca que os consumidores portugueses
depositam na CUF e evidencia o compromisso, a
dedicacdo e o profissionalismo de toda a nossa equipa.

~

Lider de reputacdo no setor da saiide

Pelo terceiro ano consecutivo, alideranca no ranking
dereputacao no setor da saude em Portugal pertence

a CUF, de acordo com o estudo “Merco Empresas Portugal
2024". Além de se destacar no setor, aempresa figura
também no Top 20 das organizacdes mais reputadas

do pais. O estudo Merco, é auditado pela consultora
KPMG e realiza anualmente uma avaliacao detalhada das
empresas portuguesas.

s
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Lider na Gestao de Pessoas

A CUF esta no TOP 10 das maiores empresas do

pais, e lider no setor da saude, com o mais elevado
padrao de clima organizacional e por isso considerada
uma referéncia na area de Gestao de Pessoas. Estas
distingdes foram atribuidas na 82 edicao do indice da
Exceléncia, o maior estudo de clima organizacional e
de desenvolvimento do capital humano em Portugal,
que contou com a participacdo de 150 organizacdes.

Simultdneamente, os estudantes universitarios
consideraram a CUF como a melhor empresa
do setor da saude em Portugal para trabalhar.
O resultado foi revelado na edicdo do “Merco
Talento Universitario Portugal”.
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Vencedor dos Prémios Europeus
de Hospitalizacdo Privada

Conquistamos quatro das sete categorias a
concurso dos Prémios Europeus de Hospitalizacao
Privada, entre 53 prestadores de saude privados

de nove paises, que apresentaram 65 candidaturas.
Vencemos nas Categorias: "Empowering Patient Care
Experience”, "Best Integration of Al in Healthcare",
"Health Tech Innovation of the Year" e "Outstanding
Collaborative Initiatives in Healthcare".

~

Distincao destaca impacto da
responsabilidade social em Oeiras

Pelo seu compromisso com aresponsabilidade social, a
CUF foiuma das 20 empresas distinguidas na celebracao
dos 20 anos do Programa Oeiras Solidaria (POS). O prémio
reconhece o trabalho colaborativo desenvolvido no
concelho, especialmente na capacitacdo de entidades

da economia social e na promocao da economia circular
através da doacao de bens.

Relatoério Anual — > CUF,S.A.
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“Best Health Project”

Na 92 edicdo dos Portugal Digital Awards, a CUF foi
distinguida com o prémio "Best Health Project” pelo
projeto LEAD - Logistics Efficiency with Analytics
Development, uma solucao inovadora que otimizaa
gestdo logistica na drea da saude. Desenvolvido em
parceriacom aLTPlabs, o projeto permitiu reduzir 9
milhdes de euros eminventario, melhorar a eficiéncia da

cadeia de abastecimento e reforcar a cultura analiticacom

dashboards inteligentes e algoritmos avancados.

I

Lider do setor no ranking

Merco ESG

No estudo Merco “As Empresas mais Responsaveis
ESG", a CUF conquistou, novamente, alideranca do
setor e foireconhecida como uma das 10 empresas
mais sustentaveis em Portugal, ocupando a 82 posicao
no ranking que retine as 100 empresas em Portugal
que melhor respondem aos fatores ambientais, sociais
ede governance.

Este reconhecimento reflete o forte envolvimento
da CUF com praticas sustentaveis e responsaveis
aolongo de toda a cadeia de valor.
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Lider na seguranca

Vencedora da 32 edicdo dos Prémios de Seguranca na
categoria “Seguranca Eletrénica”, a CUF foi reconhecida
pelo seu compromisso com a protecao de clientes,
profissionais e visitantes. O galardao distingue o "Modelo
de Seguranca CUF", um sistema inovador baseado em
cinco pilares essenciais, incluindo vigilancia presencial e
tecnologia avancada. Os Prémios de Seguranca sdo uma
iniciativa da revista Security Magazine.

~

Fator CUF distinguido

O Grande Prémio Associacdo Portuguesa de Comunicacao
de Empresa (APCE) na categoria de Comunicacéo Interna
foi atribuido a CUF pelo projeto Fator CUF, desenvolvido
com o parceiro Audacia, que desafiou os colaboradores a
partilharem o seu talento musical. Este reconhecimento
destaca o compromisso da CUF com a valorizacao das
suas pessoas, promovendo uma cultura de envolvimento,
talento einovacao.
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Premiado projeto de
sustentabilidade hidrica

Distinguida nos International Hospital Federation
Awards, a CUF destacou-se entre mais de 500
candidaturas de 37 paises com o projeto inovador
“Centro de Esterilizacdo Hospitalar —um novo
paradigma de sustentabilidade hidrica”. O projeto,
que recebeu uma Mencao Honrosa, evidenciou-se
por reduzir em 15% o consumo de agua nos
processos de esterilizacdo, poupando 145.000 litros
por més —o equivalente a 100.000 garrafas de 1,5L.
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Valores que guiam
as nossas acoes

e reforcam a nossa
exceléncia

Respeito pela
dignidade e bem-estar
da pessoa

Desenvolvimento
Humano

Competéncia

Inovacao

Integridade

A CUF promove
exceléncia clinica,
inovacao, proximidade
€ compromisso com

a saude, garantindo
cuidados humanizados,
prevencao

e sustentabilidade

para um futuro

mais saudavel.

Relatério Anual — > CUFS.A. 18



cuf

1

Estrategia CUF

A CUF

Conjugar o talento, a tecnologia,

arede e amarca CUF

para promover a satide e a

qualidade de vida das pessoas

Na qualidade

e no ambito dos
cuidados de saude
prestados

No desenvolvimento
pessoal e profissional
de todos os que
trabalham na CUF

Talento
Na criacao de valor
com sustentabilidade
para os seus acionistas
e paraa comunidade

N

Tecnologia

Rede e Marca

N N

Diferenciacao
no continuum de
cuidados

Foco no servico ao
cliente com consisténcia
e eficiéncia

Articulacdo do
crescimento das unidades
com o lancamento de
novos negocios e foco
na digitalizacado

J

TN N
N N
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Politica de Sustentabilidade

cuf

O compromisso com

a sustentabilidade constitui
um elemento central

no plano de desenvolvimento
estratégico da CUF

No dia 25 de setembro de 2023, a propésito do primeiro Dia Nacional
da Sustentabilidade, a CUF divulgou a sua Politica de Sustentabilidade
tendo definido os seus 11 compromissos estratégicos, cujo
cumprimento integral pretende assegurar, de forma consistente

e transversal, que as praticas de gestdo témimpacto nas pessoas

e napreservacao de recursos naturais.
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definidos pela
CUF

N
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A CUF comprometeu-se a alinhar
a sua estrategica com os objetivos
estabelecidos pela Agenda 2030
das Nacoes Unidas de forma

a desempenhar um papel ativo

na sua concretizacao

EDUCAGAODE
QUALIDADE

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

m 12 brumio

RESPONSAVEIS

SAUDEE ( x )
BEM-ESTAR .

INSTITUIGOES

.............. 1 PAZ, JUSTICAE
EFICAZES,

IGUALDADE
DEGENERO

g

G/
DOCLIMA

ODS CENTRAL
3 ki

METAS IMPACTADAS METAS IMPACTADAS METAS IMPACTADAS
3.4,3.8,3.9 4.4,8.2,8.3,8.5,12.2,12.5,16.5, 5.1,5.4,5.5,9.4,9.5,10.2,10.4,11.7,13.1,13.2,
16.10 13.3,17.16,17.17
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Stakeholders

A CUF estabelece um dialogo
constante e inclusivo

com os seus stakeholders,
procurando dar resposta as
suas necessidades e valorizando
as suas expectativas

Gornecedores

Associacoes
Setoriais
<Comunidades
(Reguladores

Comunidade
Académica e Cientifica

Clientes >

/Golaboradore§
Acionistas >

Investidores>

Entidades Financeiras
Responsaveis
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02 Relatério de Gestao

1. Introducao

A CUF, S.A. é uma sociedade cuja principal atividade é a prestacao de cuidados de sauide, desenvolvendo também um conjunto

de outras atividades nomeadamente no setor imobilidrio e infraestruturas, formacéao e investigacdo e seguranca, higiene e saude
no Trabalho.

A estrutura do Grupo CUF tem a seguinte configuracao:

CUF SGPS, S.A. CUF - Investimentos

(200%) Imobiliarios, S.A. Outros @
(100%)

l | I

Prestagéo de cuidados NP S| higi
i’ Setor imobiliario eguranca, higiene
de saude e salde no trabalho

Infraestruturas
Formacgéo e investigacao

(1) Detalhe no ponto 6 das notas anexas as demonstracdes financeiras consolidadas

A participada CUF SGPS, que realizou em 2024 a emissdo de um empréstimo obrigacionista ligado a sustentabilidade, ira publicar
separadamente o seu proprio Relatodrio e Contas, cujo detalhe podera ser consultado no sitio institucional do Grupo CUF.
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2. Atividade

Analisando a performance operacional e financeira do Grupo CUF a 31 de dezembro de 2024, elencam-se os seguintes destaques:

e O total de Investimento em equipamentos, tecnologia e infraestrutura efetuado na rede CUF no ano de 2024 foi na ordem
dos 113,3 milhdes de euros;

e Oinvestimento de valorizacdo efetuado nos vencimentos dos colaboradores em 2024 tendo a subida da massa salarial
sido de 14,7%, a qual inclui uma valorizacao substancial dos salarios, essencialmente nos niveis mais baixos, e a aplicacao
de recursos no ambito da responsabilidade social interna, através dos apios dirigidos a colaboradores e familiares;

e Oinvestimento efetuado pela CUF permitiu uma evolucdo positiva dos indicadores assistenciais face ao periodo
homodlogo, destacando-se as Consultas (+14,6%), os Partos (+7,0%) e as Cirurgias (+5,6%), o0 que representa a aposta da
CUF no aumento da acessibilidade aos cuidados de saude;

e  OsRendimentos operacionais consolidados atingiram o valor de 890,9 milhdes de euros, registando um incremento de
17,9%, comparativamente ao ano de 2023;

e  Aonivel dos Resultados financeiros, verificou-se uma reducao em 5,1 milhdes de euros face ao obtido no periodo
homologo. Esta evolugcao negativa decorre da subida de 18,8% nos custos financeiros, para a qual contribuiram a
contratagdo de novos financiamentos e a assuncao dos financiamentos do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (CMAS),
adquirido no inicio do ano;

e O Grupo CUF obteve um Resultado liquido atribuivel a detentores de capital consolidado de 43,4 milhdes de euros em
2024, superando o do periodo homologo em 5,6 milhdes de euros;

e  Orécio de Divida financeira liquida sobre EBITDA (Resultado operacional acrescido de amortizacdes e depreciacoes e
provisoes e perdas por imparidade) reduziu de 4,19x, no final de 2023, para 3,56x, por via da melhoria do EBITDA. O racio de
Autonomia financeira registou um ligeiro aumento, de 21,2% para 21,6% em virtude do aumento dos Capitais proprios
proporcionalmente superior face ao aumento do Ativo;

e  Prosseguindo a sua estratégia de sustentabilidade financeira e de manutencdo de uma estrutura de capital sélida, que sirva
de apoio a respetiva estratégia de expansao e renovacao da maturidade da divida, foi lancado em Junho, pela CUF SGPS,
um novo empréstimo obrigacionista no retalho ligado a sustentabilidade no montante de 60 milhdes de euros.
Posteriormente, em Outubro, foi efectuado um reforco da emissado, desta vez destinada a investidores institucionais, que
angariou um valor adicional de 33,5 milhdes de euros. Destes, 10,3 milhdes de euros representaram new money, enquanto
que 23,2 milhdes de euros traduziram-se numa troca de obrigacdes emitidas anteriormente pela CUF, S.A., evidenciando o
foco do grupo CUF em reduzir o risco de refinanciamento face a volatilidade dos mercados.

e AEthifinance, entidade europeia de rating especializada em financas e desenvolvimento sustentavel, atribuiu ao Grupo
CUF SGPS uma notacdo de longo prazo de Investment Grade (BBB-), traduzindo o reconhecimento da CUF como player de
relevo nos quadros nacional e europeu, destacando o “forte perfil empresarial da CUF SGPS S.A., baseado no seu
posicionamento competitivo de lideranca e uma governacdo robusta num setor que apresenta fundamentos favoraveis”;

e A melhoria dos resultados operacionais consolidados da CUF no ano de 2024 explica-se pelo crescimento generalizado da
sua atividade assistencial, que permitiu incrementar os rendimentos operacionais e diluir os gastos fixos, e, em
simultaneo, por uma gestao rigorosa dos custos operacionais, nomeadamente ao nivel dos fornecimentos e servicos
externos e das areas centrais.
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Estes resultados financeiros resultam de um conjunto muito alargado de iniciativas estratégicas, das quais destacamos:

O reforco do investimento tecnolégico em sistemas de informacao, inteligéncia artificial e equipamentos clinicos, que
beneficiam os doentes no momento do diagnostico e tratamento, permitindo uma medicina cada vez mais personalizada e
de maior precisdo. Destaca-se o reforco da aposta na cirurgia robotica com a aquisicdo do robot “"Hugo RAS" na CUF
Descobertas, que vem assim juntar-se a CUF Tejo e CUF Porto na disponibilizacao deste equipamento. A cirurgia robética
melhora a precisao, aumenta a seguranca e acelera a recuperacao dos pacientes através de procedimentos minimamente
invasivos. Destaque ainda para o reforco em Imagiologia Avancada e Cardiovascular nos Hospitais Cuf Descobertas e Cuf
Santarém, através de equipamentos de Tomografia Computorizada (TC), inovadores no pais, que, com tecnologia
avancada e Inteligéncia Artificial, aumentam a rapidez e precisdo na obtencao das imagens cardiacas, reduzindo os niveis
de radiacdo e a necessidade de exames adicionais, ao mesmo tempo que melhoram o conforto do doente.

A continua aposta na inovacao e o foco na prestacdo do melhor servico ao cliente, valeu a marca CUF o reconhecimento
internacional nos Prémios Europeus de Hospitalizacao Privada, tendo vencido quatro das sete categorias em concurso.
Destaque ainda para a distincdo de "Best Health Project”, obtida na 92 edicdo dos Portugal Digital Awards, pelo projeto
LEAD - Lodgistics Efficiency with Analytics Development, uma solucao inovadora que otimiza a gestao logistica na area da
saude;

O aumento de capacidade da rede CUF, que no inicio do ano de 2024 reforcou a sua presenca geografica no norte do pais,
com a aquisicdo do Grupo CMAS (Clinica Médica Arrifana de Sousa). Com mais de 40 anos de experiéncia na prestacdo de
cuidados de saude, a Clinica Médica Arrifana de Sousa é detentora do Hospital Arrifana de Sousa, em Penafiel, e através de
quatro clinicas esta, igualmente, presente nos concelhos de Paredes, Lousada, Marco de Canaveses e Amarante. Esta
aquisicao permite a CUF consolidar a dimensao nacional da sua rede e colocar-se, cada vez mais, ao servico dos
portugueses;

O arranque das obras de substituicdo da Clinica de Mafra e da nova Clinica do Barreiro na Quinta da Lomba, tendo sido
também iniciada, no primeiro semestre, a fase 2 da construcdo do Hospital CUF Leiria;

O lancamento em junho, da marca Preveris, resultante da fusdo das operacdes Sagies e Atlanticare, que visa tornar-se uma
marca de referéncia nacional e consolidar a CUF como operador lider no setor da saude ocupacional, com competéncias
distintivas no mercado e capacidade para prestar servicos de elevada qualidade aos seus clientes empresariais;

O anuncio, em setembro, do regresso a regido do Minho com a construcdo de um novo Hospital em Braga. Com conclusao
prevista para 2027, este investimento de 45 milhdes de euros disponibilizard uma oferta abrangente de especialidades
médico-cirurgicas e técnicas e equipamentos médicos de ultima geracao, com capacidade para dar resposta a 100 mil
pessoas por ano, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da regido e reforcando a integracdo da marca CUF
na comunidade bracarense.

A aquisicao, em outubro, das Clinicas miMed. A miMED opera na area da Grande Lisboa, com uma rede de 12 clinicas de
proximidade em Lisboa, Odivelas, Amadora, Oeiras, Sintra, Almada e Alverca.

Em paralelo, a CUF esta atenta as necessidades das comunidades onde se insere e apoiou, nomeadamente, a populacdo de
S. Miguel, nos Acores, no contexto das necessidades suscitadas pelo incéndio que deflagrou no Hospital do Divino Espirito
Santo, em Ponta Delgada, em Maio de 2024, tendo rapidamente dado resposta a situacdo de calamidade e mobilizados
recursos do Hospital CUF Acores para o acolhimento de doentes transferidos da unidade hospitalar publica, fazendo jus
aos valores e missdo do Grupo CUF;

A CUF permaneceu, igualmente, comprometida com a sustentabilidade e em criar valor para a sociedade, nas dimensdes
ambiental e de governance, alcancando a lideranca do setor no estudo Merco “As empresas mais responsaveis ESG". Este
reconhecimento foi conquistado através de investimentos efetuados na sua rede em processos mais eficientes de forma a
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garantir o seu contributo para o bem comum, como ¢é disso exemplo o projecto de descarbonizacao dos blocos
operatorios, com vista a reducdo das emissdes de CO2, ou ainda o projeto “Centro de Esterilizacdo Hospitalar —um novo
paradigma de sustentabilidade hidrica” distinguido nos "Hospital Federation Awards", e que se evidenciou por reduzir em
15% - o equivalente a 145 mil litros por més-, o consumo de dgua nos processos de esterilizacdo.

Desempenho Operacional

Indicadores Assistenciais

(Milhares)

Consultas 3291,0 2871,8 14,6%
Urgéncias 464,2 451,5 2,8%
Cirurgias 68,1 64,5 5,6%
Dias de Internamento 160,4 156,5 2,5%
Partos 4,6 4,3 7,0%

Nota: excluida operacado Unidades de Cuidados de Poximidade (miMed)

No exercicio de 2024, a CUF manteve o crescimento sustentado da sua atividade assistencial, tendo-se verificado uma evolucao
positiva nos indicadores assistenciais face aos periodos homologos, o que demonstra a confianca da populacao na rede CUF.

Destacam-se as Consultas e Partos com aumentos de 14,6% e 7,0%, respectivamente, face a 2023, seguindo-se as Cirurgias
(+5,6%), os servicos de Urgéncias (+2,8%) e os dias de Internamento (+2,5%).

Os indicadores atingidos no ano de 2024, bem como a evolucao verificada face ao periodo homoélogo, demonstram a relevancia
crescente darede CUF ao nivel da prestacdo de cuidados de saude para a populacdo portuguesa.
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Desempenho Financeiro
Demonstracao de Resultados Consolidados
(MilhGes de Euros) 2024 2023 &4 ‘:/s és
(]
Rendimentos Operacionais 890,9 755,9 17,9%
Gastos operacionais (743,6) (635,7) 17,0%
EBITDA 147,6 120,2 22,8%
Margem EBITDA 16,6% 15,9% +0,7p.p.
Amortizacoes e Provisdes (55,4) (47,4) 16,9%
EBIT 92,2 72,8 26,6%
Margem EBIT 10,3% 9,6% +0,7p.p.
Resultados Financeiros (33,2) (28,1) -18,4%
EBT 59,0 44,8 31,7%
Impostos sobre o rendimento (15,2) (5,0) 204,7%
Resultado liquido consolidado do exercicio 43,8 39,8 10,0%
Resultado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas (0,2) (1,7) -89,9%
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos interesses que nao controlam (0,2) (0,3) -17,4%
Resultado liquido atribuivel a detentores de capital 43,4 37,8 14,7%

Demonstracao de Resultados 2024 por Segmento

Os resultados consolidados de 2024 resultam da actividade dos seguintes segmentos:

= = Medicina
(ZI\?IZI:" s ) P::is‘::gzo P;e's::::;:o Infraestruturas do Outros Eliminacdes Consolidado
ilhoes de Euros & Trabalho
Rend:rr_nentc_)s 862.6 0,0 33,2 20,9 49,7 (75,2) 890,9
operacionais
EBIT 93,9 0,0 30,4 0,3 (16,8) (15,7) 92,2

Resultado liquido
atribuivel a 51,6 (0,2) 10,7 0,4 (22,2) 3,0 43,4
detentores de capital

No exercicio de 2024, a CUF atingiu Rendimentos operacionais consolidados de 890,9 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 17,9% em relacdo ao periodo homologo, refletindo assim performance positiva ao nivel da prestacao dos servicos
de saude.

O EBIT consolidado foi de 92,2 milhdes de euros, aumentando 26,6% face ao periodo homodlogo.
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Gastos financeiros (35,1) (29,5) 18,8%
Rendimentos financeiros 1,8 1,2 54,9%
Resultados relativos a empresas associadas 0,0 0,1 -65,7%
Resultados relativos a atividades de investimento 0,0 0,2 -100,0%
Resultados Financeiros (33,2) (28,1) 18,4%

Os Resultados financeiros de 2024 foram negativos em 33,2 milhdes de euros, tendo sofrido uma deterioracdo em 5,1 milhdes de
euros face a 2023. Destaque para o incremento de 18,8% nos Gastos financeiros, resultante do aumento nos juros suportados por
via da contratacao de novos financiamentos, bem como da assunc¢ao da divida das sociedades do Grupo Arrifana de Sousa,
incorporada desde Janeiro de 2024.

Resultado liquido

O Resultado liquido atribuivel a detentores de capital de 2024 foi de 43,4 milhdes de euros, tendo apresentado um aumento de
5,6 milhdes de euros face ao exercicio homologo. Destaque-se o contributo do segmento de Infraestruturas para o resultado liquido
do periodo, tendo representado aproximadamente 24,6% do mesmo.

A melhoria dos resultados consolidados da CUF no ano de 2024, explica-se pelo crescimento generalizado da sua actividade
assistencial, que permitiu incrementar os rendimentos operacionais e diluir os custos fixos, e, em simultaneo, por uma gestao
rigorosa dos gastos operacionais, nomeadamente ao nivel dos fornecimentos e servicos externos e das areas centrais. Em
conjugacao com esta melhoria nos resultados, a CUF reforcou o investimento em meios tecnoldgicos clinicos e de sistemas de
informacdo e nos seus Recursos Humanos, com uma valorizacao significativa da componente salarial.

Investimento

O total de Investimento realizado no exercicio de 2024 foi de 113,3 milhdes de euros (dos quais 73,6 milhdes de euros de dispéndios
de capital fixo), incluindo-se no mesmo o valor de aquisicdo do Hospital e Clinicas Arrifana de Sousa e das Clinicas miMed.
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(MilhGes de Euros) 2024 2023 Var.
Ativos nao correntes 892,0 791,8 100,2
Goodwill 92,5 70,0 22,5
Ativos intangiveis 44,3 34,2 10,1
Ativos fixos tangiveis 627,0 572,0 55,0
Ativos por Direito de uso 103,3 94,5 8,8
Investimentos financeiros 7,9 51 2,7
Outros investimentos 1,0 3,0 -1,9
Ativos por impostos diferidos 12,7 13,0 -0,3
Outros devedores 3,3 0,0 3,3
Ativos correntes 253,4 203,4 50,0
Inventarios 10,8 13,3 -2,5
Clientes e adiantamentos a fornecedores 79,0 86,4 -7,5
Outros ativos financeiros 58 6,9 -1,0
Ativo por Imposto Corrente 0,5 0,2 0,3
Estado e Outros Entes Publicos Ativo 7,1 6,4 0,7
Outros devedores 6,4 5,2 1,2
Outros ativos 25,1 25,9 -0,8
Caixa e depdsitos bancarios 118,8 59,0 59,8
Total do Ativo 1.145,4 995,2 150,2

A 31 de dezembro de 2024, verifica-se um incremento do ativo em 150,2 milhdes de euros face ao final de 2023, atingindo o
montante de 1.145 milhdes de euros (+15,0%). Destaque para o aumento dos Ativos fixos tangiveis e do Goodwill, pela aquisicdo do

Hospital e Clinicas Arrifana de Sousa e Clinicas miMed.

Destacamos, ainda, o fortalecimento da posicao de Caixa e depdsitos bancarios. Esse reforco da liquidez esta alinhado com a

estratégia de crescimento da CUF, contribuindo para a mitigacdo do seu risco de execucao.
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(MilhGes de Euros) 2024 2023 Var.
Capital Proprio 247,8 210,5 37,2
Capital 53,0 53,0 0,0
Reservas + resultados transitados 150,4 118,4 32,0
Resultado liquido consolidado 43,4 37,8 5,5
Interesses que nao controlam 1,0 1,3 -0,3
Passivo

Divida Bruta Financeira 644,3 562,3 82,0
Empréstimos 540,4 470,2 70,2
Passivos de locacdo 104,0 92,1 11,8
Outros Passivos 253,3 222,4 30,9
Beneficios aos empregados 0,8 0,8 0,0
Provisoes 14,4 9,7 4,8
Passivos por impostos diferidos 26,2 20,6 5,6
Instrumentos financeiros derivados 1,2 0,9 0,3
Fornecedores e adiantamentos de clientes 104,4 92,5 11,9
Passivo por Imposto Corrente 7,0 8,5 -1,5
Estado e Outros Entes Publicos 7,8 6,8 1,0
Outros credores 16,4 12,7 3,7
Outros passivos 75,1 69,9 52
Total do Passivo 897,6 784,7 112,9
Passivo + CP 1.145,4 995,2 150,2

Verificou-se um aumento do Capital proprio em 37,2 milhdes de euros no exercicio, perfazendo um total de 247,8 milhdes de euros,
reflectindo a performance financeira da CUF.

A Divida financeira bruta registou um valor de 644,3 milhdes de euros no final do ano, tendo aumentado em 82,0 milhdes de euros
face ao final de 2023 devido a contratacdo de novos financiamentos e assuncao da divida do Grupo Arrifana de Sousa. Ao nivel do
total dos Outros Passivos, existiu um crescimento em 30,9 milhdes de euros face a dezembro de 2023, por via do aumento do saldo
de Fornecedores e adiantamentos de clientes, Passivos por impostos diferidos e Outros passivos.

Perfil da Divida Financeira

O Grupo CUF tem seguido uma politica de sustentabilidade financeira e de estrutura de capital sélida, que sirva de apoio arespetiva
estratégia de expansdo. Na prossecucao desta politica, tem sido realizada uma gestao ativa do perfil de divida, quer no que diz respeito
adiversificacdo de fontes de financiamento, quer na reducao de risco de refinanciamento e alargamento da maturidade média da divida.

Refira-se também que no contexto desta politica financeira, a CUF tem procurado limitar o risco financeiro futuro recorrendo a

financiamentos com taxa fixa. Assim, a CUF terminou o ano de 2024 com cerca de 48% do montante dos seus empréstimos em taxa
fixa.
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Nos gréficos seguintes, pode verificar-se o detalhe do perfil de divida do Grupo CUF a 31 de dezembro de 2024, face a31 de
dezembro de 2023.

Dezembro 2024 Dezembro 2023

0,5% 2,3%
6,5%

60,8%

B MLP = Mercados Financeiros m|FRS16 = Leasings B CP = Outros

Racios Financeiros

Valores Nao Auditados - (Milhes de Euros) 2024 2023
Autonomia Financeira 21,6% 21,2%
Solvabilidade 27,6% 26,8%
Divida Financeira Liquida® (milhdes de euros) 525,5 503,3
Divida Financeira Liquida'/EBITDA 3,56 4,19
EBITDA/Gastos Financeiros 4,20 4,07

(1) Considera Divida Financeira Bruta deduzida de Caixa e depdsitos bancarios

Ao nivel dos réacios financeiros, destaque para o aumento da Autonomia Financeira e da Solvabilidade face aos valores de 2023, fruto
do aumento proporcionalmente superior do Capital proprio face ao Ativo e ao Passivo.

Apesar do aumento da Divida financeira liquida em 22,2 milhdes de euros, o racio de Divida financeira liquida sobre EBITDA reduziu
de 4,19x para 3,56x, por via da melhoria do EBITDA.

A variacdo positiva do EBITDA permitiu ainda melhorar o racio EBITDA/Gastos financeiros, apesar da subida destes ultimos, que
passou de 4,07x em 2023 para 4,20x no final de 2024.
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02 Relatério de Gestao

3. Modelode Gestao

O Grupo CUF, encabecado pela CUF, S.A., enquanto lider de mercado na prestacdo de cuidados de sauide, assume o compromisso
com os principios orientadores do desenvolvimento sustentavel.

O respeito por estes principios traduz-se no imperativo de assegurarmos, em cada momento, a criacdo de valor e, com isso,

a satisfacdo dos nossos Clientes, Colaboradores, Acionistas e Entidades terceiras com quem colaboramos no exercicio da sua
atividade.

Neste ambito, o Grupo CUF desenvolve um Modelo de Gestao Integrado transversal a todas as Unidades, assente em 3 ativos

estratégicos e 3 eixos estratégicos:

Ativos Estratégicos

e Talento;
e RedeeMarca CUF;

e Tecnologia.

Eixos Estratégicos

e Diferenciagdo no continuum de cuidados;
e Articulacdo do crescimento dos hospitais e clinicas com o lancamento de novos negécios e do digital;

e  Focono servico ao cliente, com consisténcia e eficiéncia.
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4. GestaodeRiscos

A CUF esta exposta ariscos que podem impactar negativamente no seu
desempenho operacional, financeiro e na sua reputacao, afetando dessa forma
a sua posicao no Mercado.

Alinhada com a visdo, missao e objetivos estratégicos, a Gestado de Risco da CUF estd assente numa abordagem estruturada e
dindmica, ariscos e oportunidades aos quais a organizacao esta exposta, de modo a assegurar o seu crescimento sustentado.
A estrutura organizacional de governo da gestao de risco segue orientacdes de metodologias como o COSO (Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission), a norma 31000 do ISO (International Organization for Standardization)
e o modelo das linhas de defesa do A (Institute of Internal Auditors).

Modelo de Governo da Gestao de Risco

De forma a estabelecer uma estrutura integrada e efetiva da gestao de risco, adotou-se o modelo de governo sintetizado a seguir:

Comissao Executiva

Responsavel pela tomada de decisdo e fomento da cultura de risco, por assegurar os recursos necessarios e adequados para manter
a efetividade do processo de gestdo de risco, garantindo a sua sustentabilidade.

Comissao de Auditoria e Gestao de Risco

Apoia a Administracdo na monitorizacdo do processo de gestao de risco, propondo melhorias ao processo e aos mecanismos de
controlo interno.

Unidades de negécio / Direcoes do centro corporativo (12 linha de defesa)

Responsaveis por identificar, analisar, mitigar e controlar os riscos nas suas areas de atuacdo de acordo com a politica de gestao
de risco. Designados por donos do risco, sao também responsaveis por garantir o reporte formal, quando necessario, a Comissao
Executiva.

Gestaoderisco (22 linha de defesa)

Responsavel pelas politicas e processos de gestdo de risco, de acordo com as regulamentacdes nacionais/internacionais e padroes
aplicaveis.

Promove a adocdo do modelo de gestao de risco, nomeadamente através do apoio aos donos do risco; da monitorizacao do
cumprimento do processo e do apoio a gestdo de topo no acompanhamento dos riscos criticos em cada momento.
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Auditoria Interna (32 linha de defesa)

Efetua avaliacdes independentes aos sistemas de controlo interno e monitoriza a efetividade, eficacia e adequacdo do processo de
gestao derisco.

Elabora relatorios de auditoria, partilhados com a gestao de topo, ao processo de gestao de risco ao nivel da validacao das medidas
de mitigagdo em curso.

As categorias de risco e aforma como a CUF as esta a enderecar

Riscos estratégicos

Os riscos estratégicos resultam das linhas estratégicas da Empresa (vs operacao corrente) e dos principais fatores macro da sua
envolvente, nos quais existe um envolvimento-chave da Comissao Executiva. Na pratica, traduzem-se em riscos do setor privado
da saude, seja em termos de procura global, seja de rentabilidade, e em riscos que afetam a competitividade da CUF nesse setor.

Na CUF, a gestdo dos riscos estratégicos é efetuada de forma centralizada pela Direcdo de Planeamento Estratégico, com o
acompanhamento préximo da Comissdo Executiva, e traduz-se na identificacdo e acompanhamento permanente dos riscos bem
como das respetivas medidas de mitigacdo. Estes elementos sdo integrados no Plano Estratégico e de Negécios da CUF, revisto
anualmente.

Em 2024 realizou-se novamente uma reflexao sobre os riscos estratégicos assente em dois pilares: (i) na revisao dos principais
riscos estratégicos, respetivas medidas de mitigacdo, bem como em potenciais medidas adicionais de gestdo desses riscos;

(i) numa analise de sensibilidade aos resultados do Business Plan, com impactos de alguns riscos mais relevantes e quantificaveis,
assim como cross effects de riscos.

Riscos clinicos

Os riscos clinicos estdo relacionados com a seguranca clinica e qualidade dos cuidados prestados, incluindo a qualidade dos
diagnosticos, a revisdo da mortalidade e morbilidade, a seguranca contra infecdes e a qualidade dos registos clinicos.

O modelo de gestao do risco clinico é centralizado no Diretor Clinico, dono do risco, e suportado por um eixo transversal
assegurado pelo Conselho Médico, Comités das especialidades médico-cirurgicas e pelas Comissdes Técnicas Transversais e por
um eixo local com os grupos de coordenacdo local especificamente nas areas da seguranca do doente e do controlo de infecdo.

A Direcdo de Qualidade e Seguranca assume a responsabilidade de articulagdo do modelo, do seu reporte a Comissao de Auditoria
e Gestédo de Risco e da garantia do desenvolvimento de ciclos de melhoria.

No ano de 2024, destacamos a consolidacdo da metodologia de monitorizacao por jornada clinica, tendo-se introduzido uma
alteracdo do paradigma de "foco maximo" para "foco continuo". Pretendeu-se garantir maior proximidade com a operacao e

aumentar a capacidade de avaliacdo de eficacia das medidas introduzidas.

A visibilidade de todo o percurso do doente, desde a sua admissao, passando pela avaliagado, diagndstico, tratamento,
alta e follow-up, permitiu garantir capacidade de atuacdo nos processos core e consequente em pain points chave.
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Riscos tecnologicos

Os riscos tecnologicos estao associados aos sistemas de informacao como ciberseguranca, recuperacado de desastres, gestao de
backups, desenvolvimento e aquisicao de aplicacdes, helpdesk, entre outros.

A gestdo destes riscos é assegurada por equipas dedicadas na Direcéo de Sistemas de Informacao, assegurando redundéncia de
responsabilidades, tendo ainda o suporte de entidades terceiras especializadas para servicos especificos (por ex.: servicos de NOC/
Security Operations Center (SOC), testes de intruséo, avaliacdes de ciberseguranca transversais a toda a organizacdo, entre outros).

Em 2024 destaca-se aimplementacdo de um centro de processamento de dados, de disaster recovery, da CUF, localizado em Evora,
em redundancia com Lisboa. Estaimplementacao tem um conjunto significativo de vantagens, como a redundancia geografica de
aplicacdes e dados, a conformidade com regulamentacdes e a promocado de um sistema de informacao mais resiliente e em alta
disponibilidade.

Riscos operacionais

Os riscos operacionais sdo os inerentes aos servicos prestados/atividades realizadas (e.g. infraestrutura, pessoas, processos),
relativos a eficiéncia, salvaguarda e utilizacdo dos ativos, necessidades operacionais e planeamento de recursos, regulamentacao e
normas aplicaveis a sua atividade, entre outros.

A supervisdo dos riscos operacionais € efetuada pela equipa de risco sob a responsabilidade da Direcdo de Gestao de Risco. Para
assegurar a funcado de 22 linha de defesa, esta equipa apoia os donos dos riscos na identificacao e atualizacao dos riscos da respetiva
area, bem como das suas caracteristicas (causas, consequéncias, medidas de mitigacdo, medidas de contingéncia e indicadores) e
apoia a gestdo de topo no acompanhamento dos riscos entendidos como sendo os mais criticos em cada momento.

Em 2024 foi dada continuidade ao modelo de acompanhamento dos riscos criticos, centrado na apresentacao de cada risco a
Comissao Executiva e, quando aplicavel em funcao do estado de maturidade de gest&do do risco, de plano formal de mitigacao.

Foi promovida, junto dos donos dos riscos, a revisao do respetivo dicionario, por forma a garantir a sua completude e atualizacao.
Este exercicio, com conclusdo prevista para 2025, teve um foco particular nas tematicas ESG - Ambiente, Social e Governance.

5. Desafios para 2025

A CUF esta firmemente comprometida em desenvolver e implementar a estratégia definida, para o quinquénio 2021-2025, que ndo
s6 acompanhe, mas antecipe as tendéncias e solicitacoes da populacao e, consequentemente, do mercado, visando proporcionar o
mais alto padrao de cuidados de saude, inovacao e exceléncia em todos os niveis de atuacao.
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6. Factosrelevantes ocorridos apés o termo
do exercicio

Em novembro de 2024, a CUF celebrou um acordo com a José de Mello Residéncias e Servicos e com o Grupo Ageas Portugal, que
visa a aquisicdo de 100% do capital da Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio, Assisténcia a ldosos, S.A. ("SPSI"), entidade que
disponibiliza servicos e solucdes a populacédo sénior com a marca Domus Vida (residéncias situadas na Parede e Junqueira/Lisboa).
A concretizacdo desta operagao representara mais um passo no caminho que tem vindo a ser definido pela CUF de disponibilizar as
familias portuguesas o acompanhamento em todas as fases da sua jornada de saude.

Em Marco de 2025, a CUF SGPS chegou a acordo com os acionistas da sociedade Hospital Particular do Algarve, S.A. (o “Grupo HPA
Saude") para a aquisicdo de uma participacdo de 75% naquele grupo hospitalar. Fundado em 1996, o Grupo HPA Saude é um
operador de referéncia no panorama hospitalar em Portugal. Constituido por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e
Regido Auténoma da Madeira, o Grupo HPA Saude disp&e de uma capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente
e equipas clinicas diferenciadas, assentes no rigor técnico e na inovagao tecnolégica. Para a CUF trata-se de um passo muito
significativo na estratégia de crescimento a nivel nacional, proporcionando o acesso a cuidados de saide com diferenciacao e
qualidade em todas as geografias. A conclusao do processo de aquisicao da referida participacado, que sera reforcada num horizonte
de quatro anos, depende da verificacdo de todas as condicdes previstas no acordo (incluindo condicdes precedentes), bem como,
igualmente, da sua notificacao prévia a Autoridade da Concorréncia e da nao oposicado por parte desta entidade.

7. Outras Disposicoes Legais

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa ndo adquiriu nem alienou acdes préprias, nem realizou
qualquer negécio com membros do Conselho de Administracdo. Adicionalmente, a Empresa ndo possui qualquer sucursal.
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8. Propostade Aplicacao de Resultados

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido positivo das contas separadas da CUF, S.A., apurado no exercicio de

2024, no montante de 17 810 991,38 euros, tenha a seguinte aplicagao:

e  Distribuicdo de dividendos—17 810 991,38 euros

Carnaxide, 4 de abril de 2025

Salvador Maria Guimaraes José de Mello

Ema Isabel Gouveia Martins Paulino Pires

Inacio Antonio da Ponte Metello de Almeida e Brito

Catarina Marques da Rocha Gouveia

Paula Alexandra Pais de Brito Silva

Céline Dora Judith Abecassis-Moedas

Diogo Miguel Parreira de Gouveia

Paulo Jorge Barradas de Oliveira Rebelo
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Rui Alexandre Pires Diniz
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Francisco Pedro Ramos Goncalves Pereira

Vera Margarida Alves Pires Coelho

Raul Catarino Galamba de Oliveira

Paulo José Marques Fernandes
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3.1. Informacoes Gerais

3.1.1. ESRS 2 -Divulgacoes gerais
3.1.1.1. Bases de Preparacao

Base geral para a elaboracao da declaracao de sustentabilidade
e divulgacdes em circunstancias especificas

Esta declaracdo de sustentabilidade foi elaborada em base consolidada, diferindo do @mbito de consolidacdo das demonstracdes
financeiras, na medida em que se excluem informacdes referentes as Clinicas miMed, devido a data de aquisicdo das mesmas
(outubro de 2024). O desempenho de sustentabilidade do Grupo CUF engloba as empresas filiais do Grupo que se isentam de
apresentar relatérios de sustentabilidade individuais. A CUF divulga a lista das empresas constantes do seu perimetro de
consolidacdo nas Demonstracdes Financeiras e nas Novas Anexas do presente relatoério.

Cadeia de Valor

A Declaracdo de Sustentabilidade da CUF abrange as suas proprias operacdes, bem como a sua cadeia de valor diretaa montante ea
jusante. Este processo integra inputs obtidos através da auscultacao a stakeholders relevantes, incluindo associacdes do setor,
clientes, fornecedores, parceiros e comunidades envolventes. A CUF estabeleceu politicas e acdes direcionadas tanto a
fornecedores como a clientes, reforcando o seu compromisso com praticas sustentaveis em toda a sua esfera de atuacao.

Horizontes temporais

Para efeitos de comunicacdo de informacao, a CUF considera os seguintes horizontes temporais:
e  Curto prazo - até 1 ano (periodo de relato nas Demonstracdes Financeiras);
e Médioprazo-1ab5anos;

e Longo prazo—mais de 5 anos.

Estimativas e Incertezas

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente ao longo do periodo de relato. Os principios adotados e os critérios
de calculo utilizados para cada um dos pontos de dados numéricos sdo detalhados junto as respetivas divulgacoes, sendo
apresentados ao longo das respetivas seccoes.

Para algumas divulgacdes, em particular as relacionadas com a cadeia de valor, a CUF recorre a pressupostos e estimativas que
apresentam um certo grau de incerteza. Estas estimativas baseiam-se na experiéncia anterior de relato e utilizam a informacao
disponivel, considerada razoavel face aos factos e circunstancias existentes. Os pressupostos subjacentes sdo acompanhados e
revistos em cada periodo de relato. Destaca-se que o calculo das emissdes de ambito 3 da pegada de carbono corporativa é
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particularmente complexo, devido a necessidade de recolha de informac&o da cadeia de valor e as dificuldades em obter dados
detalhados junto dos diversos intervenientes.

Sempre que as métricas incluirem dados estimados utilizando fontes indiretas da cadeia de valor a montante e/ou jusante, tais
como dados setoriais médios ou outros valores aproximados, a CUF identifica essa informacao junto das mesmas.

As estimativas, pressupostos e julgamentos utilizados estao alinhados com os dados financeiros nas demonstracoes financeiras,
pelo que se consideram significativos e relevantes para a Declaracdo Consolidada de Sustentabilidade. A CUF continuard a investir
na melhoria dos processos de recolha de dados, em especial no que diz respeito a informacdes diretas e dados operacionais,
incluindo os dados relacionados com a cadeia de valor.

Alteracoes na preparacao de informacao

Relativamente ao relato de 2024, as principais alteracdes na preparacao e apresentacao de informacdes de sustentabilidade estdo
relacionadas com o dmbito organizacional de algumas metas, que foi alargado para incluir todas as unidades hospitalares. Desta
forma, as métricas relativas a residuos foram reformuladas devido a uma metodologia de calculo melhorada.

Utilizacao de disposicoes de introducao progressiva

Para o primeiro ano de relato, foram utilizadas algumas disposicdes de introducao progressiva (phase-in), aplicaveis a todas as
entidades, previstas nas ESRS, nomeadamente no que se refere as divulgacdes relativas aos efeitos financeiros previstos dos riscos
e oportunidades materiais ao abrigo dos requisitos de divulgacdo SBM-3, E1-9, E3-5, E5-6.

Relativamente aos pontos de dados voluntérios, todos aqueles cuja informacao ja se encontrava disponivel ou, para os quais foi
possivel proceder a uma recolha atempada, a CUF optou por incluir as informacdes na declaracdo. Os restantes foram omitidos
neste primeiro ano de relato.

Omissoes

A CUF nao utilizou a opcao de omitir elementos especificos de informacao relativos a propriedade intelectual, ao saber-fazer ou aos
resultados da inovacao nesta declaracdo de sustentabilidade. Adicionalmente, ndo foi aplicada a isencao de divulgacao de factos
iminentes ou assuntos em curso de negociacdo, conforme previsto no artigo 29.°-A, n.° 3, da Diretiva 2013/34/UE.
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O papel dos 6rgaos de administracao, de direcao e de supervisao
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A estrutura de governacdo da CUF é composta por 6rgaos de administracdo, direcdo e supervisado responsaveis pela definicdo

estratégica, acompanhamento e fiscalizacdo dos impactos, riscos e oportunidades, incluindo as matérias relacionadas com a

sustentabilidade.

Composicao dos Orgéos de Governo em 31 de dezembro de 2024

Salvador Maria Guimaraes
José de Mello

Ano de Nomeagao: 2001
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1965
Areas de expert
Lideranca, Estratégia,
Gestao de Pessoas e Talento.

Guilherme Barata
erei i
de Magalhaes

Ano de Nomeagao: 2013
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1962
Areas de expertise:
Financas, Governo
Societario, Imobiliario,
Estratégia, Compliance.

Céline Dora Judith
Abecassis-Moedas

Ano de Nomeagao: 2016

Areas de expertise:
Inovacio, ESG, Gestéo
de Pessoas e Talento,
Estratégia.
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Jodo Pedro Stilwell
Rocha e Melo

Ano de Nomeacao: 2021
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1962
Areas de expertise:
Estratégia, Gestio

de Pessoas e Talento,
Inovaéo, ESG.

Catarina Marques
da Rocha Gouveia

Ano de Nomeaggo: 2019

Areas de expe 3
Marketing, Estratégia,
Gestio de Said:
Investigagao, Digital.

Raul Catarino
Galamba de Oliveira

Ano de Nomeagao: 2017
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1964
Areas de expertise:
Gestéo, Compliance,
Estratégia, ESG

e Governo Societério.
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Ema Isabel Gouveia
Martins Paulino Pires

Ano de Nomeagao: 2022
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1976
Areas de expertise:
Ciéncias Farmacéuticas,
Gestdo, Estratégia.

Francisco Pedro
Ramos Gongalves
Pereira

Ano de Nomeagao: 2021
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1973
Areas de expertise:
Estratégia, Inovagdo,
Transformacao,

Gestéio de Risco.

Diogo Miguel
Parreira de Gouveia

Ano de Nomeagao: 2022
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1976
Areas de expertise:
Ciéncias Farmacéuticas,
Gestéo, Marketing, Inovagao.
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Rui Alexandre
Pires Diniz

Ano de Nomeagdo: 2010
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1973

Areas de expertise: Economia,

ESG, Gestao, Estratégia,
Gestao de Pessoas e Talento.

Paula Alexandra
Pais de Brito Silva

Ano de Nomeagao: 2022
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1965
Areas de expertise:
Sociologia, Marketing,
Estratégia, Digital,
Inovago, Gestao de Saude.

Paulo José
Marques Fernandes

Ano de Nomeagao: 2022
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1983

Areas de expertise:
Ciéncias Farmacéuticas,
Gestéo.

Inacio Anténio
da Ponte Metello
de Almeida e Brito

Ano de Nomeagao: 2013
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1962
Areas de expertise:
Economia, Gestao de Saude,
Estratégia, Compliance.

Vera Margarida Alves
Pires Coelho

Ano de Nomeagao: 2016
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1963
Areas de expertise:
Gestéo, Compliance,
Imobiliario.

Paulo Jorge Barradas
de Oliveira Rebelo

Ano de Nomeagao: 2022
Nacionalidade: Portuguesa
Ano de nascimento: 1965
Areas de expertise: Ciéncias
Farmacéuticas, Gestdo.

O Conselho de Administracao é composto por seis membros executivos e nove membros ndo executivos, contando ainda com dois

membros independentes (13,3% dos membros), garantindo um equilibrio entre a gestdo operacional e a supervisdo independente.

Quanto a representacao de género, verifica-se um indice de diversidade de 0,33, que corresponde a 33,3% do género feminino e

66,6% do género masculino. Os membros do Conselho de Administracdo apresentam experiéncia profissional em setores

relevantes para a atividade da CUF, assegurando uma visdo abrangente e informada na tomada de decisdes estratégicas. Ndo existe

representacao de colaboradores nos 6rgaos de administracédo, de direcdo e de supervisdo da empresa.

O funcionamento do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva é regulado, em complemento da Lei, pelos Estatutos,

pelo Codigo de Etica e pelo Codigo de Conduta da CUF. A fiscalizacdo da CUF compete a um Conselho Fiscal e auma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas.

Relatoério Anual

———— CUF,S.A.
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Conselho de
Administracao

Comissao Executiva

Compete ao Conselho de Administracao a definicdo da estratégia, principais politicas e o

planeamento social, econémico e financeiro da CUF, garantindo a sua aplicacdo ao nivel das

sociedades participadas. Nessa medida compete-lhe, designadamente, deliberar sobre:

Aquisicao de bens imobilidrios e mobiliarios, incluindo participacdes societérias, bem como
alienar ou onerar tais bens por quaisquer atos ou contratos, ainda que de constituicao de
garantias reais;

Aprovacao do orcamento, a organizacao do balanco, as contas do exercicio e a elaboracao
dos relatorios sobre as atividades e a situagao econémica da CUF, bem como a proposta de
distribuicao de lucros, para serem submetidos a Assembleia Geral;

Resolucdo amigavel ou a resolucdo judicial das questdes sobre direitos e interesses da CUF;

Nomeacao, de entre as pessoas que ndo pertencam aos 6rgaos sociais, daqueles a quem
competira a direcdo superior, a nivel executivo, de todos os servicos técnicos e
administrativos da CUF e a constituicao de mandatarios para quaisquer outros fins;

Contratacao de financiamentos internos ou externos que a CUF necessite para realizar o seu
objeto social;

Deliberacdo sobre a emissado de obrigacdes e/ou outros valores mobiliarios;

Elaboracao e aprovacao de todos os regulamentos que detalhem o exercicio de direitos
sociais, bem como os que respeitarem a aspetos praticos do funcionamento do Conselho de
Administrac@o ou de outros 6rgaos, tais como regulamentos referentes ao exercicio do
direito de informacao, ao voto por correspondéncia e ao recurso a meios telematicos para
participacdo em reunides, incluindo o exercicio do direito de voto.

A Comissao Executiva assume um conjunto de competéncias, delegadas pelo Conselho de

Administracdo, de onde se destacam as seguintes:

o

Proceder a gestao corrente da Sociedade, podendo deliberar sobre todas as matérias
relativas ao exercicio da atividade da Sociedade com respeito pelo respetivo objeto social,
pelas deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral, que
sejam competéncia destes, dentro dos limites que constam desta delegacéo;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, o Plano de Negécios
("Business Plan Consolidado”) e o Orcamento Anual Consolidado da Sociedade para o ano
relevante, bem como propor eventuais alteracées posteriores a estes documentos;

Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo para aprovacao, as principais politicas
da Sociedade e das Participadas, designadamente, a politica de remuneracdes, aplicavel a
todos os colaboradores que nao integrem os 6rgaos sociais, a politica de gestao de quadros
e a politica comercial e precos;

Proceder a coordenacdo e acompanhamento permanente da gestao corrente das
Participadas, emitindo, no caso das Participadas, cujo capital social é integralmente detido
pela Sociedade, instrugdes vinculativas;

RelatérioAnual — > CUF,S.A.
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Relatoério Anual

o Paraefeitos do disposto na alinea anterior, em cumprimento do Business Plan Consolidado
e/ou do Orcamento Anual Consolidado, a Comissao Executiva podera deliberar sobre as
seguintes matérias:

(i) Definicdo da estratégia e planeamento econémico e financeiro das Participadas,
designadamente:

o Abertura e/ou expansao de estabelecimentos;

o Desenvolvimento de novas atividades, como novas especialidades médicas, ou
alteracao/reorganizacao significativa das atividades existentes;

o Celebracao de acordos comerciais, convencdes com seguradoras e subsistemas e
protocolos de ambito cientifico e académico;

o Escolhados titulares dos cargos de gestao de primeira linha, designadamente direcao de
producao, direcdo clinica e de enfermagem;

o Acompanhamento e supervisao de projetos relevantes através de Steering Committee.

(i) Aprovacao de qualquer Plano de Negécios, em conformidade com os Business Plan
Consolidado e Orcamento Anual Consolidado, bem como quaisquer alteracdes e atualizacoes

ao mesmo;

(iii) Aprovacao do orcamento anual e quaisquer atualizacées ao mesmo, em conformidade com
os Business Plan Consolidado e Orcamento Anual Consolidado;

(iv) Celebracdo de contratos relevantes, designadamente de trabalho ou prestacao de servicos,
assuncao de responsabilidades, aquisicdes ou alienacdes de quaisquer ativos, incluindo
participacdes noutras sociedades, independentemente do seu valor, que estejam previstos no
Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado ou, ndo estando, que
representem um valor equivalente ou inferior, numa base individual, a € 2.500.000,00 (dois
milhdes e quinhentos mil euros);

(v) Aprovacao de quaisquer financiamentos, empréstimos e/ou quaisquer responsabilidades
financeiras, independentemente do seu valor, que estejam previstos no Business Plan

Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado, ou, ndo estando, que representem um
valor equivalente ou inferior, numa base individual, a € 7.000.000,00 (sete milhdes de euros);

o Celebrar os atos e contratos inerentes a atividade da Sociedade, que ndo sejam
expressamente indicados nas subsequentes alineas g), k), 1), €), q), r) e s) desde que o seu
valor ndo ultrapasse o montante equivalente a € 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos
mil euros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual
Consolidado ou de prévia deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente
do seu valor;

o Contrair financiamentos, empréstimos bancarios ou operacdes similares e/ou quaisquer
responsabilidades financeiras, desde que o montante respetivo ndo exceda o equivalente
a€7.000.000,00 (sete milhdes de euros), e todos os que decorram do Business Plan
Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho
de Administracao, independentemente do seu valor;

———> CUF,S.A.
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Efetuar operacdes bancarias, tais como, abrir e movimentar quaisquer contas bancarias a
crédito ou a débito, sacar e endossar cheques e sacar, aceitar e endossar letras, livrancas e
outros titulos de crédito;

Efetuar recebimentos e pagamentos em representacao da Sociedade, dar quitacao e
emitir os documentos contabilisticos necessarios;

Celebrar contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos relativamente ao pessoal da
Sociedade, exercer o poder disciplinar e promover, se necessario, o despedimento de
qualquer trabalhador, bem como contratar colaboradores ou peritos especializados,
sempre que tal se revele necessario;

Concretizar investimentos ou desinvestimentos, incluindo aquisicao ou alienacdo de
participacdes noutras sociedades, desde que o seu valor nao ultrapasse os € 2.500.000,00
(dois milhdes e quinhentos mil euros), e todos os que decorram do Business Plan
Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho
de Administracao, independentemente do seu valor;

Concretizar as operacdes necessarias para a emissao de quaisquer valores mobiliarios
convertiveis em acoes, incluindo obrigacdes convertiveis, emissdo de opcdes sobre as
acoes e emissao de acdes pelas Participadas, desde que seja determinado pelo Conselho
de Administracado e/ou esteja previsto no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento
Anual Consolidado;

Concretizar as operacées necessarias para adquirir, alienar, amortizar ou onerar acées
proprias ou adquirir ou alienar participacdes maioritarias nas Participadas, desde que seja
determinado pelo Conselho de Administracdo e/ou estejam contempladas no Business
Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

Concretizar as operagdes necessarias para constituir, alterar ou cessar parcerias publico-
privadas, desde que seja determinado pelo Conselho de Administracdo e/ou estejam
contempladas no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

Cessar ou ceder atividades nos termos do que se encontre previsto no Business Plan
Consolidado e/ou em deliberacdo do Conselho de Administracao;

Assumir obrigacdes de terceiros desde que previamente aprovadas por deliberacao do
Conselho de Administracdo;

Concretizar qualquer transacao ou relacao contratual a ser celebrada entre, por um lado, a
Sociedade ou Participadas e, por outro lado, uma Entidade Relacionada ou uma pessoa
fisica que nao seja qualificavel como Independente, desde que prevista no Business Plan
Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado ou tenha sido previamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo ou ndo se refira a prestacao de cuidados de sauide fora
das condicdes correntemente adotadas pela Sociedade ou pelas Participadas;

Renovar contratos ou celebrar novos contratos com clientes e/ou fornecedores;

Celebrar quaisquer tipos de contratos de seguro inerentes ao exercicio da atividade da
Sociedade tal como previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual
Consolidado;
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Celebrar arrendamentos e proceder a alienacéo, oneracao ou aquisicdo de bens imoéveis
para a Sociedade cujo valor seja equivalente ou inferior a € 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil euros) e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do
Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracao,
independentemente do seu valor;

Proceder ao aprovisionamento de todos os bens moveis e equipamentos necessarios ao
exercicio da atividade da Sociedade;

Propor ao Conselho de Administracdo o organograma da Sociedade e manté-lo informado
sobre os posteriores ajustamentos que se vierem a revelar necessarios;

Constituir mandatarios para representar a Sociedade na pratica de atos especificos,
mediante a emissao de instrumento adequado para o efeito;

Constituir mandatarios forenses para representar a Sociedade em quaisquer litigios em
que esta seja parte, conferindo-lhes os poderes para confessar, desistir e transigir;

Representar a Sociedade em juizo e em processo de arbitragem, bem como proceder a
nomeacao de arbitros em quaisquer litigios em que a sociedade seja parte;

Propor ao Conselho de Administracdo os titulares dos érgaos sociais de sociedades em
que a Sociedade detenha participacdes, em cujos 6rgaos de gestao deverao participar, a
totalidade ou parte dos membros, da Comissao Executiva da Sociedade.

Compete ao Conselho Fiscal:

Fiscalizar a administracao da CUF e vigiar a observancia das normas que regem o seu
funcionamento;

Participar nas reunides do Conselho de Administracdo da CUF em que sejam apreciadas
contas do exercicio;

Requerer ao Presidente do Conselho de Administracao a convocacao do Conselho de
Administracdo para apreciar factos que considere relevantes a fiscalizacdo da
administracdo da CUF;

Verificar a regularidade dos elementos contabilisticos, a exatiddao dos documentos de
prestacao de contas e apreciar as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
subjacentes;

Elaborar anualmente o relatério da sua atividade e dar parecer sobre o relatério de gestao
e contas apresentados pelo Conselho de Administracao;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do
sistema de auditoria interna;

Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacao da informacao financeira;
Fiscalizar a revisdao de contas aos documentos de prestacao de contas;

Fiscalizar aindependéncia do revisor oficial de contas.
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Revisor Oficial de Contas

Nos termos da Lei e dos Estatutos, compete ao revisor oficial de contas o exame das contas da

CUF, designadamente:

(0]

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte;

Verificar a extensao da caixa e as existéncias de quaisquer espécies de bens ou valores;
Verificar a exatidao dos documentos de prestacdo de contas;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo Grupo
CUF conduzem a uma correta avaliacdo do patrimoénio e dos resultados.

Comissao de Vencimentos A Comissao de Vencimentos tem como atribuicdes a definicdo da politica de remuneracao dos

membros dos 6rgaos estatutarios, a aprovar pela Assembleia Geral, bem como a fixacdo das

remuneracdes dos membros dos érgaos estatutarios.

Secretaério da Sociedade O Secretario da Sociedade encarrega-se de assessorar os Orgdos Sociais, de acordo com as

competéncias estabelecidas na Lei, nos Estatutos da Sociedade e no Regulamento do Conselho
de Administracao, atuando de forma a que o desempenho dos érgaos de administracdo e gestao
seja conforme com a legislacdo aplicavel, com os Estatutos da Sociedade e com os regulamentos

internos.

PN
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O Conselho de Administracao e a Comissao Executiva sdo assessorados pelas direcdes corporativas e servicos partilhados e por um

conjunto de 6rgaos consultivos nas respetivas areas de competéncia. Integrantes do modelo de Governo da CUF, estes 6rgaos

garantem a eficaz implementacdo de normas transversais, integracdo de processos e partilha de boas praticas. Sdo compostos por

equipas multidisciplinares, responsaveis por promover, monitorizar e acompanhar projetos e iniciativas em areas centrais da ética

empresarial como Direitos Humanos, meio ambiente e governacdo. Deste modo, os principios subjacentes a ética empresarial e

cumprimento legal estdo devidamente contemplados em toda a organizacao, por meio de uma cultura de integridade que assegura

a defesa dos legitimos interesses de todos os que se relacionam com a empresa.

Orgioconsultivo Competéncias

Comissado de Compete a Comissao de Acompanhamento do Cédigo de Conduta:

Acompanhamento do o
Codigo de Conduta
o
o
O
O

RelatérioAnual — > CUF,S.A.

Promover a divulgacgdo, a aplicagdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta, definindo
para o efeito planos e canais de comunicacao;

Monitorizar aimplementacao do Cédigo de Conduta, criando um sistema adequado de
controlo interno para o efeito;

Elaborar politicas de implementacdo das matérias abrangidas pelo Cédigo de Conduta;

Promover e estabelecer acées de formacao para todos os colaboradores em matérias
relacionadas com o Cédigo de Conduta e com as politicas que derivem deste;

Propor ao Conselho de Administracdo alteracdes ao Coédigo de Conduta, sempre que
entenda adequado, para efeitos da sua atualizacdo e melhoria;
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Comissao de Auditoria

e Gestao do Risco

Comissao de Inovacao

o

o

e Sustentabilidade

Relatoério Anual
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Acompanhar e esclarecer duvidas sobre a aplicacdo do Cédigo de Conduta e respetivas
politicas e validar, em casos devidamente justificados, as situacdes de excecdo da sua
aplicacao;

Receber, gerir e apreciar as comunicacdes enviadas para o endereco de e-mail
codigodeconduta@cuf.pt;

Receber e tratar as denuncias enviadas para o endereco de e-mail
codigodeconduta@cuf.pt;

Reportar periodicamente a sua atividade a Comissao Executiva da CUF e as entidades a
que o reporte seja devido nos termos da lei ou do modelo de governo adotado.

A Comissao de Auditoria e Gestao do Risco tem, essencialmente, as seguintes competéncias:

Avaliar e monitorizar o sistema de gestao de riscos e o sistema de controlo interno;

Avaliar e emitir parecer sobre o plano anual de auditoria;

Propor medidas de melhoria aos sistemas de gestao de riscos e controlo interno;

Propor a Politica de Gestao de Risco e emitir os pareceres que venham a ser determinados;

Emitir todos os pareceres que, na 6tica de gestdo do risco, Ihe sejam solicitados pelos
6érgaos sociais;

Emitir parecer sobre as transacdes da Sociedade com Partes, Entidades Relacionadas ou
pessoa fisica que nao seja qualificavel como Independente;

Acompanhar a gestao financeira.

No que respeita a Inovacao:

Avaliar e propor areas prioritarias de desenvolvimento na Inovacao;

Avaliar e propor indicadores chave de desempenho (“KPI”) na Inovacéao relevantes para a
CUF, baseados em referenciais nacionais e/ou internacionais;

Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracao e a Comissao Executiva o
desempenho de indicadores referidos na alinea anterior;

Assegurar progressos no desenvolvimento de projetos de inovacao com origem nas
diversas plataformas de inovacao (Grow, 19+, IDI);

Desenvolver e propor um programa para identificacado de ideias do exterior (de outros
mercados, industrias, paises, etc.) para implementacdo em cada eixo estratégico.

No que respeita a Sustentabilidade:

(¢]

———> CUF,S.A.

Rever a Politica de Sustentabilidade e garantir o desenvolvimento de boas praticas de
sustentabilidade na organizacao;

Definir, em conjunto com as respetivas areas corporativas, os indicadores de
sustentabilidade relevantes para a CUF, baseados em referenciais nacionais e/ou
internacionais, bem como os relacionados com compromissos publicos assumidos pela
CUF;

Monitorizar e reportar ao Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva o
desempenho de indicadores referidos na alinea anterior;

Apresentar propostas de compromissos, objetivos e metas de sustentabilidade alinhados
com as boas praticas do setor empresarial nacional ou internacional, em particular de
responsabilidade social, Direitos Humanos e ambiente;
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Conselho Médico

Conselho de Enfermagem

Provedor do Cliente

Comissao de Compliance
de Licenciamentos CUF

Relatoério Anual

—

Monitorizar o alinhamento do plano estratégico da CUF para a concretizacdo dos
compromissos de sustentabilidade e geracao de valor sustentavel;

Sugerir a realizacdo de auditorias e avaliacdes na area da Sustentabilidade, podendo
acompanha-las sempre que se justifique, bem como pedir propostas de intervencao para
as ndo conformidades detetadas no ambito das auditorias e/ou avaliacées.

Assessora a administracao em questdes de natureza clinica e de melhoria continua dos servigos
prestados a todos os clientes da CUF, tendo por principais atribui¢cdes:

(0]

(0]

Assessorar a definicdo da estratégia de desenvolvimento clinico da CUF;
Propor o lancamento e acompanhamento de projetos clinicos comuns as unidades da CUF;

Fomentar o desenvolvimento de protocolos clinicos de aplicacado transversal a todas as
unidades da CUF;

Assessorar o desenvolvimento de projetos de inovacao clinica que assegurem,
simultaneamente, diferenciacao clinica e aumento de eficiéncia;

Assessorar a definicdo de critérios de recrutamento e de avaliagado de profissionais
médicos, para aplicagdo transversal as unidades da CUF.

Assessora a administracao em questdes do foro da enfermagem no @mbito da atividade clinica
da CUF, tendo por principais atribuicdes:

o

Definir a estratégia de desenvolvimento do talento e dos padrées de desempenho da
enfermagem;

Consolidar a cultura das melhores praticas baseadas na evidéncia;

Desenvolver projetos de inovacdo que promovam a diferenciacao técnica, a melhoria da
eficiéncia dos processos de prestacado de cuidados e dos respetivos niveis de servico;

Desenvolver a qualidade clinica e a seguranca do doente, assente no principio da melhoria
continua;

Acompanhar a atividade da CUF Academic Center.

O Provedor do Cliente exercera as suas funcdes com independéncia e imparcialidade,
competindo-lhe:

(@)

Receber e apreciar reclamacdes apresentadas pelos clientes, diretamente relacionadas
com a atividade desenvolvida pelas unidades da CUF;

Mediar disputas e potenciais conflitos entre clientes e unidades CUF;

Apresentar a Comissdo Executiva propostas de resolucdo de conflitos ou reclamacdes de
clientes;

Formular e apresentar a Comissao Executiva recomendacdes de melhoria dos servicos ao
cliente;

Emitir pareceres sobre matérias relacionadas com os servicos prestados aos clientes,
quando solicitados pela Comissdo Executiva ou pelo Conselho de Administracao.

Compete a Comissao de Compliance de Licenciamentos CUF:

o

CUF,S.A.

Garantir a conformidade, com uma base de competéncias de consultoria e de suporte, que
tem como orientacédo a criacao de valor para a CUF;

Contribuir para a prossecucao dos objetivos operacionais e estratégicos relacionados com
aremodelacdo e construcao de unidades CUF, bem como com a gestdo da compliance
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relacionada com a renovacao de licencas de funcionamento das mesmas, através de uma
abordagem reguladora e objetiva que Ihe permita avaliar e melhorar a eficacia e eficiéncia
do processo de remodelacao e construcado de unidades, do controlo interno e da gestao de
risco junto da Entidade Reguladora da Saude;

o Adotar as orientacdes relacionadas com o processo de licenciamento de entidades
prestadoras de cuidados de saude. Estas orientacdes incluem os requisitos
regulamentares da Entidade Reguladora da Saude e da Direcdo Geral de Saude, bem como
outras praticas adotadas que contribuem para a exceléncia da qualidade clinica da
prestacao de cuidados de saude sempre em conformidade com as politicas e
procedimentos da CUF relevantes para este ambito.

Os 6rgaos consultivos mencionados acima reportam a Comissao Executiva e ao Conselho de Administracao, através de reunides
regulares, nas quais sdo envolvidos os 6rgaos e os diretores das areas envolvidas. A Comissdo Executiva e/ou Conselho de
Administraca@o analisam os resultados, discutindo as implicacdes estratégicas e operacionais dos mesmos, e tomam as respetivas
decisdes.

A sustentabilidade é transversal a toda a CUF e, em termos de Modelo de Governo, é assumida, em primeira instancia, pelo
Presidente da Comissao Executiva. O desenvolvimento da estratégia, a suaimplementacado transversal e os progressos alcancados
em todas as unidades e direcdes sdo supervisionados pela Comissdo de Inovacao e Sustentabilidade e também pela Comissao de
Acompanhamento do Cédigo de Conduta, ambas com representacdo da Administracdo. Estas comissdes sdo um suporte a tomada
de decisdo da Comissao Executiva e asseguram a promocéao dos temas de sustentabilidade, bem como a garantia de monitorizacao
dos indicadores e performance de sustentabilidade de toda organizacdo, nos seus pilares social, econdmico e ambiental. A Direcao
de Cidadania Empresarial, que reporta diretamente ao Presidente da Comissao Executiva, foi atribuida a responsabilidade na
definicdo e o desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade da CUF, devido ao seu conhecimento, atuando de forma
colaborativa e transversal junto de todas as direcdes e unidades.

Informacoes prestadas e questoes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos
de administracao, de direcao e de supervisao da empresa

O processo de avaliacdo de Dupla Materialidade, com vista a identificar impactos, riscos e oportunidades materiais para a CUF, foi
conduzido com o envolvimento ativo dos diferentes érgaos de gestao, tendo sido monitorizado e aprovado pela Comissao
Executiva. Neste processo foi realizado, também, um exercicio de alinhamento dos impactos, riscos e oportunidades com a
estratégia da CUF.

A Direcdo de Gestao de Risco é responsavel pelo acompanhamento dos riscos identificados no dicionario de riscos da empresa, que
inclui a descricao dos riscos materiais e as respetivas medidas de mitigacao, com o objetivo de reduzir a sua probabilidade de
ocorréncia e/ou impacto (financeiro, ambiental e social). Os riscos sdo classificados com base em escalas de probabilidade e
impacto e, durante o periodo de relato, os riscos com graus mais elevados foram apresentados em reunides periddicas com a
Comissao Executiva para andlise detalhada e decisdo de eventuais acdes corretivas.

A Direcado de Cidadania Empresarial é responsavel por agregar as matérias de sustentabilidade em toda a empresa, coordenando
com as diversas direcdes aimplementacao dos planos necessarios para assegurar o cumprimento das métricas definidas.

Esta direcdo discute os impactos, riscos e oportunidades materiais, bem como os resultados e a eficacia das politicas e acdes
adotadas para os mitigar, reportando a Comissao Executiva, Conselho de Administracdo, Comissdo de Inovacao e Sustentabilidade,
Comissao de Auditoria e Gestao de Risco e Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta todas as situacdes e respetivos
resultados em reunides regulares destes 6rgaos.
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Integracao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos esquemas de incentivos

Existe um critério de sustentabilidade na avaliacdo de desempenho global da CUF, desde 2022, que tem uma ponderacdo de 7,5%,
com impacto na remuneracéo variavel (prémio anual) e é aplicavel a todos os colaboradores da organizacao, incluindo os membros
dos 6rgdos de administracdo. No ano de 2024, a Comissdo Executiva aprovou um novo objetivo global, especificamente a reducao
de 10% do consumo de papel, medido através de um racio por visita as unidades CUF, nao tendo sido medido o efeito de reducao
dos gases de efeito de efeito de estufa (GEE).

Declaracao sobre o dever de diligéncia em matéria de sustentabilidade

A CUF defende os Direitos Humanos tanto na esfera dos seus colaboradores como nas relacdes que estabelece com o exterior e
promove, também, o dever de diligéncia de forma transversal na sua estratégia e modelo de negocios. No Cédigo de Conduta (guia
orientador das relacdes internas e externas), disponivel no website da CUF, é assinalada aimportancia do escrupuloso cumprimento
dalei e o respeito por normas de Direitos Humanos, ambientais, combate a corrupcdo e outras matérias relevantes relacionadas
com sustentabilidade na sua componente social, designadamente as diretrizes da Organizacado para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) para as Empresas Multinacionais e pelos Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas convencdes fundamentais identificadas na
Declaracao da Organizacdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta
Internacional dos Direitos Humanos.

Elementos essenciais do dever Pontos da declarac¢ido de sustentabilidade
dediligéncia
Integrar o dever de diligéncia na governacao, na estratégia e no O compromisso da CUF para com os Direitos Humanos é parte integrante do
modelo de negécios seu Cdédigo de Conduta, Codigo para Prestadores de Servicos, Fornecedores

e Parceiros, Politica de Direitos e Deveres do Doente e Familiares, Politica de
Prevencao e Gestao de Situacdes de Assédio no local de trabalho e da sua
Politica de Sustentabilidade, entre outros documentos de relevancia
organizacional.

Dialogar com os stakeholders afetados em todas as etapas A CUF mantém um didlogo continuo com os stakeholders potencialmente

essenciais do dever de diligéncia afetados pela sua atividade, incluindo: colaboradores, trabalhadores na
cadeia de valor e clientes. Mais informacao sobre o didlogo com os
stakeholders pode ser consultada no SBM-2.

Identificar e avaliar os impactos negativos Os impactos, riscos e oportunidades foram identificados e avaliados no
ambito da andlise de Dupla Materialidade, apresentada em detalhe no IRO-1.

Tomar medidas para dar resposta a esses impactos negativos A CUF adotou um conjunto de politicas, acdes e metas detalhadas ao longo
da Declaracdo de Sustentabilidade.

Acompanhar a eficacia destes esforcos e comunicar A CUF acompanha a eficacia dos seus esforcos através da andlise do
resultado das acdes implementadas, monitorizagdo de metas e métricas e
recolha de feedback dos stakeholders, presentes ao longo da Declaracdo de
Sustentabilidade.
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Gestao deriscos e controlos internos da comunicacao de informacoes sobre sustentabilidade

A CUF reporta informacé&o de sustentabilidade desde 2016, tendo desenvolvido um processo robusto de recolha e revisao da
informacado. Apesar disso, a elaboracdo do primeiro reporte alinhado com as ESRS, implicou diversas adaptacoes para garantir a
conformidade com os novos requisitos. Os principais riscos identificados neste processo estdo relacionados com a plenitude e
exatiddo dos dados reportados, tendo sido elaboradas varias fichas de recolha de informacé&o para diversas direcdes corporativas,
de forma a mitigar estes riscos.

O processo de gestdo derisco é suportado por uma metodologia transversal e sistematica que, partindo da identificacao dos
objetivos da CUF e de cada direcdo/servico/segmento de negoécio, identifica todo o tipo de eventos, internos ou externos, que
podem vir ainfluenciar a sua concretizacdo, bem como os responsaveis pela sua gestdo. Segue-se a andlise de cada evento, com a
identificacdo das causas, das consequéncias e das medidas de mitigacdo em curso que podem contribuir para mitigar o risco. Uma
vez identificados, os riscos sdo avaliados com a atribuicdo de graus de “probabilidade de ocorréncia” e “impacto”, de acordo com as
escalas em vigor. Em funcdo do nivel de risco (obtido pela combinac&o da probabilidade e do impacto) é identificada a estratégia a
adotar para o seu tratamento (eliminar, transferir, mitigar ou aceitar o risco).

A monitorizacdo é realizada de forma continua, nomeadamente com a partilha e analise de indicadores de risco, com a periodicidade
a ser ditada pelo nivel de risco.

Anualmente, em funcéo da evolucdo prevista do contexto (nacional e internacional), da dispersado de unidades, novas aquisicdes e do
nivel de risco residual, sdo identificados os riscos que terdo um acompanhamento mais proximo pela Comissao Executiva e quais as
estratégias de mitigacdo desenvolvidas.

As conclusdes decorrentes do processo de gestao de riscos, relacionado com a declaracao de sustentabilidade, passam por varios
niveis de revisao, nomeadamente: revisdes por parte de diretores de adreas corporativas e pela Comissao Executiva e, em ultima
instancia, revisdo pelo Conselho de Administracdo, que tem a responsabilidade de validar e supervisionar a eficacia dos controlos
internos.
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3.1.1.3. Estratégia

Posicdao de mercado, estratégia, modelo(s) de negécios e cadeia de valor

A CUF atua ao nivel da prestacdo de Cuidados de Saude, e aindada Saude e Seguranca no Trabalho através da Preveris, a nivel nacional,
de formaintegrada e abrangente, e conta com um corpo clinico dedicado e equipas multidisciplinares que assumem um compromisso
com a qualidade dos servicos de saude prestados, nomeadamente:

e Consultas de especialidade e Hospitalizacdo Domiciliaria

e Medicina Dentaria e Maternidade

e Exames e Cuidados Intermédios

e Atendimento Permanente Adultos e Cuidados Intensivos

e Atendimento Permanente Pediatrico e Cuidados Paliativos

e Teleconsulta e Cuidados Domiciliarios

e Teleconsultado Dia e Vacinacao

e Cirurgias e Atendimento de Enfermagem

e Internamento

Hospitais e Clinicas

Presente em diversas geografias do territério nacional, a CUF apresenta cuidados de saude diferenciados, impulsionados pelo
conhecimento e experiéncia de um corpo clinico de exceléncia. Conta com 30 Hospitais e Clinicas, com 50 especialidades médicas e
cirurgicas e 7 862 colaboradores assalariados, cuja dispersao geografica pode ser consultada no Capitulo S1. O mapa da rede CUF
encontra-se disponivel na pagina 9.

Servicos Domiciliarios

A CUF presta apoio clinico domicilidrio e acompanha clientes no conforto das suas casas, com uma equipa experiente, através de
cuidados domiciliarios e hospitalizacao domiciliaria.

Canais Digitais

Em qualquer ponto do Pais, ou mesmo no estrangeiro, é possivel aceder aos servicos da CUF através dos seus canais digitais,
oferecendo comodidade e flexibilidade a quem necessita de cuidados: Teleconsulta, Teleconsulta do Dia, Avaliador de Sintomas
e aplicacdo My CUF.
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Sustentabilidade na Estratégia

A CUF permanece fortemente
comprometida em criar valor,

de forma sustentavel, e a impactar
positivamente a sociedade

Acreditamos que o desenvolvimento da nossa atividade, centrada no diagnéstico, tratamento
e acompanhamento de pessoas ao longo da vida, implica uma atuacao com responsabilidade

e sustentabilidade.

A CUF tem como aspiracao ser uma entidade
de referéncia em Portugal

Comunidade

Conduta Etica

Respeito pela Dignidade Desenvolvimento
e Bem-Estar da Pessoa Humano
e Competéncia) < Inovacao ) < Integridade
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A sustentabilidade

€ um elemento central
na estratégia
empresarial da CUF

Ao integrar a sustentabilidade na estratégia e nas praticas empresariais, a CUF procura gerar impacto positivo nas comunidades em
que se insere, em coeréncia com critérios de sustentabilidade, nas suas dimensdes social, ambiental e de governacao, de formaa
garantir o seu contributo para o bem comum.

A estratégia da CUF em relacao as questdes de sustentabilidade engloba varios elementos essenciais que refletem o seu
compromisso com um futuro mais sustentavel. Os principais temas abordados, juntamente com os desafios futuros, solucdes
criticas e projetos aimplementar séo:

e Descarbonizacao: a CUF estd empenhada em reduzir as suas emissdes de carbono como parte de seu compromisso com a
descarbonizacdo, sendo que os principais desafios nesta tematica incluem a transicdo para fontes de energia renovavel e a
reducao das emissdes indiretas na cadeia de valor;

e Diminuicdo da Pegada Ecoldgica: a reducao da pegada ecoldgica é uma prioridade para a CUF, visando minimizar o
impacto das operacdes da empresa no meio ambiente através de uma gestdo eficaz dos residuos, da conservacao dos
recursos naturais e da minimizacdo da poluicdo. As solucdes para estes desafios passam pela adocdo de praticas de
economia circular, reciclagem e reutilizacdo de materiais e melhorias na eficiéncia dos recursos;

e Atendimento Inclusivo: a CUF reconhece aimportancia de um atendimento inclusivo que considere a diversidade e a
inclusdo de todos os clientes, sendo os principais desafios a garantia de acessibilidade para todos os stakeholders e o
combate as desigualdades. As solugdes criticas neste caso incluem a formacao de colaboradores em praticas inclusivas e a
promocao de uma cultura de diversidade;

e Digitalizacao: a digitalizacdo é vista como um facilitador chave para alcancar os objetivos de sustentabilidade da empresa.
Entre os desafios futuros estdo a integracao de tecnologias digitais nos processos de negécios e a protecdo dos dados dos
clientes.
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Politica de Sustentabilidade

Consciente de que as praticas de gestdao tém um impacto relevante nas pessoas, no seu

bem-estar, saude e desenvolvimento, bem como na preservacao de recursos naturais, a CUF
esta empenhada em desenvolver esforcos para cumprir os seus 11 compromissos.

/Indicadores \
Compromissos de desempenho 2022 2023 2024 Status

Relatoério Anual

Ambiental

Cumprimento Intensidade 267 kWh/m? 278 kWh/m? 261 kWh/m?
deuma energética 87 kWh/k€ 97 kWh/k€ 87 kWh/k€
conduta ética
[Ftensidadada . Ambito 1+2: Ambito 1+2:
emissdes de gases Ambito 1+2: 62,01 kgCO,e/m?  47,28kgCO.e/m?
9 79,43 kgCO,e/m? 21,97 kgCO,e/k€ 18,14 kgCO.e/k€

Legenda

de efeito de estufa

3,37 kgCO,e/visita 3,20kgCO,e/visita

Crescimento Captacdode agua 432,45 m*/M€ 370,52 m*/M€ 335,10 m*/M€
‘econémico
‘i,",tegro, sével 43% - formacao 48% - formacao
SICapornave Colaboradores deresiduos deresiduos

formados em Lancamento da perigosos perigosos

separacdo de formacéo 53%-formagdo  74% - formagdo

residuos de residuos ndo de residuos n3o

perigosos perigosos

Bem-estar FI’Ot'a e_létrica 1% 20% 44% .
dos colaboradores ou hibrida

.

N° de colaboradores 6481 7069 7 862 ‘
Colaboradores N° de
‘ prestadores
‘como Embaixadores de servico 6876 8183 8977 ‘
de Sustentabilidade
Rotatividade 24% 20% 14% ‘
Acidentes de
trabalho (por 32,2 31,90 34,74
1.000.000 de horas)
Culturade qualidade,
seguranca
e excelénciaclinica
Horas de formacao 83880 97 385 120257 ‘

A

. CURSA.

’ indicador no sentido desejavel

indicador semalteracao significativa

. indicador no sentido contrario ao desejavel
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Politica de Sustentabilidade
/Indicadores \

Compromissos de desempenho 2022 2023 2024 Status

Colaboradores que

recebem avaliactes 78,66% 84,40% 80,49%
Ser umareferéncia dedesempenho
na Sustentabilidade
Ambiental
N° de apoios
responsabilidade 6035 7808 8904 .
socialinterna
Parcerias com Net Promoter Score o . .
entidades Cliente 26.8% 62,60% ZE
que partilhemos
mesmos valores CUF
Investimentosocial 3558, ¢ 614 461 € 657372 € .
nas comunidades
o Horas de formacao
Contribuir para em satide gratuitas 90 134 369 .
o desenvolvimento para a comunidade
sustentavel
das comunidades Horas de_ 231517 745
voluntariado 2875 . 2340
. coma JMJ¥)
corporativo
Gestdo Colaboradores
deriscos ESG formados no Codigo 57% 66% 74% .
de Condutae
politicas internas
Proporcéo de
despesas com 94.37% 93.99% 96,94% .
fornecedores locais
CERT R Fornecedores 100% com
sye = avaliados em n/a n/a faturacao .
ética e transparente critérios ESG => 10k€
Mulheres em cargos 67% 66% 68%
de chefia
N*de ensaios 165 109 133 .
clinicos

Envolver parceiros
najornadada
sustentabilidade

Cumprimento das

rdnetas internacionais 91% 93% 95% .
asegurancado

Qoente _/

*Jornada Mundial da Juventude L d . indicadorne ide desejavel indicador sem alteracéo significativa . indicader no sentido contrario ac desejavel
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Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A CUF comprometeu-se a alinhar a sua estratégia com os objetivos estabelecidos pela Agenda 2030 das Na¢des Unidas de forma
a desempenhar um papel ativo na sua concretizagao.

Os standards da CSRD, que guiam este relato de sustentabilidade da CUF, e os ODS tém em comum o objetivo de promocao do
desenvolvimento sustentavel, de forma a garantir um futuro saudavel e inclusivo para todos. Assim, considera-se que este exercicio
também contribui de forma direta para o cumprimento dos ODS, designadamente na avaliacdo dos impactos ambientais e sociais

da CUF e naidentificacao de praticas que permitem melhorar o desempenho, ambos relatados com mais transparéncia e detalhe.

Pela natureza da sua atividade, a CUF impacta diretamente o ODS 3 (Saude de Qualidade), sendo este o seu ODS central, tendo
quatro ODS estratégicos (4, 8,12 e 16) e seis ODS impactados (5,9, 10, 11,13 e 17).

EDUCAGAODE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONGMICO,

f/‘ 12 peum

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

SAUDEE
BEM-ESTAR

' PAZ JUSTIGAE
16 nsiinuiass
EFICAZES .

IGUALDADE
DEGENERD

= B

1 0 REDUCADDAS
DESIGUALDADES

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTACAD

&

1 3 ACADCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCLMA
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Consciente do papel que desempenha no Pais, a CUF criou o Programa CUF Inspiraem 2018, numa

afirmacao publica do seu compromisso social, ambiental e econémico.

O Programa CUF Inspira engloba quatro eixos:

4800008 ensses00s00000000000000000

RESPONSABILIDADE
SOCIAL INTERNA

Construir umarelacao
individualizada com cada
colaborador, através

de iniciativas que
respeitam e valorizam
avida pessoal e familiar
dos colaboradores.

Aliar a prestacao

de cuidados de
saude de exceléncia
com uma atitude
ambientalmente
responsavel.

RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

DIREITOS HUMANOS

RelatérioAnual — > CUF,S.A.

Criar parcerias e
impactos positivos
nas comunidades
de proximidade, que
contribuem para o
desenvolvimento
social e o bem-estar
da populacao local.

Os principios subjacentes
a ética empresarial, ao
respeito pelos Direitos
Humanos e cumprimento
legal, sdo materializados
nas praticas da
organizagdo e no Cédigo
de Condutada CUF e
respectivas politicas.
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Programa CUF Inspira (Avaliacao de Impacto)

Processo de Recolha de Informacdo

/ Destaques do processo de avaliacao de impacto \
o Analise o Construcao de o Relatorio
de documentacao modelo da Teoria Final
relevante da Mudanca

\
>

e

O Auscultacao a diferentes

stakeholders

Colaboradores Dirigentes CUF
inquiridos entrevistados*
Clientes Autarquias
inquiridos inquiridas
Fornecedores Parceiros Sociais
inquiridos inquiridos

\ * 6 entrevistas individuais e 2 entrevistas coleti\.ras./
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Avaliacdo Global e de cada Eixo

4 N

O 5° eixo de impacto é a marca CUF.
O reconhecimento do programa CUF Inspira com valor acrescentado para a marca CUF.

Muito Muito Responsabilidade Social Interna

baixo Baixo Médio Elevado elevado
1l 2 3| sl sl

Avaliacao: elevado

Y B 1

Impactos Sociais na Comunidade Responsabilidade Ambiental

' Y B Y

Y R 1 S

5
Avaliacao: elevado Avaliacao: médio
Conduta Etica e Direitos Humanos Marca
4,6
1| 2 | 3] 4] 5 1] 2| 3| 4] 5 |
Avaliacao: elevado Avaliacao: muito elevado
Programa CUF Inspira

Avaliacao Global: elevado

1| 2‘ 3| 4| 5
N /
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Participa¢oes e Compromissos

O sucesso da nossa estratégia depende fortemente da criacao de parcerias soélidas, tanto a nivel
nacional como internacional. Na CUF incentiva-se a colaboracao, para que o impacto das
atividades desenvolvidas seja ampliado através da partilha de conhecimentos e experiéncias.
Esta abordagem contribui de forma direta para o desenvolvimento sustentavel, em linha com
o0 ODS 17 das Nac¢oes Unidas.

Participacoes e Compromissos

/

g

iM

ASM

Alianca para a Satide Mental
no Local de Trabalho

\/ BCSD

PORTUGAL

BCSD Portugal

LISBOA K

s AL

LISBOA

*
CAPITAL VERDE

EUROPEIA

Compromisso Capital Verde Europeia 2020

@ cpsa

Conselho Portugués
para a Saude e Ambiente

Conselho Portugués para a Saude e Ambiente

@ cLoBAL
@) GREEN and

...l HEALTHY
] @ HOSPITALS

Global Green and Healthy Hospitals

-~

| O

NOVA SBE
INCLUSIVE
C_MMUNITY
FORUM

NOVA SBE - Inclusive Community Form

“"' -OBSERVATORIO ODS
,/‘ \\b NAS EMPRESAS PORTUGUESAS

.

Observatério ODS nas Empresas Portuguesas

BusHia BV T
\\ Pactode 7

Mobilidade
paraacidade
deLisboa

PACTO
DO PORTO

PARA O CLIMA

Network Portugal

UN Global Compact Portugal

GRACE

Grace - Empresas Responsaveis (CUF VP)

4
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Interesses e pontos de vista das partes interessadas

Cadeiade Valor

A CUF reconhece que a sustentabilidade do setor da satide depende nao apenas das suas
operacoes diretas, mas também da forma como a sua cadeia de valor é gerida. No trabalho
desenvolvido com uma vasta rede de parceiros, fornecedores e prestadores de servicos,

a CUF assegura que os principios de responsabilidade social, ambiental e ética sao incorporados
em toda a atividade.

Desde a selecao criteriosa de fornecedores até ao desenvolvimento de praticas inovadoras e eficientes, promovemos uma
abordagem colaborativa e transparente, garantindo o cumprimento dos mais elevados padrdes de qualidade e sustentabilidade.
A nossa atuacdo baseia-se na confianca, na criacdo de valor partilhado e na mitigacdo dos impactos ambientais, contribuindo para
um ecossistema de saude mais responsavel e resiliente.

A transformacao sustentavel do setor da salde exige um compromisso coletivo. Por isso, a CUF incentiva a adocdo de boas praticas
ao longo de toda a cadeia de fornecimento, alinhando-se com parceiros que partilham os valores da empresa e que também
assumem a sustentabilidade como um pilar essencial da sua estratégia.

Reconhecendo aimportancia de compreender e valorizar as expectativas e necessidades de todos os stakeholders, a CUF mantém
um didlogo aberto, transparente e um envolvimento ativo e continuo. Cada stakeholder representa uma parte vital do ecossistema
da Saude e para cada um identificou-se a relevancia, o perfil de envolvimento e o contributo para a criacdo de valor. Ao entender o
papel de cada stakeholder, a CUF direciona os seus esforcos no sentido de fortalecer relacionamentos, maximizar colaboracdes e
atender as expectativas de forma mais eficaz.

A CUF realiza auscultacdes aos stakeholders de forma a recolher necessidades e opinides relacionadas com perspetivas de
desenvolvimento profissional e pessoal, remuneracdes e talento, com o objetivo final de contribuir para a definicdo da estratégia
e para o modelo de negdcio da empresa.
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Cadeiade Valor

/

Clientes | Colaboradores | Acionistas

Para garantir o acesso a cuidados A CUF promove ambientes de trabalho Construcdo permanente de um
de salide de qualidade a todos os colaborativo, onde aigualdade de alinhamento estratégico com
nossos clientes, o desempenho oportunidades esta sempre presente, as visdes e expetativas dos

e eficiéncia clinica s&o centrais na investindo no desenvolvimento dos nossos acionistas, assente num
avaliacéo e melhoria da pratica seus colaboradores. sistema coerente de valores.

clinica e naresposta efetiva as
necessidades dos clientes.

D
» Acesso a cuidados de satide + Conduta ética empresarial sélida « Etica e transparéncia
+ Saude de qualidade » Relacoes laborais estaveis e duradouras + Reduc&o deriscos
« Inovacéo tecnologica « Estratégia de crescimento profissional + Otimizacao de ativos
+ Otimizacéo da experiéncia » Condicdes de trabalho saudaveis, + Expans&o e crescimento
do cliente seguras e promotoras de diversidade, + Adocdo de melhores praticas
equidade einclusao de governo
D
s Inquéritos de satisfacdo » Consulta regular aos colaboradores: » Assembleias gerais e reunioes,
do cliente (NPS) riscos psicossociais e clima organizacional de auscultacéo para decisdes
+ Provedor do Cliente e gestao + Divulgacéo interna de informacéao relevante estratégicas
dereclamacdes s Encontros de colaboradores, politica de s Apresentacé&o de resultados
» Disponibilizacéo de canais mobilidade interna e acdes formativas financeiros e néo financeiros
como Call Center, App My CUF, * Promocéo de Seguranca, Saude, periodicos
site eredes sociais Ambiente e Qualidade

e oz |10 55 | 165
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Investidores
Relevancia

O envolvimento ético, regular e
transparente com os investidores
tem permitido criar relacdes de
confianca, com foco na conciliacdo de
expectativas e na criacédo de valor.

Criacdo de Valor

+« Comunicacéo ética, transparente
eregular de informacé&o financeira
e ndo financeira

» Consisténcia no perfilderisco
de crédito

s Cumprimento dos termos de
pagamento acordados

Envolvimento

» Sessoes de apresentacdo de
resultados, financeiros e ndo
financeiros

+ Divulgacao derelatérios periodicos

» Outras comunicacdes

m |05k e
| S| %

Entidades Financeiras
Responsaveis

A celebracao de acordos estaveis
e adimensdo do seu alcance tem
como impacto positivo direto
oaumento do acesso acuidados
de salide de exceléncia.

¢ Acesso a cuidados privados de salude

» Salide de qualidade
s Inovacéo clinica

s Reunides de negociacéo

s Partilha de boas praticas, inovacao
clinica e antecipacao de tendéncias
do mercado

s Representacéo institucional
da CUF em diversos foruns

3 e
—N\/‘v

10 52
-
1i=)r
-

/

Reguladores

A CUF rege-se pelo cumprimento
dos requisitos regulamentares,
valorizando a cooperacdo com

o Estado e entidades reguladoras,
com vista a garantia dos direitos
fundamentais e da qualidade do
Sistema de Saude Portugués.

¢ Cultura de responsabilidade
e transparéncia
+ Compliance corporativa

* Processos de licenciamentos

s Envio de informacé&o legal
obrigatdéria

¢ Acompanhamento de
fiscalizacoes, vistorias
einspecdes

» Respostas a notificacdes
e pedidos de informacéao

S |REER|MBEE. (02
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Fornecedores

Relevancia

Gerimos anossa carteira
de fornecedores de forma
criteriosa, estabelecendo
relacdes claras e
colaboracdées sustentaveis,
baseadas na ética e nos
valores da CUF.

Criacaode Valor

+ Partilha de valor e de boas
praticas

+ Gestdo deriscos da cadeia
de abastecimento, coma
inclusao de critérios ESG

Envolvimento

» Construcéo contratual
alinhada com o Codigo
de Relacionamento com
fornecedores

» Acdes de sensibilizacdo
para temas ESG

s Processo de gestdo de
fornecedores

BEE |
HBE

Associacoes
setoriais

Promovemos uma

cultura de colaboracéo
ativa que permite assegurar
uma representacao e

apoio aos profissionais

de saude, aliado auma
intervencéo e influéncia
estratégicano setor.

s Intervencéo e influéncia
estratégicas que
contribuam para o
desenvolvimento do setor

« Partilha de boas praticas

+ Colaboracdo com ordens
profissionais

» Negociacdes setoriais
com preponderancia
participativa

s Elaboracéo de propostas
negociais com entidades
sindicais

* Acolhimento de internato
medico

* Procedimentos
para obtencéo de
reconhecimento de
idoneidade formativa

.

Comunidades

A CUF reconhece
adiversidade da
sociedade e o papel
das empresas na
criacéo de valor
econdmico, social
e cultural. Porisso,
asua estratégia
visa impactar
positivamente

as comunidades
onde atua.

s Promocé&o dos
direitos humanos,
coesdo social
einclusdo

+ Capacitacéo das
comunidades locais

¢ Investimento social

s Participacédo em
Conselhos Locais de
Acéo Social

s Parcerias com
organizacdes socais

« Participacéao
emeventos e
associacoes
empresariais de
sustentabilidade

Comunidade
Académica
e Cientifica

Ainvestigacéao

clinica e aformacao
sdo prioridades
estratégicas para
impulsionar avancos na
medicina. Valorizamos
ainteligéncia coletiva
e queremos ser parte
ativa no conhecimento
geradocoma
comunidade cientifica.

ul
1]

s Geracédoe
divulgacéo de novos
conhecimentos

+ Capacitacéoe
requalificacdo

s Parcerias e
investimentos em |&D

s Cursos de simulacao
e congressos médicos

s Desenvolvimento
de ensaios clinicos
eterapeuticas
inovadoras

¢ Promocéo do
Internato Médico

s Parcerias com
entidades académicas

s Atribuicdo de bolsas
de investigac@o

/

/
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Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia
e o(s) modelo(s) de negdcios
ESRS 2 SBM-3

IRO Localizag¢do na cadeia de valor

ARteragdes Climaticas

Adaptacao as alteracdes climaticas, Mitigacao das alteracoes climaticas

Eventos climaticos extremos que obriguem a um esforco adicional ﬂ

. . P . Operacdes Proprias e Toda a Cadeia de Valor
das infraestruturas a nivel de eficiéncia energética.

Energia

Investimento em equipamentos mais eficientes e em solucdes de A/
autoconsumo que permitem poupancas a médio-prazo. (O]

Agua

Operagdes Proprias e Toda a Cadeia de Valor

Consumo de agua

Escassez de 4gua e eventual custo superior de aquisicdo da &gua a ﬂ Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a
rede. montante

Economia Circular

Saidas de recursos relacionadas com produtos e servicos

Reducéo de residuos e gestdo de residuos perigosos. \©' Qperagoes Préprias e Cadeia de Valora
jusante
Reducéo de residuos e gestdo de residuos perigosos que permitem A\ Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a
menores encargos € menos emissoes de GEE para a atmosfera. jusante
Mao de Obra Prépria
Condicoes de Trabalho

Seguranca do emprego

Garantir o bem-estar, saide e seguranca dos colaboradores. 0 Operacgdes Proprias

Horario de Trabalho

Atividade continua 24h/dia 7 dias/semana nas unidades n

. o Operacdes Proéprias
hospitalares que aumenta a exigéncia aos colaboradores.

Salario adequado; Diadlogo social; Liberdade de associacao, existéncia de conselhos de empresa e direitos de informacao,
consulta e participacdo dos trabalhadores; Negociacao coletiva, incluindo a taxa de trabalhadores abrangidos por
convencoes coletivas; Equilibrio entre a vida profissional e a vida privada

-
Atragado, desenvolvimento e retencdo do talento. 8 c Operacdes Proprias
Saude e Seguranca
Bem-estar, saude e seguranca dos colaboradores, que permitira 7 - .
. L 0] Operacdes Proprias
uma maior atratividade de recursos humanos.

Investigacao e Inovacao

Formacao avancada atribuida a colaboradores através da atribuicao =
de bolsas de doutoramento e bolsas para a publicacdo de artigos ® Operacdes Proéprias e Toda a Cadeia de Valor
cientificos.
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IRO Localizagdo na cadeia de valor

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor; Formacao e desenvolvimento de competéncias

e Diversidade

v/

Atracdo, desenvolvimento e retengdo do talento. ® Operagdes Proprias e Cadeia de Valor a jusante

Emprego e inclusdo de pessoas com deficiéncia

Equipas mais diversas originam diversidade de pensamentos, valor

acrescentado nas equipas e consequentemente uma maior qualidade 8 Operagdes Préprias e Cadeia de Valor a jusante
de servico.
Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho
N&o cumprimento dos Direitos Humanos e potenciais encargos A Operacdes Préprias e Cadeia de Valor ajusante

COM processos ou coimas.
Outros direitos relacionados com o trabalho

Trabalho infantil, Trabalho forcado e Privacidade

N&ao cumprimento dos Direitos Humanos e potenciais encargos A Operacgdes Proprias e Cadeia de Valor a
COMm processos ou coimas. montante

Trabalhadores na Cadeia de Valor
Condicoes de Trabalho

Liberdade de associagao, existéncia de conselhos de empresa e direitos de informacao, consulta e participagado dos

trabalhadores, Negociacao coletiva, incluindo a taxa de trabalhadores abrangidos por convencgdées coletivas

- . - | 4 Operacgdes Proprias e Cadeia de Valor a
Atracdo, desenvolvimento e retencdo do talento. b4 perag P
G s montante
Saude e Seguranca
Bem-estar, saude e seguranca dos colaboradores, que permitira A\ Operacdes Proéprias e Cadeia de Valora
uma maior atratividade de recursos humanos. O] montante

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

Igualdade de género e igualdade de remuneracgao por trabalho de igual valor; Diversidade

o Operacdes Proéprias e Cadeia de Valora

Atracdo, desenvolvimento e retencao do talento.
montante

Emprego e inclusdo de pessoas com deficiéncia; Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho

N&ao cumprimento dos Direitos Humanos e potenciais encargos A Operagdes Proprias e Cadeia de Valor a
Com processos ou coimas. montante

Outros direitos relacionados com o trabalho

Trabalho infantil e Trabalho forcado

Nao cumprimento dos Direitos Humanos e potenciais 0 Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a
encargos Com processos ou coimas. montante

Consumidores e Utilizadores Finais

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou utilizadores finais

Privacidade e Liberdade de expressao

Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a jusante
Confidencialidade de informacao dos utilizadores preservada. o perag P !

Acesso ainformacdes (de qualidade)

Reconhecimento dos stakeholders pela prestacdo de cuidados de ¢ Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a jusante
saude de exceléncia. (O]

Transformacao Digital
Maior eficiéncia de processos, que permite uma resposta de maior ¢ Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a
celeridade e qualidade para o cliente. montante
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IRO Localizagdo na cadeia de valor

Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Saude e seguranca, Seguranca de uma pessoa e Protecdo das criancas

Reconhecimento dos stakeholders pela prestacdo de cuidados de ¢ Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a jusante
saude de exceléncia. @©

Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Nao discriminacao

505 Propri iadeValorai
Equidade no acesso. e Operacdes Préprias e Cadeia de Valor a jusante

Praticas comerciais responsaveis

. ) \ v/ Operacdes Préprias e Cadeia de Valor a jusante
Potenciais encargos com processos ou coimas.
Especifico da Entidade
Envolvimento com a comunidade \(@I Operagdes proprias e Cadeia de Valor a jusante

Conduta Empresarial

Cultura empresarial

Interagir com todos os stakeholders de acordo com as nossas e Operacdes Proéprias e Toda a Cadeia de Valor
normas de ética empresarial.

Protecdo de denunciantes

N&ao cumprimento dos Direitos Humanos e potenciais encargos ¢ Operacdes Proprias e Cadeia de Valor a jusante
COM processos ou coimas.

Contexto politico e atividades de representacao de grupos de interesse

A Operacdes Proprias

‘.

Risco de instabilidade na regulamentacéao do setor.

Gestao das relacdes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento

Boa relacdo com a cadeia de fornecedores. o Operacdes Proprias e Toda a Cadeia de Valor

Prevencao e detecao, incluindo formagao

Bem-estar, salide e seguranca dos colaboradores que permitira A/ Operacdes Proéprias e Cadeia de Valora
uma maior atratividade de recursos humanos. @© montante

Incidentes

Coimas e danos reputacionais. A Operacdes Proéprias e Toda a Cadeia de Valor

Legenda:c Impacto positivo a Impacto negativo A Risco \é’Oportunidade
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3.1.1.4. Gestao de Impactos, Riscos e Oportunidades

Descricao dos processos de identificacao e avaliacdao dos impactos, riscos e oportunidades
materiais

A CUF realizou o seu exercicio de analise de Dupla Materialidade (DMA) no ano de 2022, alinhado com a versao draft das ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) publicada em novembro de 2022.

Esta avaliacdo considerou tanto os impactos dos negdcios da CUF na sociedade e no meio ambiente (materialidade de impacto)
quanto a forma como esses topicos afetam a CUF sob a forma de riscos e oportunidades de negécio (materialidade financeira).

A avaliacdo seguiu uma metodologia predefinida para a materialidade de impacto e materialidade financeira que é descrita em maior
detalhe nas seccdes sequintes.

Ambito da Analise de Dupla Materialidade

Os impactos, riscos e oportunidades nas préprias operacdes da CUF foram identificados tendo em conta as varias areas de atuacao
e localizacdes onde a CUF opera. A Dupla Materialidade incorporou também a cadeia de valor a montante e a jusante.

A avaliacao de Dupla Materialidade foi iniciada combinando a lista de tépicos e subtopicos, onde se incluiram questdes especificas
ao contexto da CUF. Foi também considerada uma perspetiva de fora para dentro, através da consulta a diversos stakeholders
relevantes e intervenientes na cadeia de valor. Para todos os topicos identificados, foi seguido um processo de quatro fases:

1) contributo de especialistas internos no assunto; 2) envolvimento com stakeholders externos; 3) calibracdo por lideres internos,
incluindo discussao pela gestdo sénior; e 4) revisado e aprovacao pela Comissao Executiva.

A matriz de Dupla Materialidade da CUF contempla dois eixos, que resultam dos resultados de cada uma das avaliacdes dos temas
de sustentabilidade:

e  Materialidade de impacto: identificacdo de temas materiais quando a organizacao estiver associada a impactos reais ou
potenciais sobre as pessoas ou 0 meio ambiente no curto, médio ou longo prazos. Neste ambito, incluem-se os impactos
diretamente causados pela empresa, assim como aqueles que tenha ou possa vir a ter em toda a sua cadeia de valor;

e Materialidade financeira: diferente da definicdo de materialidade utilizada nos relatérios financeiros, refere-se a
identificacdo de temas materiais que desencadeiam efeitos financeiros na empresa, ou seja, que geram ou podem gerar
riscos ou oportunidades que influenciam cash-flows futuros, desempenho financeiro e acesso a recursos e, portanto,
impactar o valor da CUF a curto, médio ou longo prazos.

Os resultados da avaliacdo de materialidade de impacto e materialidade financeira foram consolidados numa matriz para facilitar
uma visdo geral dos impactos, riscos e oportunidades da CUF, onde a exceléncia clinica, a seguranca, a privacidade do cliente e a
confidencialidade de informacao tém uma grande relevancia.

Os resultados obtidos na avaliacdo de Dupla Materialidade refletem a estratégia de sustentabilidade e o modelo de negécio da CUF.
No decorrer do exercicio de sistematizacao da atividade do ano de 2024 neste Relatério, em alinhamento com a CSRD, constatou-
se que a Gestdo de Risco e a Sustentabilidade Financeira, anteriormente classificados como tépicos materiais, devem ser

considerados eixos estratégicos transversais, com outro enquadramento. Assim, da matriz da CUF passam a constar 13 tépicos
materiais:
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Matriz Dupla Materialidade

§ 4,5 9 o
& [ 1
L
(@]
2 (2]
2 14/
[}
e 0 o ©
g (5 ) (1)
=
3,5
3,5 4,0 4,5 5,0
IMPACTO NO POTENCIAL DE CRIA(;I\O DE VALOR DA CUF
AMBIENTAIS SOCIAIS GOVERNANCE ou ECONOMICO
o Uso sustentavel o Exceléncia clinica e seguranca o Privacidade do paciente
de recursos naturais do doente e confidencialidade de informacao
Redug&o de residuos e gestao e Direitos e Investigacao
de residuos perigosos Humanos e Inovacao
e Alteracgdes climaticas e Atracdo, desenvolvimento a Eticae
e retencédo de talento Transparéncia
e Bem-estar, saude e seguranca o Transformagao
dos colaboradores digital
o Envolvimento o Cadeia de fornecedores
na comunidade responsavel

Consideracées sobre a Cadeia de Valor

A cadeia de valor da CUF foi agrupada em trés categorias: cadeia de valor a montante, operacoes proprias e cadeia de valor a
jusante. Para cada categoria foram determinadas as principais atividades de negécio, geografias e stakeholders envolvidos.

O agrupamento de atividades serviu de base para a identificacdo de potenciais impactos, riscos e oportunidades e forneceu
orientacdes sobre potenciais pontos criticos ou stakeholders que deveriam estar envolvidas no processo de Dupla Materialidade.

Envolvimento dos Stakeholders

A CUF tem como pratica a auscultacdo de stakeholders no @mbito do desenvolvimento das suas analises de materialidade. Neste
sentido, o ponto de partida para o mapeamento de stakeholders a incluir nesta auscultacdo foram os stakeholders considerados em
exercicios anteriores. Adicionalmente, foi assegurado que:
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e  Os stakeholders mais relevantes seriam envolvidos no processo de auscultacdo;
e  Aauscultacdo incluiria diversidade de perspetivas de diferentes grupos de stakeholders.

Foram entdo identificados os seguintes stakeholders, agrupados em duas categorias: stakeholders afetados e utilizadores da
declaracao de sustentabilidade:

Stakeholders Afetados
e Clientes;
e Colaboradores;
e Fornecedores;
e Comunidade Académica e Cientifica;

e Comunidades (Autarquias e Organizacdes de Economia Social)

Utilizadores da Declaracao de Sustentabilidade
e  Acionistas;
e Investidores;
e Entidades Financeiras Responsaveis;
e Reguladores;
e  Associacoes setoriais.

A CUF convidou formalmente os seus stakeholders a participar no processo de auscultacdo, através da resposta a um questionario
online de carater anénimo. O questionario foi enviado a stakeholders externos e dirigentes de topo da CUF, tendo por base os tépicos
identificados na analise benchmark.

Materialidade de Impacto - Metodologia
No questionario enviado aos stakeholders foi pedido que avaliassem a significancia dos impactos negativos e positivos, reais ou
potenciais resultantes das atividades da CUF relativamente aos diferentes temas potencialmente materiais resultantes da anélise
de benchmark setorial e de mercado. Foi utilizada a seguinte escala:

1. Contributoirrelevante: a organizacdo ndo contribui de modo significativo para os impactos do tema;

2. Contributo pouco relevante: a organizacdo contribui de modo pouco significativo para os impactos do tema;

3. Contributo relevante: a organizacdo contribui de modo significativo para os impactos do tema;

4. Contributo muito relevante: a organizacéo contribui de modo muito significativo para os impactos do tema;

5. Contributo extremamente relevante: a organizacé@o contribui de modo extremamente significativo para os impactos do

tema.

Materialidade Financeira - Metodologia

No caso da materialidade financeira, a classificacao foi realizada através de focus groups com a gestao financeira e gestao de topo,
considerando o potencial de criacao de valor da CUF, atendendo aos elementos de desempenho financeiro, imagem e reputacdo e
capacidade de alcancar os objetivos estratégicos, recorrendo a seguinte escala:
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1. Afetam de formairrelevante: os riscos/oportunidades associados ao tema n&o afetam o potencial de criacdo de valor da
organizacao;

2. Afetam de forma pouco relevante: os riscos/oportunidades associados ao tema afetam pouco o potencial de criacdo de
valor da organizacao;

3. Afetam de formarelevante: os riscos/oportunidades associados ao tema afetam significativamente o potencial de criacao
de valor da organizacao;

4. Afetam de forma muito relevante: os riscos/oportunidades associados ao tema afetam muito significativamente o
potencial de criacdo de valor da organizacao;

5. Afetam de forma extremamente relevante: os riscos/oportunidades associados ao tema afetam de um modo
extremamente significativo o potencial de criacdo de valor da organizacao.

A pontuacdo dos impactos e dos riscos e oportunidades, calculada de 0 a 5, foi comparada a um limite quantitativo de >= 3,53 e >=
3,83 respetivamente, para determinar que temas seriam materiais para reportar de acordo com as ESRS. A escolha dos limites esta
alinhada com a estratégia geral da CUF e encaixa-se na abordagem de tomada de decisdo em toda a organizacao.

Processo de decisao

A analise de Dupla Materialidade foi revista e aprovada pela Comissao Executiva.
Impactos, Riscos e Oportunidades relacionados com o Clima e Agua

O caso particular de identificacdo de riscos e oportunidades relacionados com as alteracdes climaticas e recursos hidricos teve por
base o exercicio realizado em 2023, a luz da Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), onde se identificaram riscos
fisicos e de transicao e oportunidades a curto, médio e longo prazos, e se avaliou a forma como os ativos e atividades comerciais da
CUF podem ser expostos e sdo sensiveis a riscos relacionados com o clima. Este exercicio resultou na identificacao de 4 riscos e 4
oportunidades, especificamente:

Riscos Oportunidades

Eventos Climaticos Extremos Investimento em Fontes Renovéveis de Energia
Escassez de Agua Investigacao e Inovacao

Preco de Carbono Investimento em Equipamentos mais eficientes
N&ao Conformidade Legal Financiamento Verde

Nao foram identificados nesta analise ativos e atividades empresariais que sejam incompativeis com uma transicao para uma
economia com impacto neutro no clima ou que necessitam de esforcos significativos para serem compativeis com essa transicdo.

Durante o ano de 2025, a CUF ird analisar e criar cendrios climaticos para aprofundar este exercicio, o que permitira antecipar
situacdes adversas, de forma a eliminar, minimizar ou mitigar os principais riscos identificados no curto, médio e longo prazo.
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Impactos, Riscos e Oportunidades relacionados com o Uso de Recursos e Economia Circular

A CUF identifica e avalia as atividades que causam ou poderiam causar impactos significativos na producéo de residuos. Em
particular, os residuos hospitalares perigosos (Grupos Il e IV), decorrentes das atividades clinicas realizadas nas unidades, sdo
avaliadas e monitorizadas para evitar qualquer contaminacao no interior ou exterior das unidades. A eliminacdo destes residuos &
realizada por entidades certificadas cumprindo todas as normas e legislacao aplicavel. Para minimizar riscos, a empresa implementa
um fluxo de processos que abrange entradas, atividades e saidas em matéria de residuos. Este sistema permite otimizar a gestao de
residuos ao longo da cadeia de valor, garantindo a seguranca e a conformidade ambiental.

Aidentificacao de impactos, riscos e oportunidades relacionados com o uso de recursos e a economia circular fez parte da Avaliacao
de Dupla Materialidade. Especialistas responsaveis dentro da CUF por topicos relacionados ao uso de recursos e a economia
circular, identificaram e avaliaram impactos, riscos e oportunidades. Esses especialistas tém acesso a dados internos que
consideram o uso de recursos e a economia circular. Além disso, os colaboradores que desempenham funcdes de gestao de topo
reviram os impactos, riscos e oportunidades relacionados com os recursos e economia circular, identificados e avaliados, em
termos de completude e consisténcia com as estratégias e ambicdes de curto, médio e longo prazo da CUF sobre o uso de recursos
e a economia circular.

A CUF realizou consultas com diversos stakeholders, incluindo comunidades afetadas, por forma a identificar IROs potencialmente
materiais em diversas tematicas incluindo o uso de recursos e economia circular.

Impactos, Riscos e Oportunidades Relacionados com a Conduta Empresarial

O processo de gestdo de risco é suportado por uma metodologia transversal e sistematica que, partindo da identificacdo dos
objetivos da empresa e de cada direcao/servico/segmento de negdcio, identifica todo o tipo de eventos, internos ou externos, que
podem vir ainfluenciar a sua concretizacdo, bem como os responsaveis pela sua gestdo. Segue-se a analise de cada evento, com a
identificacdo das causas, das consequéncias e das medidas de mitigacdo em curso que podem contribuir para mitigar o risco.

Uma vez identificados, os riscos sdo avaliados com a atribuicdo de graus de “probabilidade de ocorréncia” e “impacto”, de acordo
com as escalas em vigor. Em func&o do nivel de risco (obtido pela combinacao da probabilidade e do impacto) é identificada a
estratégia a adotar para o seu tratamento (eliminar, transferir, mitigar ou aceitar o risco). A monitorizacdo é realizada de forma
continua, nomeadamente com a partilha e analise de indicadores de risco e com a periodicidade a ser ditada pelo nivel de risco.

Anualmente, em funcao da evolucdo prevista do contexto (nacional e internacional), da evolucéo interna registada e do nivel de risco
residual, sdo identificados os riscos que terdo um acompanhamento mais proximo pela Comissao Executiva. Os riscos identificados
neste topico da Conduta Empresarial ndo apresentam um nivel de risco justificativo da sua integracdo nesta abordagem.

No ambito da tematica da corrupcao, foi realizado um trabalho especifico de levantamento e sistematizacdo dos processos que
envolvem interacdo/relacdo com entidades terceiras, publicas ou privadas, bem como das areas consideradas relevantes em
matéria de corrupcado, nomeadamente na identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos que possam expor a CUF a atos de
corrupcao e infracdes conexas e na realizacdo de uma andlise do desenho e implementacdo dos procedimentos de controlo interno
existentes, tendo em vista a identificacdo de eventuais oportunidades de melhoria. Este trabalho foi realizado com base na analise
de documentacéo e na realizagdo de entrevistas com diversos responsaveis das direcdes que integram o centro corporativo da CUF
e segmentos de negécio. O resultado do trabalho foi vertido no Plano de Prevencéo de Riscos de corrupgao e Infracdes Conexas, tal
como previsto no Regime Geral de Prevencao da corrupcgéo, e disponibilizado na intranet e no website da CUF.

Aidentificacdo dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a conduta empresarial fez parte da Avaliacdo de Dupla
Materialidade. Especialistas com informacdes e expertise especificas sobre a conduta empresarial avaliaram esses tépicos com base
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em critérios de avaliacdo subjacentes (listados acima). Como a maioria desses IROs sdo quantitativos, ndo ha necessidade de

O

andlises ou ferramentas adicionais para quantificar requisitos especificos. Além disso, devido aos impactos, riscos e oportunidades

de conduta empresarial que tém origem ou estdo baseados nas proprias operacdes da CUF com efeitos na cadeia de valor, o

processo geral de Dupla Materialidade foi suficiente para a avaliagdo da conduta empresarial.

Requisitos de divulgacao constantes de ESRS abrangidas pela Declaracao de Sustentabilidade

da empresa

Requisitos de divulgagao cumpridos Pagina
ESRS 2 - Divulgacées Gerais 42
BP-1 - Base geral para a elaboracdo das declaracdes de sustentabilidade 42
BP-2 - Divulgacdes em relagdo a circunstancias especificas 42
GOV-1 - O papel dos 6rgados de administracdo, de direcdo e de supervisdo 44
GOV-2 - Informacdes prestadas e questdes de sustentabilidade abordadas pelos 6rgaos de administracao, de direcdo e de 52
supervisao da empresa

GOV-3 - Integracao do desempenho em matéria de sustentabilidade nos esquemas de incentivos 53
GOV-4 - Declaracao sobre o dever de diligéncia em matéria de sustentabilidade 53
GOV-5 - Gestdo de riscos e controlos internos da comunicacao de informacdes sobre sustentabilidade 54
SBM-1 - Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor 55
SBM-2 - Interesses e pontos de vista das stakeholders 65
SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a estratégia e o(s) modelo(s) de negécios 69
IRO-1 - Descricao dos processos de identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais 72
IRO-2 - Requisitos de divulgacdo constantes de ESRS abrangidas pelas declaracdes de sustentabilidade da empresa 77
E1 - Alteracoes Climaticas 88
ESRSE1 -IRO-1 - Descricdo dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais 72
relacionados com as alteracoes climaticas

ESRS 2 GOV-3 - Integracdo do desempenho em matéria de sustentabilidade nos esquemas de incentivos 5%
E1-1 - Plano de transicao para a atenuacao das alteracdes climaticas 88
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a estratégia e o modelo de negocios 124
E1-2 - Politicas relacionadas com a atenuacdo das alteragdes climaticas e a adaptacdo as mesmas 89
E1-3 - A¢Oes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteracdes climaticas 91
E1-4 - Metas relacionadas com a atenuacdo das alteragdes climaticas e a adaptacdo as mesmas 92
E1-5 - Consumo energético e combinacao de energia 94
E1-6 - Emissdes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissdes totais de GEE 94
E3 - Recursos Hidricos e Marinhos 98
ESRS 2 IRO-1 - Descricdo dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais 72
relacionados com a poluicao

E3-1 - Politicas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 98
E3-2 - Acles e recursos relacionados com os recursos hidricos e marinhos 99
E3-3 - Metas relacionadas com os recursos hidricos e marinhos 99
E3-4 - Consumo de agua 100
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Requisitos de divulgagao cumpridos Pagina
ES5 - Utilizacdo de Recursos e Economia Circular 101
ESRS 2 IRO-1 - Descricdo dos processos de identificacdo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais 72
relacionados com a utilizacdo dos recursos e com a economia circular
E5-1 - Politicas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e a economia circular 101
E5-2 - Acbes e recursos relacionados com a utilizacdo dos recursos e a economia circular 102
E5-3 - Metas relacionadas com a utilizagao dos recursos e a economia circular 103
E5-5 - Saidas de recursos 103
S1-Mao de Obra Propria 123
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas 65
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a estratégia e o modelo de negocios 69
S1-1 - Politicas relacionadas com a prépria mao de obra 125
S1-2 - Processos para dialogar com a propria mao de obra e os representantes dos trabalhadores sobre impactos 132
S1-3 - Processos para corrigir os impactos negativos e canais para a prépria mao de obra expressar preocupacdes 133
S1-4 - Tomar medidas sobre os impactos materiais na propria mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais e 125
procurar oportunidades materiais relacionadas com a propria mao de obra, bem como a eficacia dessas medidas
S1-5 - Metas relacionadas com a gestdo dos impactos materiais negativos, a promog¢éao de impactos positivos e a gestado de 134
riscos e oportunidades materiais
S1-6 - Caracteristicas dos trabalhadores assalariados da empresa 136
S1-7 - Caracteristicas dos trabalhadores ndo assalariados na propria mao de obra da empresa 138
S1-8 - Cobertura de negociacdo coletiva e didlogo social 138
S1-9 - Métricas de diversidade 138
S1-10 - Saldrios adequados 139
S1-11 - Protegéo social 139
S1-12 - Pessoas com deficiéncia 139
S1-13 - Métricas de formacao e desenvolvimento de competéncias 140
S1-14 - Métricas de saude e seguranca 140
S1-15 - Métricas de equilibrio entre a vida profissional e a vida privada 141
S1-16 - Métricas de remuneracao (disparidade salarial e remuneracao total) 142
S1-17 - Incidentes, queixas e graves impactos e incidentes de desrespeito dos direitos humanos 142
S2 - Trabalhadores na Cadeia de Valor 143
ESRS 2 SBM-2 - Interesses e pontos de vista das partes interessadas 65
ESRS 2 SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interacdo com a estratégia e o modelo de negécios 143
S2-1 - Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor 144
S2-2 - Processos para dialogar com os trabalhadores da cadeia de valor sobre impactos 165
S2-3 - Proc~essos para corrigir os impactos negativos e canais para os trabalhadores da cadeia de valor expressarem 146
preocupacdes
S2-4 - Tomar medidas sobre os impactos materiais nos trabalhadores da cadeia de valor e abordagens para gerir os riscos 146
materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor, e eficacia dessas acdes
S2-5 - Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocao de impactos positivos e a gestdo de 147
riscos e oportunidades materiais
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Requisitos de divulgagao cumpridos Pagina
S4 - Consumidores e Utilizadores Finais 148
ESRS 2SBM-3 - Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacdo com a estratégia e o modelo de negécios 148
S4-1 - Politicas relacionadas com consumidores e utilizadores finais 150
S4-2 - Processos para dialogar com os consumidores e utilizadores finais sobre impactos 151
S4-3 - Proc~essos para corrigir os impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores finais poderem expressar 152
preocupacdes

S4-4 - Adogao de medidas sobre impactos significativos nos consumidores e utilizadores finais, e abordagens

para gerir os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas com consumidores e utilizadores finais, 153
e eficacia dessas acdes

$4-5 - Metas relacionadas com a gestao dos impactos materiais negativos, a promocao de impactos positivos e a gestdo de 155
riscos e oportunidades materiais

G1 - Conduta Empresarial 159
ESRS 2 GOV-1 - O papel dos érgaos de administracao, de supervisao e de direcao 44
ESRS 2 IRO-1 - Descricd@o dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais 72
G1-1 - Cultura empresarial e politicas de conduta empresarial 160
G1-2 - Gestao das relagdes com os fornecedores 161
G1-3 - Prevencéao e detecdo de corrupgao e suborno 162
G1-4 - Incidentes confirmados de corrupgdo ou suborno 163
G1-6 - Praticas de pagamento 164

Na tabela seguinte sdo divulgados todos os requisitos de divulgacao e respetivos pontos de dados decorrentes do Regulamento

Delegado (EU) 2020/1816 com indicacdo da pagina onde se encontram divulgados ao longo da Declaracdo de Sustentabilidade.

A cinzento foram identificados todos os pontos de dados que foram considerados como ndo materiais, decorrentes da analise de

Dupla Materialidade realizada pela CUF, ou que ndo foram respondidos devido a utilizacdo de phase-ins detalhados na seccdo Base

de Elaboracéao.

Referénciado
- . , - Regulamento Referénciado Referénciado
Requisito de divulgagao N ~ P
. Divulgagdesde Referéncia Regulamento Regulamento .
erespetivo ponto . , P~ P Pagina
dedados Informagdes sobre doPilar3 indicesde Indicesde
Sustentabilidade dos Referéncia Referéncia
Servigos Financeiros
ESRS 2 GOV-1-— Indicador n.° 13 do quadro Regulamento Delegado 44
Diversidade de géneronos ~ 1doanexo 1 (UE) 2020/1816 da
conselhos de administracdo Comissao (5), anexo Il
n.° 21, alinead)
ESRS 2 GOV-1 Anexo Il do Regulamento 44
Percentagem de membros do Delegado (UE) 2020/1816
conselho de administracao
que sdo independentes n.°
21, alineae)
ESRS 2 GOV-4 Indicador n.° 10 do quadro 53

Declaracdo sobre odeverde 3 doanexo1
diligéncian.® 30
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Referénciado
- . - . Regulamento Referénciado Referénciado
Requisito de divulgagado . P
- Divulga¢des de Referéncia Regulamento Regulamento .
erespetivo ponto B P P Pagina
de dados Informagdes sobre doPilar3 indices de Indices de
Sustentabilidade dos Referéncia Referéncia
Servigos Financeiros
ESRS 2 SBM-1 Indicadorn.® 4do quadro  Artigo 449.°-Ado  Anexo Il do Regulamento 53
Participacdo em atividades n.° 1 do Anexo | Regulamento (UE) Delegado (UE) 2020/1816
relacionadas com os 575/2013;
combustiveis fosseis n.° 40, Quadro 1 do
alinea d), subalinea i) Regulamento de
Execucao (UE)
2022/2453 da
Comiss&o (6):
Informacdes
qualitativas sobre o
risco ambiental e
quadro 2:
Informacdes
qualitativas sobre o
risco social
ESRS 2 SBM-1 Indicador n.° 9 do quadro 2 Anexo Il do Regulamento 515
Participacdo em atividades  doanexo 1 Delegado (UE) 2020/1816
relacionadas com a producao
de produtos quimicos n.° 40,
alinea d), subalineaiii)
ESRS 2 SBM-1 Indicador n.o 14 do quadro Regulamento Delegado 53
Participacdo em atividades 1doanexo 1 (UE) 2020/1818(7), artigo
relacionadas com questoes 12.°,n.°1,do
controversas armas Regulamento Delegado
controversas n.° 40, alinea d), (UE) 2020/1816, anexo Il
subalineaiiii)
ESRS 2 SBM-1 Artigo12.°,n.°1,do 53
Participacdo em atividades Regulamento Delegado
relacionadas com o cultivo e (UE) 2020/1818 e anexolll
producdo de tabaco n.° 40, do Regulamento
alinea d), subalinea iv) Delegado (UE) 2020/1816
ESRSE1-1 Artigo2.°,n.°1,do
Plano de transicao para Regulamento (UE)
atingir a neutralidade 2021/1119
climatica até 2050 n.° 14
ESRSE1-1 Artigo 449.°-A Artigo 12.°,n.° 1, alineas
Empresas excluidas dos Regulamento (UE) d)ag), eartigo 12.°,n.°2,
indices de referéncia 575/2013; Modelo do Regulamento
alinhados com o Acordo de 1 do Regulamento Delegado (UE) 2020/1818
Paris n.° 16, alinea g) de Execucdo (UE)
2022/2453 da
Comissao: Carteira
bancaria— Risco
de transicdo das
alteracoes
climaticas:
Qualidade de
crédito das
exposicoes por
setor, emissdes e
prazo de
vencimento
residual
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Referénciado
- . - . Regulamento Referénciado Referénciado
Requisito de divulgagado . P
- Divulga¢des de Referéncia Regulamento Regulamento .
erespetivo ponto . P i Pagina
de dados Informagdes sobre doPilar3 indices de Indices de
Sustentabilidade dos Referéncia Referéncia
Servigos Financeiros
ESRSE1-4 Artigo 449.°-A Artigo 6.° do 92
Metas de reducdo das Regulamento (UE) Regulamento Delegado
emissdes de GEE n.° 34 Indicadorn.® 4do quadro2 575/2013; Modelo (UE) 2020/1818
doanexo1 3 do Regulamento
de Execucao (UE)
2022/2453 da
Comisséao: Carteira
bancaria— Risco
de transicdo das
alteracoes
climaticas:
alinhamento das
métricas
ESRSE1-5 Anexo |, quadro 1, indicador 94
Consumo de energia de n.° 5 eanexol, quadro 2,
origem féssil desagregadas  indicadorn.® 5
por fontes (somente setores
com grande impacto
climéatico) n.® 38
ESRS E1-5—Consumo de Indicador n.® 5 do quadro 1 94
energia e matriz energética, doanexo1
n.°37
ESRSE1-5 Indicador n.® 6 do quadro 1 94
Intensidade energética doanexo 1
associada a atividades em
setores com elevado impacto
climaticon.”*10a 43
ESRSE1-6 Anexol, quadro 1, Artigo 449.°-A; Regulamento Delegado 94
Emissdes brutas de dmbito 1, indicadoresn.”*1e?2 Regulamento (UE)  (UE) 2020/1818, artigo
2,3 eemissodes totais de GEE 575/2013;Modelo1l 5.°,n°1,artigo6.°e
n.°44 doRegulamentode artigo8.0,n.01
Execucdo (UE)
2022/2453 da
Comissdo: Carteira
bancaria—Riscode
transicdo das
alteracoes
climaticas:
Qualidade de crédito
das exposicdes por
setor, emissdes e
prazode
vencimento residual
ESRSE1-6 Indicador n.° 3, quadron.°1 Artigo449.°-Ado Artigo 8.°,n.°1,do 94

Intensidade das emissdes do Anexo |

brutas de GEEn.**10a55
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Referénciado
- . - . Regulamento Referénciado Referénciado
Requisito de divulgagado . P
- Divulga¢des de Referéncia Regulamento Regulamento .
erespetivo ponto . P i Pagina
de dados Informagdes sobre doPilar3 indices de Indices de
Sustentabilidade dos Referéncia Referéncia
Servigos Financeiros
ESRSE1-7 Artigo 2.%,n.°1,do
Remocdes de GEE e créditos Regulamento (UE)
de carbonon.°56 2021/1119
ESRSE1-9 Anexo Il do Regulamento
Exposicéo da carteira do Delegado (UE) 2020/1818
indice de referéncia a riscos eanexo lldo
fisicos relacionados com o Regulamento Delegado
climan©66 (UE) 2020/1816
ESRSE1-9 Artigo 449.0-A do
Desagregacao dos Regulamento (UE)
montantes monetarios por 575/2013;n.°°46 e
risco fisico agudo e crénico, 47 - Regulamento
n.° 66, alinea a) de Execucao (UE)
ESRSE1-9 2022/2453 da
Localizacdo de ativos Comissao; Modelo
significativos em risco fisico 5: Carteira bancaria
material n.° 66, alinea c). —Risco fisico das
alteracoes
climaticas:
Exposicoes sujeitas
arisco fisico.
ESRS E1-9 —Reparticdo do Artigo 449.°-A do
valor contabilistico dos seus Regulamento (UE)
ativos imobilidrios em termos 575/2013;
de eficiéncia energétican.® Regulamento de
67, alinea c). Execucao (UE)
2022/2453 da
Comissao: n.° 34;
modelo 2: carteira
bancaria—Risco de
transicdo das
alteracoes
climaticas:
Empréstimos
garantidos por
bens imoveis -
Eficiéncia
energética dos
imoéveis dados em
garantia
ESRSE1-9 Anexo Il do Regulamento
Grau de exposicdo da carteira Delegado (UE) 2020/1818
aoportunidades relacionadas
como climan.®69
ESRSE2-4 Anexo |, quadro 1, indicador
Quantidade de cada poluente n.°8;anexo |, quadro 2,
enumerado no anexo Il do indicador n.° 2; anexo|,
Regulamento RETP (Registo  quadro 2, indicador n.° 1;
Europeu das Emissdes e anexo |, quadro 2, indicador
Transferéncias de Poluentes) n.°3
emitida para o ar, aaguae o
solo, n.® 28
ESRSE3-1 Indicador n.° 7 do quadro 2 98
Recursos hidricos e marinhos do anexo 1
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Referénciado
- . - . Regulamento Referénciado Referénciado
Requisito de divulgagado . P
- Divulga¢des de Referéncia Regulamento Regulamento .
erespetivo ponto B P i Pagina
de dados Informagdes sobre doPilar3 indices de Indices de
Sustentabilidade dos Referéncia Referéncia
Servigos Financeiros
n.°9
ESRSE3-1 Indicador n.° 8 do quadro 2 98
Politica especifica, n.° 13 doanexo1
ESRSE3-1 Indicador n.° 12 do quadro 2 98
Oceanos e mares doanexo 1
sustentaveis n.° 14
ESRSE3-4 Indicador n.° 6,2 do quadro 100
Total de aguareciclada e 2doanexo1
reutilizada, n.° 28, alinea c)
ESRSE3-4 Indicador n.® 6,1 do quadro 100
Consumo total de 4guaem m® 2 do anexo 1
por receita liquida das
préprias operacdes n.° 29
ESRS2-IRO1-E4n.°16, Indicador n.° 7 do quadro 1 72
alinea a), subalinea i) doanexo 1
ESRS2-1RO1-E4n.°16, Indicador n.° 10 do quadro 2 72
alinea b) doanexo 1
ESRS2-1RO1-E4n.°16, Indicador n.° 14 do quadro 2 72
alineac) doanexo 1
ESRS E4-2
Praticas ou politicas
fundiarias/agricolas Indicador n.° 11 do quadro 2
sustentaveis n.° 24, alinea b) doanexo 1
ESRS E4-2 Indicador n.° 12 do quadro 2
Praticas ou politicas doanexo 1
oceanicas/maritimas
sustentaveis n.° 24, alinea c)
ESRS E4-2
Politicas para combater a Indicador n.° 15 do quadro 2
desflorestacdo, n.° 24, alinea doanexo 1
d)
ESRSE5-5 103
Residuos ndo reciclados, n.°  Indicador n.° 13 do quadro 2
37, alinead) doanexo 1
ESRSE5-5 Indicador n.° 9 do quadro 1 103
Residuos perigosos e doanexo 1
residuos radioativos, n.° 39
ESRS2-SBM3-S1 Indicador n.° 13 do quadro 3 123
Risco de incidentes doanexo |
decorrentes de trabalho
forcado, n.° 14, alinea f)
ESRS2-SBM3-S1 Indicador n.° 12 do quadro 3 123
Risco de utilizagdo de doanexol
trabalho infantil n.° 14, alinea
g)
ESRSS1-1 Anexo |, quadro 3, indicador 125

Compromissos em matéria
de politica de Direitos
Humanos n.° 20
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Referénciado
- . - . Regulamento Referénciado Referénciado
Requisito de divulgagado -

. Divulga¢des de Regulamento Regulamento T
erespetivo ponto P i Pagina
de dados Informagdes sobre indices de Indices de

Sustentabilidade dos Referéncia Referéncia
Servigos Financeiros
ESRSS1-1 Anexo Il do Regulamento 125
Politicas em matéria de dever Delegado (UE) 2020/1816
de diligéncia sobre questdes
abordadas pelas convencdes
fundamentais 1 a8 da
Organizacao Internacional do
Trabalho,n.° 21
ESRS S1-1 Indicador n.° 11 do quadro 3 125
Processos e medidas de doanexol
prevencao do trafico de seres
humanos n.® 22
ESRS S1-1 Indicador n.° 1 do quadro 3 125
Politica de prevencao de doanexol
acidentes de trabalho ou
sistema de gestao de
acidentes de trabalho, n.° 23
ESRS S1-3 Indicador n.° 5 do quadro 3 133
Mecanismos de tratamento  doanexol
de reclamacdes/queixas, n.°
32, alineac)
ESRSS1-14 Anexo Il do Regulamento 140
Numero de vitimas mortais e Delegado (UE) 2020/1816
numero e taxa de acidentes  Indicador n.° 2 do quadro 3
relacionados com o trabalho, doanexol
n.° 88, alineas b) e c)
ESRSS1-14 Indicador n.° 3 do quadro 3 140
Numero de dias perdidos do anexo|
devido alesdes, acidentes,
morte ou doengan.® 88, alinea
e)
ESRS S1-16 Indicador n.° 12 do quadro 1 Anexo Il do Regulamento 142
Disparidades salariais entre  doanexo| Delegado (UE) 2020/1816
homens e mulheres nao
ajustadas n.°97, alinea a)
ESRS S1-16 142
Récio de remuneracéo Indicador n.° 8 do quadro 3
excessiva dos diretores doanexo |
executivos (CEQ) n.° 97,
alinea b)
ESRS S1-17 142
Incidentes de discriminacdo, Indicador n.°7 do quadro 3
n.° 103, alinea a) doanexol
ESRS S1-17 Inobservéancia Anexo Il do Regulamento 142
dos Principios Orientadores Delegado (UE) 2020/1816
das Nagdes Unidas sobre eartigo 12.°,n.°1,do
Empresas e Direitos Indicador n.° 10 do quadro Regulamento Delegado
Humanos e Linhas Diretrizes 1 e indicador n.® 14 do (UE) 2020/1818
da OCDE n.° 104, alinea a) quadro 3 doanexo |
ESRS 2—-SBM3-S2 Anexo |, quadro 3, 143
Risco significativo de trabalho indicadoresn.os 12 e 13
infantil ou de trabalho forcado
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3.2. Informagoes Ambientais

3.2.1. E1-Alteracoes Climaticas

Cada vez mais consciente dos desafios impostos pelas alteracdes climaticas, a CUF assume um compromisso ativo na reducdo da
sua pegada ambiental, promovendo praticas sustentaveis e eficientes. Neste sentido, a empresa adota medidas de mitigacao e
adaptacao climatica que ndo sé minimizem os impactos da sua atividade, como também incentivem os seus parceiros a adotar
solucdes conjuntas mais responsaveis. Através da otimizacdo do consumo de recursos, da eficiéncia energética e da transicdo para
um modelo de baixo carbono, a CUF reforca o seu papel na construcdo de um futuro mais sustentavel e resiliente.

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia
e o modelo de negdcio
E1-SBM-3

A CUF identifica os seguintes riscos e oportunidades, no ambito das alteracdes climaticas:

IRO Localizagdo na

cadeia de valor Estratégia

Alteracoes Climaticas

Adaptacao as alteracdes climaticas, Mitigacao das alteracoes climaticas

s Tendo em conta que uma paragem na sua atividade seria
Eventos climaticos extremos

. Operacgdes critica para a saude e seguranca dos seus clientes, a CUF
que obriguem a um esforco . . e
L. . Propriase Todaa procura estabelecer medidas de mitigacao contra
adicional das infraestruturas a . R ~
Cadeia de Valor eventos climaticos extremos, na concecao e

nivel de eficiéncia energética ~ o
manutencao dos seus edificios.

Investimento em No ambito da descarbonizacdo das operacdes, a CUF tem
equipamentos mais eficientes - Operacgdes investido em solucdes de producao de energia para

e em solucdes de \d Propriase Todaa autoconsumo, assim como em equipamentos mais
autoconsumo que permitem Cadeia de Valor eficientes que permitem contribuir para a mitigacdo das
poupancas a médio-prazo alteracdes climaticas e diminuir custos operacionais.

Legenda:e Impacto positivo e Impacto negativo A Risco \@'Oportunidade
Aresiliéncia as alteracdes climaticas é avaliada recorrendo as recomendacdes da TCFD, conforme mencionado no capitulo das

Informacdes Gerais. Deste exercicio, complementar a analise de Dupla Materialidade, resultaram quatro riscos relacionados com a
forma como os ativos e atividades da CUF podem ser expostos e sdo sensiveis a eventos relacionados com o clima:
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Tipode Risco Caracterizagao do Risco

Risco fisico agudo — Evento A ocorréncia de eventos climaticos extremos com maior gravidade e frequéncia podem impactar
climatico extremo diretamente as estruturas da CUF, causando-lhes danos e provocando a interrupcao forcada da atividade ou
uma diminuicao da capacidade operacional.

Risco fisico crénico - Aagua é fundamental para o normal funcionamento dos hospitais e clinicas, sendo um recurso essencial para
Escassez de 4gua aoperacionalidade das atividades de prestacado de servicos de saude.

Ainterrupcao no abastecimento de agua coloca em causa, ndo s6 as operacdes diretas da CUF, mas também
pode colocar sob pressdo uma série de outras empresas presentes na sua cadeia de valor que estédo
dependentes da disponibilidade de dgua para produzir bens vitais para o funcionamento normal dos hospitais
e clinicas da CUF.

Risco de transicao Apesar da CUF nao estar abrangida diretamente pelo Comércio Europeu de Licencas de Emissao (CELE),
tecnolégico —Preco do acaba por ter a sua atividade condicionada pelo preco do carbono na aquisi¢cao de energia ou de produtos e
carbono servicos de setores que estdo, como é o caso da producdo de gases como o oxigénio.

O continuo aumento do preco das licencas de emissao e a aceleracdo da reducao do limite maximo de
licencas em circulagao, prevista na revisao do CELE, levara a maiores custos operacionais na cadeia de valor
da CUF, e por consequéncia, na propria empresa.

Adicionalmente, o regime de licencas de emissao (CELE Il) que sera aplicado aos combustiveis utilizados para
combustao nos setores dos edificios e dos transportes vai também impactar os custos operacionais da CUF.

Risco de transicao de A Taxonomia € um dos pilares centrais da estratégia da Uniao Europeia (UE) para fomentar a neutralidade
regulamentacdo atual e carbonica na esfera empresarial, e o ndo alinhamento das atividades econémicas com os objetivos
emergente —N&o ambientais estipulados podera impedir o acesso aimportantes linhas de financiamento publico.

conformidade legal O ato delegado especifica que as empresas nao financeiras sdo obrigadas a comunicar a percentagem do seu
volume de negdcios, CapEx e OpEx, associado a atividades econémicas alinhadas com a Taxonomia da UE.

Empresas nao alinhadas com a Taxonomia estarao limitadas no acesso a crédito, visto que as préprias
instituicdes financeiras tém que reportar a sua exposicao as empresas.

Por outro lado, a Diretiva CSRD implicard maiores obrigacdes de reporte de sustentabilidade que por sua vez
culminarad num maior escrutinio acerca da performance ESG das empresas.

A CUF ira realizar uma analise de resiliéncia as alteracdes climaticas através de cenarios climaticos que irdo ser desenvolvidos em
2025.

Politicas relacionadas com a mitigacao e adaptacao as alteracoes climaticas

Na concretizacdo da sua estratégia, a CUF procura criar valor nas comunidades em que esta presente, em coeréncia com critérios
de sustentabilidade, nas suas dimensdes social, ambiental e de governacao.

Dentro do seu modelo de governo, a CUF tem vindo a integrar tematicas e objetivos de sustentabilidade na forma como gere as
prioridades estratégicas e ainda na formulacdo das politicas e procedimentos de gestdo. A abordagem a sustentabilidade tem como
principal guido a analise de Dupla Materialidade e a ligacao dos topicos materiais aos ativos e eixos da Estratégia 21-25.

A sustentabilidade é transversal a toda a CUF e, em termos de modelo de governo, é assumida, em primeira instancia, pelo
Presidente da Comissao Executiva. O desenvolvimento da estratégia, a suaimplementacao transversal e os progressos alcancados
em todas as unidades e direcdes sdo supervisionados pela Comissdo de Inovacao e Sustentabilidade e também pela Comissao de
Acompanhamento do Cédigo de Conduta, ambas com representacdo da Administracdo. A Direcdo de Cidadania Empresarial, que
reporta diretamente ao Presidente da Comiss&o Executiva, cabe a definicdo e o desenvolvimento da estratégia de sustentabilidade
da CUF, atuando de forma colaborativa e transversal junto de todas as dire¢des e unidades.

Para materializar as suas prioridades estratégicas, a CUF desenvolveu e publicou a sua em setembro

de 2023, tendo sido disponibilizada aos seus stakeholders através da publicacdo da mesma no website da CUF. Esta sua afirmacao
publica consolida-se na identificacdo de 11 compromissos ESG, na esfera ambiental, social e de governance da organizacao, cujo
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progresso é avaliado anualmente, numa abordagem integrada. Como resultado desta iniciativa, deu-se inicio ao desenvolvimento
de diversos projetos que permitirao alavancar na concretizacao de metas e indicadores, procurando alcancar um desempenho
relevante na agenda da sustentabilidade.

No ambito da adaptacdo e mitigacao das alteracoes climaticas, € possivel destacar os seguintes compromissos:

e  Contribuicdo ativa para a reducéo da sua pegada ecoldgica, através da procura de solucdes que permitam gerir de forma
eficiente os recursos naturais, aliando as melhores praticas assistenciais a uma postura ambientalmente responsavel;

e |dentificacdo e gestdo deriscos climaticos, mantendo elevados padrdes de qualidade e seguranca;

e Estabelecimento de contratos ou parcerias, apenas com entidades que partilhem os mesmos principios e valores éticos da
CUF, exigindo o cumprimento de um conjunto de critérios ambientais, sociais e de governacdo e desenvolvendo, se
necessario, esforcos que capacitem os parceiros da empresa na sua jornada da sustentabilidade;

e  Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel das comunidades onde a CUF tem a sua atividade, ativando recursos
internos que fortalecam o bem-estar das pessoas que ali vivem e trabalham, com o menor impacto ambiental possivel, e
promovendo da economia local.

A contém um compromisso de sustentabilidade, sendo disponibilizada as partes interessadas
através daintranet da CUF, assim como enviado individualmente a cada colaborador que utiliza a frota. Esta politica foi elaborada pela
Direcdo de Gestdo de Pessoas e pela Direcdo de Meios e Patrimonio, que sdo responsaveis pela sua implementacdo, com a
aprovacao final da Comissao Executiva. No ambito da adaptacdo e mitigacao das alteracdes climaticas, € possivel destacar os
seguintes compromissos que, de forma indireta, promovem também o desenvolvimento de energias renovaveis:

e  Minimizar o impacto ambiental, através da opgao por veiculos de marcas e modelos ecologicamente mais eficientes;

e  Garantir e otimizar as infraestruturas elétricas instaladas pela CUF, para colaboradores e clientes.

O respeito pelos principios orientadores do desenvolvimento sustentavel traduz-se no imperativo de assegurar em cada momento
a criacdo de valor e, com isso, a satisfacdo dos diferentes stakeholders da CUF com quem colabora no exercicio da sua atividade.
No ambito da eficiéncia energética, a CUF desenvolve um modelo de gestdo integrado, que define:

e Aidentificacdo dos aspetos ambientais, resultantes da prestacao de cuidados de saude, permitindo avaliar os impactos e
priorizar as acdes tendo em vista a sua minimizacao e controlo;

e  Apromocao da utilizacao sustentavel de recursos naturais, designadamente energia e 4gua, prevencao da poluicao e
reducao, reutilizacdo e reciclagem dos residuos produzidos.

A da CUF também inclui um compromisso ambiental e foi desenvolvida pela Direcdo
de Qualidade e Seguranca, de acordo com a norma internacional ISO 9001, encontrando-se disponivel na intranet para todos os

colaboradores.

As politicas mencionadas nesta secgdo aplicam-se as empresas totalmente detidas, direta ou indiretamente, pela CUF, S.A..
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A Politica de Sustentabilidade e a Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranga também sdo aplicaveis a entidades que prestam servigos
nas instalagdes e infraestruturas da CUF. A CUF promove, também, a aplicagdo dos principios destas politicas entre outros participantes na
cadeia de valor, nomeadamente fornecedores e parceiros.

A Comissdo Executiva é responsavel pela aprovagao das politicas e das suas sucessivas revisdes. A monitorizagdao da implementagao das
politicas difere consoante o ambito das mesmas, sendo estas especificidades indicadas no texto das respetivas politicas.

Acoes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteracées climaticas

A CUF tem vindo a desenvolver um conjunto abrangente de acdes para mitigar as alteracdes climaticas, estruturadas em trés
grandes areas estratégicas: ,

e . Estas iniciativas refletem o compromisso da
empresa em reduzir a sua pegada de carbono, promover um uso mais eficiente dos recursos e incentivar praticas sustentaveis em
todas as suas operacoes.

No ambito da ,a CUF tem investido na instalacdo de unidades de
producdo para autoconsumo (UPAC) fotovoltaicas, prevendo-se a implementacao de novas unidades em diversos hospitais e
clinicas em 2025. Esta medida permitira uma reducao estimada de 1,44 GWh no consumo de energia elétrica da rede publica por ano,
estando a sua implementacédo associada a celebracdo de um contrato de compra de energia (PPA). Além disso, serd implementada
uma plataforma de gestdo de energia e agua (SGE), com um investimento associado de 32 227%€, incluido na rubrica dos Ativos Fixos
Tangiveis em curso (CapEx) das Demonstracdes Financeiras Consolidadas (disponivel na Nota 19), para monitorizacdo e reducédo

do consumo de eletricidade e gas. Complementarmente, a otimizacédo do sistema de automatizac&o e controlo dos edificios (SACE)
ocorrera entre 2025 e 2026, o que permitira reduzir significativamente o consumo energético em varias unidades.

Relativamente a ,a CUF tem dado prioridade a transicdo para veiculos elétricos e
hibridos plug-in. Desde 2024, as viaturas do segmento econdmico citadinos ou equivalente passaram a ser exclusivamente
elétricas, refletindo o compromisso da empresa com uma mobilidade mais suave e com menos emissoes de carbono. Em 2024, a
empresa implementou diversas medidas, como a aquisicdo de uma plataforma de gestdo dos veiculos elétricos da frotae a
realizacdo de formacao ecoeficiente para os colaboradores. No mesmo ano, a CUF também iniciou um estudo para a eletrificacdo
total das viaturas de estafetagem, cuja viabilidade esta dependente da evolucdo da autonomia dos veiculos disponiveis no mercado.
Para 2025, estdo previstos novos investimentos na infraestrutura de carregamento, incluindo o reforco de carregadores nas
unidades e centros corporativos, bem como a avaliacdo da instalacdo de carregadores ultrarrapidos em locais estratégicos. Além
disso, a CUF planeia lancar um projeto-piloto de mobilidade alternativa, que inclui opcdes como bicicletas, trotinetes e transporte
coletivo de utilizacdo individual, promovendo solucdes de transporte sustentaveis.

A tem sido outra area prioritaria, com a modernizagao
dasinfraestruturas e a substituicdo de tecnologias para reduzir o consumo de gas natural e as emissdes associadas. Entre as
iniciativas ja em curso, destaca-se a substituicao de caldeiras a gas natural por tecnologias renovaveis, como bombas de calor.

Este processo teve inicio na Clinica CUF Almada em 2024 e sera expandido para as unidades Hospital CUF Viseu e Hospital CUF
Coimbraem 2025, com um investimento total previsto de 180.000€. Outra iniciativa relevante foi a separacdo dos sistemas de agua
quente sanitéria (AQS) dos de climatizacdo (AVAC), inicialmente implementada no Hospital CUF Sintra em 2024, e que sera
expandida para outras unidades até 2030, representando um investimento total estimado de 2 milhées de euros. Essa medida
permitira reduzir significativamente o consumo energético ao otimizar a temperatura do circuito AVAC.

Para complementar estas acoes, esta prevista a instalacdo de um depdsito de inércia no Hospital CUF Porto em 2025, com um
investimento de 30.000€, permitindo reduzir as perdas de energia e minimizar o risco de desenvolvimento da bactéria legionella.
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Além destas iniciativas, a é um pilar essencial do compromisso da CUF coma
sustentabilidade. A empresa tem trabalhado internamente, e em conjunto com os seus fornecedores, para recolher e disponibilizar
dados sobre as suas emissoes, permitindo uma avaliagdo continua dos impactos ambientais, embora ndo disponha de esquemas de
carbon pricing. Este processo tem sido fundamental para a identificacdo de oportunidades de melhoria e implementacao de projetos
que contribuam para a reducao da pegada ecoldgica da CUF, sendo fundamental a colaboracdo e envolvimento com a cadeia de
valor para esta jornada de sustentabilidade.

A estratégia de descarbonizacdo da CUF estd em desenvolvimento, sendo que ja se encontram em curso medidas concretas, tais
como a eletrificacdo da frota ou a descontinuacdo, desde 2022, do desflurano, um gas anestésico altamente poluente.

A sensibilizacdo das equipas clinicas e a promocao das melhores praticas internacionais tém sido fundamentais para reduzir a
utilizacdo de gases halogenados na pratica cirurgica, resultando numa diminuicao significativa das emissdes associadas. Além disso,
a CUF esta adesenvolver um , previsto para 2025, que reforcara a estratégia de
descarbonizacao e promovera medidas adicionais para a reducao das emissdes de GEE.

Embora a CUF tenhaimplementado as diversas a¢des identificadas acima e monitorize anualmente o calculo da pegada de carbono,
ainda ndo determina a reducdo das emissdes resultantes de cada uma das acoes.

O compromisso estratégico da CUF com a sustentabilidade tem permitido alcancar resultados concretos, com impactos diretos nas
emissoes, refletidos na reducao do consumo energético, na otimizacao da frota e na eliminacdo progressiva de tecnologias e
substancias prejudiciais ao ambiente. A CUF continuard a reforcar estas iniciativas, garantindo uma gestao cada vez mais
sustentavel e alinhada com os seus objetivos ambientais de longo prazo.

Metas relacionadas com a atenuacao das alteracées climaticas e a adaptacao as mesmas

O consumo de energia em hospitais e clinicas é essencial para o funcionamento de equipamentos médicos, climatizacdo e
iluminacao, mas também representa um dos maiores custos operacionais. Atualmente, ndo existem metas de reducao de GEE, no
entanto, a CUF estd comprometida em implementar metas de reducao do consumo energético que ndo sé contribuirdo para a
preservacao ambiental, mas também garantirdo uma gestdo mais econémica e responsavel dos recursos.

Eficiéncia Energética

Unidade Ano base Valor base Meta Anometa
Intensidade energética em Eletricidade 2024 52,84 -5,6% 2025
kWh/m€
Intensidade energética em Gas Natural 2024 21,18 -18,1% 2025

*Aintensidade energética é a relacado entre o consumo de energia em kWh e a faturacdo da CUF em milhares de euros (m€).

Estas metas sdo anuais e aplicaveis as operacdes préprias da CUF sendo de ambito transversal a todas as unidades. As metas ndo
sdo baseadas em evidéncias cientificas e tém como pressuposto o aumento da producao e a aplicacdo de medidas de melhoria. Nao
existem metas intermédias estabelecidas nem houve, em 2024, quaisquer tipos de alteracdes ao valor e ano da meta, a metodologia
de calculo ou de recolha de dados, aos pressupostos, as fontes ou as limitagdes. Ndo foram igualmente envolvidos stakeholders na
definicdo da meta.

Relativamente ao progresso destas metas em 2023 e 2024, registou-se uma reducdo na intensidade energética dos principais
consumos. Comparando apenas as unidades existentes em 2023, a intensidade do consumo de eletricidade e gas natural diminuiu,
respetivamente, em 9,04% e 15,95%, refletindo os esforcos da CUF na otimizacao da eficiéncia energética e na gestao sustentavel
dos recursos.
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A CUF tem implementado iniciativas para reduzir as emissdes de CO:z nas deslocacdes dos colaboradores, contribuindo para o
processo de descarbonizacdo da empresa. A frota CUF esta relacionada com um dos dois KPIs do Sustainability-Linked Financing
Framework da CUF, SGPS, onde esta divulgado o objetivo estabelecido pela empresa em atingir 40% de carros elétricos ou hibridos
na sua frota até 2028, tendo por base os 20% verificados em 2023.

Esta meta aplica-se as operacdes da CUF a nivel nacional, com foco na expansao, seja por atribuicdo ou por substituicdo de viatura. A
medida abrange toda a frota destinada a colaboradores, cuja transicdo para modelos elétricos dependera da disponibilidade de opcdes no
mercado com maior autonomia. Nao foram envolvidos stakeholders na definicdo das metas.

Foi realizado um esforco significativo no sentido de atingir, ja em 2024, a meta de eletrificacdo da frota da CUF, alinhadacom a
estratégia nacional para a mobilidade sustentéavel. Desde 2023, o Governo portugués prevé uma isencdo do imposto sobre o valor
acrescentado (IVA) para as empresas com frotas de veiculos compostas por veiculos elétricos, hibridos e a gas natural comprimido
(GNC), o que reforca a coeréncia desta medida com as politicas publicas em vigor.

Aimplementacao e monitorizacdo das medidas e metas adotadas promovem a melhoria continua e estao diretamente alinhadas
com os compromissos da CUF, conforme refletido na sua Politica de Sustentabilidade, com destaque para a reducado da pegada
ecoldgica. Neste contexto, verifica-se uma convergéncia estratégica com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nacdes Unidas, em particular o ODS 13 = Acao Climatica, que visa combater as alteracdes climaticas e os seus impactos, e o
ODS 9 - Industria, Inovacao e Infraestruturas, que incentiva a modernizagao e a adogdo de praticas sustentaveis nas
infraestruturas e processos industriais.

INDOSTRIA, ACAD
INOVAGAOE 1 CLMATICA
INFRAESTRUTURAS

& | ©
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Consumo energético e combinacao de energia

Total (MWh) Percentagem (%)

Consumo de energia do gas natural 18 866
Consumo de combustivel proveniente do petroéleo bruto e de produtos 5233
petroliferos
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou

. . . . 31791
adquiridos provenientes de fontes fésseis
Total de energia consumida proveniente de fontes fésseis 55889 69,12%
Total de energia consumida proveniente de fontes nucleares 4011 4,96%
Consumo de energia renovavel ndo-combustivel auto-gerada 121
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou 20836
adquiridos provenientes de fontes renovaveis
Total de energia consumida proveniente de fontes renovaveis 20956 25,92%
Consumo total de energia 80856

Em 2024, a CUF produziu energia fotovoltaica nas instalacdes do Hospital CUF Tejo.

Energia produzida (MWh)

Fontes nao renovaveis 0
Fontes renovaveis 0,12
Total 0,12

Politicas de Medicao

O consumo de energia proveniente de fontes ndo renovaveis inclui todos os combustiveis fosseis utilizados, incluindo gas natural,
entalpia, gasolina e diesel dos veiculos, bem como o consumo de eletricidade adquirida associada a fontes fosseis.

O consumo de energia do gas natural foi calculado pelo fornecedor de energia com base no poder calorifico inferior (PCl). A entalpia,
que envolve a utilizagdo de agua quente e gelada nos circuitos de AVAC e aguas quentes sanitarias, é utilizada exclusivamente no
Hospital CUF Descobertas, na Clinica CUF Alvalade e no Contact Center da CUF.

O consumo de energia proveniente de fontes renovaveis inclui todos os combustiveis renovaveis como a eletricidade e o calor
adquiridos e consumidos de fontes renovaveis. O consumo de energia é baseado em leituras de contadores e/ou faturas, sendo o
mesmo estimado com base em dados histoéricos quando estainformacao ndo se encontra disponivel e ndo é alvo de validacdo externa.
A CUF nado opera em nenhum setor de elevado impacto climatico, pelo que ndo reporta informacdes concretamente sobre essa

intensidade energética.

Emissoes brutas de GEE de ambito 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE

2024
EmissGes de GEE de ambito 1
Emissdes brutas de GEE de ambito 1 (tCO2eq) 5758
Percentagem de emissdes de GEE de &mbito 1 provenientes dos sistemas de 0%

comércio de licencas de emissao regulamentados (%)
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Emissoes de GEE de ambito 2

Emissdes brutas de GEE de ambito 2 location-based (tCO2eq) 10462
Emissdes brutas de GEE de ambito 2 market-based (tCO2eq) 6281
Emissoes de GEE ambito 1 + ambito 2

Emissbes de GEE ambito 1 + ambito 2 location-based (tCO2eq) 16 220
Emissdes de GEE ambito 1 + ambito 2 market-based (tCO2eq) 12039
Emissoées significativas de GEE de ambito 3

Emiss&es brutas indiretas totais de GEE (de ambito 3) (tCO2eq) 180060
Categoria 1: Bens e servicos adquiridos 137 279
Categoria 2: Bens de capital 9 406,2

Categoria 3: Atividades relativas a combustiveis e energia (ndo incluidas no

ambito 1 ou ambito 2) 37155
Categoria 4: Transporte e distribuicdo a montante 5722
Categoria 5: Residuos gerados nas operacdes 3425
Categoria 6: Viagens de negocios 929,7
Categoria 7: Deslocacdes dos colaboradores 19147
Categoria 9: Transporte a jusante 0,1
Categoria 11: Uso dos produtos vendidos 346,7
Categoria 15: Investimentos 87,5
Emissdes totais de GEE
Emissdes totais de GEE location-based (tCO2eq) 196 280
Emissdes totais de GEE market-based (tCO2eq) 192099
Intensidade de emissées de GEE (tCO2eq/M€)
Intensidade de emissdes de GEE totais location-based (tCO2eq/M€) 220,32
Intensidade de emissdes de GEE totais market-based (tCO2eq/M%£) 215,63
Dados calculados seguindo
Dados primarios 22,10%
Dados monetarios 77,90%
2024
Emissoes biogénicas de GEE
Emissdes biogénicas de GEE de ambito 1 (tCO2eq) 76
Emissoes biogénicas de GEE de ambito 2 (tCO2eq) -
Emissdes biogénicas de GEE de ambito 3 (tCO2eq) 1447

RelatérioAnual — > CUF,S.A. 95



03 Declaracao de Sustentabilidade /I_l\

([
n
<

Politicas de Medicao

Emissées de Ambito 1 e 2

No fator de emissao portugués de eletricidade, APA 2024, utilizado para calcular as emissdes de ambito 2 location-based, ndo é
possivel realizar a segregacao das emissdes brutas e biogénicas. No que diz respeito aos valores market-based, os fatores de
emissao utilizados advém da informacao disponibilizada pelos fornecedores de eletricidade nas unidades e do fornecedor dos
postos de carregamento dos veiculos elétricos ou hibridos plug-in.

Atualmente, a CUF apresenta 0,3% das suas emissoes de ambito 2 associadas a um PPA em vigor nos painéis fotovoltaicos do
Hospital CUF Tejo, estando planeado para 2025 a instalagdo de mais painéis solares fotovoltaicos noutras instalacdes, associados
também a PPA.

Emissées de Ambito 3

A CUF adotou uma abordagem estruturada na quantificacdo das emissdes de GEE do ambito 3, considerando metodologias
especificas para cada categoria. No que respeita as aquisicdes de bens e servicos (C1), foram utilizados fatores de emissao
genéricos, agrupando aquisicoes semelhantes, enquanto que os bens de capital (C2) foram calculados com base nos dados
disponiveis. Para as atividades relacionadas com energia (C3) foram utilizados exclusivamente os dados reais de consumo
energético. No transporte e distribuicdo a montante (C4) aplicou-se um proxy de 10% do valor de aquisicdo dos bens e, nos servicos
do principal fornecedor, recorreram-se a dados reais. Ja os residuos gerados nas operacdes (C5) foram reportados com base nos
Modelos Integrados de Registo de Residuos (MIRR).

As viagens de negocios (C6) foram calculadas considerando a forma de deslocacéo e os quildometros percorridos, e as deslocacdes
casa-trabalho dos colaboradores (C7) foram estimadas através de questionarios internos. No transporte e distribuicdo a jusante
(C9) foram considerados dados sobre doacdes de bens, embora com impacto pouco material. Em 2024, foiintegrada a categoria 11
(Utilizacdo de Produtos Vendidos), com base em dados reais sobre inaladores utilizados nas unidades da CUF, alinhando-se com as
tendéncias internacionais do setor da saude. No investimento (C15) incluiram-se dados da pegada de carbono da José de Mello
Residéncias e os consumos dos equipamentos Gamma Knife e Greenlmolis.

A metodologia adotada visa garantir um reporte transparente e alinhado com as melhores praticas do setor, permitindo uma
avaliacdo continua e precisa do impacto ambiental da CUF. Nos casos em que foram utilizados fatores de emissao financeiros,
procurar-se-a, nos proximos anos, obter-se dados mais reais e concretos dos fornecedores mais relevantes, com o objetivo de
aprimorar a precisao das informacdes e assegurar uma abordagem ainda mais rigorosa no que respeita a sustentabilidade
ambiental.

E bastante material a categoria 1 de aquisicio de bens e servicos, demonstrando a importancia da articulacdo e envolvimento
constante com a cadeia de valor, de forma a procurar continuamente oportunidades de melhoria e colaborativamente percorrer
esta jornada de sustentabilidade. Além disso, a deslocacao de casa-trabalho-casa dos colaboradores torna-se também fundamental
para a CUF continuar a desenvolver medidas de reducdo que contribuam para a descarbonizacao da empresa de uma forma global.

As categorias 8: Ativos alugados a montante, 10: Transformacao de produtos vendidos, 12: Tratamento em fim de vida dos

produtos vendidos, 13: Ativos locados a jusante e 14: Franquias ndo sao aplicaveis a realidade da CUF, tratando-se de uma empresa
de servicos aos quais ndo se aplicam estas situacoes.
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Fatores de Emissao

Com base nas abordagens definidas pelo Painel Intergovernamental sobre Alteracdes Climaticas (IPCC) e pelo GHG Protocol
(GHGP), as emissdes sdo calculadas aplicando-se fatores de emissdo (FE), geralmente utilizando a seguinte férmula simplificada:

e Emissdes de GEE = Dados de Atividade x Fator de Emissao
O calculo do inventério corporativo da CUF foi efetuado com recurso a um conjunto de fatores de emissao: GHGP, IPCC, DEFRA

(Departamento do Ambiente do Reino Unido), NIR2024 (Inventario Nacional de Emissdes), Relatorios de sustentabilidade
e ADEME (Agéncia Francesa de Meio Ambiente e Gestao de Energia).

Intensidade de Emissées
Aintensidade de emissdes de GEE foi calculada através das emissdes totais de GEE (&mbito 1 + ambito 2 + ambito 3) por milhdo de

euros em receita liquida, definido como o total de vendas liquidas geradas pela CUF, incluidos na rubrica Rendimentos Operacionais
das Demonstracdes Financeiras Consolidadas (Nota 9).

Emissoes biogénicas
As emissdes biogénicas consideradas no ambito 1 estdo associadas a incorporacdo de biodiesel e bioetanol na frota. No caso do

ambito 3 estdo associadas ao transporte de bens, ao transporte associado as andlises, aos shuttles, as deslocacdes pendulares
e as viagens de negocio.
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3.2.2. E3-Agua

No ambito da analise de Dupla Materialidade, foram identificados os seguintes impactos, riscos e oportunidades, relacionados com

a agua:
Localizacdo na o
IRO . Estratégia
cadeia de valor °9
Agua
Consumo de Agua
. Operacdes A CUF, consciente daimportancia da dgua para a
Escassez de agua e eventual . . - -
. - Proprias e Cadeia continuidade das suas operacoes, estabelece planos de
custo superior de aquisicao de ~ . " .
: de Valora reducdo do consumo de agua, de forma a mitigar o risco

agua arede
9 montante de escassez.

Legenda: 0 Impacto positivo Q Impacto negativo A Risco 8 Oportunidade

Politicas relacionadas com a agua
E3-1

A gestdo responsavel da dgua é essencial para a CUF, dado o seu amplo uso nos processos hospitalares. Além disso, a qualidade da
agua é crucial, uma vez que, a sua utilizacdo segura e sustentavel impacta diretamente a seguranca dos clientes. Relacionando estas
tematicas com a comunidade, para mitigar os riscos associados a salide e ao meio ambiente, a CUF adota politicas que promovem a
reducao do consumo, o tratamento de efluentes e o cumprimento das regulamentacdes ambientais.

A Politica de Sustentabilidade da CUF inclui, entre os seus principais compromissos, a “procura de solucdes que permitam gerir de
forma eficiente os recursos naturais”, abrangendo a utilizacdo e o abastecimento de dgua nas proprias operacdes da empresa,
através da promocéo de consumo de agua sustentavel (mais informacao sobre esta politica no capitulo E1-2). A CUF opera
atualmente em diversas zonas de elevado stress hidrico, estando igualmente abrangidas pela Politica de Sustentabilidade.

Além da Politica de Sustentabilidade, a CUF implementa Planos de Seguranca da Agua adaptados as necessidades especificas de
cada unidade, com o objetivo de garantir a qualidade da agua e evitar desperdicios, seguindo a legislacdo portuguesa aplicavel
relativa a agua, aguas residuais e a bactéria legionella. Estes planos, elaborados internamente pela Direcdo de Gestao Hoteleira e
Engenharia e Manutencdo sem consulta a stakeholders, sdo disponibilizados internamente através da ferramenta de gestao
documental da CUF e aprovados pela administracdo das unidades.

O administrador é responsavel por assegurar a prestacao de cuidados de sauide e pela coordenacdo das areas de apoio a operacao.
A nivel estratégico, o Presidente da Comissdo Executiva assegura aimplementacdo de um modelo de operador Unico, promovendo
alinhamento, padronizacdo, controlo operacional e gestao de risco em todas as unidades.

A politica e plano mencionados nesta seccao aplicam-se as empresas totalmente detidas, direta ou indiretamente, pela CUF, S.A.. A
politica de Sustentabilidade e os Planos de Seguranca da Agua também s3o aplicaveis a entidades que prestam servicos nas
instalacdes e infraestruturas da CUF. A empresa promove também a aplicacdo dos principios destas politicas, entre outros
participantes na cadeia de valor, nomeadamente fornecedores e parceiros.

A Comissao Executiva é responsavel pela aprovacao das politicas e das suas sucessivas revisdes. A monitorizacao da
implementacdo das politicas difere consoante o ambito das mesmas, sendo estas especificidades indicadas no texto das respetivas
politicas.
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Acoes e recursos relacionados com a agua

A CUF utiliza maioritariamente dgua adquirida as entidades gestoras de 4gua e saneamento dos locais onde tem as suas instalacdes,
havendo também a captacao de aguas pluviais em algumas unidades. A agua ¢ utilizada para consumo humano, preparacao de
alimentos, limpeza das instalacdes, rega dos espacos verdes, entre outros fins.

Reconhecendo aimportancia da 4gua como um recurso essencial e escasso, a CUF implementou em 2024 diversas melhorias para
otimizar a sua gestao. Entre elas, destaca-se a:

° , para assegurar a qualidade da agua e
prevenir/corrigir quaisquer Consumos excessivos.

Para 2025, a CUF planeia aprofundar esta iniciativa, conforme mencionado previamente no capitulo E1, esperando como resultado
uma reducdo de 1,7% na utilizacdo dos recursos hidricos através de uma melhor monitorizagdo.

Esta acdo aplica-se transversalmente a todas as unidades da empresa, inclusive as que estao situadas em zonas de elevado stress
hidrico e conta com um investimento estimado de cerca de 11 mil euros.

Esta medida esta alinhada com os compromissos assumidos na enos
promovendo assim uma utilizacdo mais eficiente dos recursos naturais.

Metas relacionadas com a agua

As unidades da CUF ndo sao consumidoras intensivas de agua quando equiparadas com outras industrias. Todavia, a CUF realiza
esforcos no sentido de reduzir o seu consumo de agua e ir além do que é legalmente exigido.

Valor no Ano Base

Meta 2024

Meta 2025

Reducao da intensidade do

consumo de dgua* 32,90 m’/Mé€ -5,3%

*Intensidade do consumo de agua é a relacdo entre o consumo de d4gua em m?® e a faturagdo da CUF em milhdes de euros (M€)

Esta metareflete o compromisso da CUF para com areducéo da pegada ecoldgica que consta da edos
diversos . Esta também alinhada com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 12 -
Producdo e Consumo Sustentaveis, especificamente com a meta 12.2 de alcancar a gestdo sustentavel e o uso eficiente dos
recursos naturais, respetivamente.

1 2 PRODUGAQ
ECONSUMO
SUSTENTAVELS

QO

A meta aplica-se a todas as unidades da CUF, incluindo as que estao localizadas em regides de elevado stress hidrico. O seu
progresso € monitorizado semestralmente, permitindo a empresa avaliar se os objetivos anuais estdo a ser cumpridos. Em 2024, a
CUF conseguiu atingir a meta anual planeada em 2023, registando uma reducédo de 9,69% na intensidade do consumo de agua.

N&o foram adotados cenarios cientificos ou modelos preditivos, sendo a meta definida ao nivel da Direcdo de Engenharia e

Manutencdo com base em dados histoéricos e oportunidades identificadas para maior eficiéncia hidrica. Até ao momento, ndo houve
alteracdes ao valor da meta, ao periodo de aplicacdo, a metodologia de calculo, as fontes de dados ou a outros pressupostos.
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Embora esta meta voluntéria ndo tenha sido baseada em provas cientificas concludentes, reforca o compromisso da empresa com a
reducdo da sua pegada hidrica. A definicdo desta meta ocorreu internamente, sem consultar stakeholders externos. O desempenho

é acompanhado regularmente para garantir que os objetivos estabelecidos sdo cumpridos e, até ao momento, os resultados

mantém-se em linha com o planeado.

Consumo de agua

A CUF utiliza 4gua em diversos processos essenciais a sua operacao, incluindo higienizacao, esterilizacado e atendimento a clientes,

garantindo elevados padrdes de qualidade e seguranca.

2024
Consumo de agua (m?) 29308
Captacdo de agua (m°) 293080
Descarga de agua (m°) 263772
Consumo de dgua em zonas de risco hidrico 20809
incluindo zonas de elevado stress hidrico (m°)
Agua reciclada e reutilizada (m?3) 2500
Agua armazenada (m?) 0
Intensidade hidrica (m*/M€) 32,9

Politicas de Medicao

A CUF utiliza estimativas para quantificar o consumo de dgua, uma vez que nado dispde de contadores na descarga de agua, tal como
ocorre nas habitacdes particulares. Assim, o volume de dgua consumido é calculado com base em extrapolacdes a partir dos dados
fornecidos pelo seu maior fornecedor, que representa 50% do abastecimento da CUF. Este fornecedor estima que 90% da agua
fornecida (captacdo de dgua) retorna ao sistema (descarga de agua), enquanto 10% corresponde ao consumo efetivo. Com base
nesta metodologia, a mesma estimativa foi aplicada ao restante consumo da CUF, permitindo uma aproximagao do uso real de dgua
nas suas instalacoes, apesar da auséncia de medicdes diretas da descarga. As métricas acima descritas ndo foram validadas por
entidade externa.

O consumo total de 4gua em dreas de stress hidrico refere-se ao consumo de dgua nas instalagdes localizadas em regides de risco
hidrico alto e extremamente alto. Estas instalacdes foram identificadas com base na metodologia da ferramenta Aqueduct Water
Risk Atlas 4.0 do World Resources Institute (WRI).

Desde marco de 2023 até dezembro de 2024, a CUF conseguiu reaproveitar 4 279 m? de 4gua, através do processo de osmose
existente na Central de Esterilizacdo da CUF (CEC). Ndo sendo possivel contabilizar o reaproveitamento apenas para o ano de 2024
de forma direta, e considerando o aumento real da atividade da CEC em 2024, que foi de 5% em relacdo a 2023, é razoavel estimar
que o volume de agua reaproveitada de osmose em 2024 tenha sido aproximadamente 2 500 m3, o que corresponde a cerca de 7,5%
do total consumido nesse periodo. Em 2025, a CUF ird proceder a instalacdo de mais contadores, com o objetivo de ajustar a mistura
de agua da rede, de forma a alcancar os niveis de reutilizacdo previstos no projeto inicial, entre 10% e 15%.

A intensidade hidrica foi calculada através do consumo total de dgua (conforme descrito acima) por milhdo de euros em receita
liquida, definido como o total de vendas liquidas geradas pela CUF.
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3.2.3. E5-Usode Recursos e Economia Circular

No ambito da analise da Dupla Materialidade, foram identificados os seguintes impactos, riscos e oportunidades materiais,
relacionados com os recursos e economia circular:

IRO Localizacdo na

cadeia de valor Estratégia

Uso de Recursos e Economia Circular

Saidas de recursos relacionadas com produtos e servicos

Operacdes A CUF procura reduzir a quantidade de residuos
Proprias e Cadeia produzidos e promover uma gestdo adequada e eficiente
de Valor ajusante dos residuos que nao podem ser evitados.

Reducédo de residuos e gestado L\y';
de residuos perigosos @©

Residuos

Reducédo de residuos e gestado A CUF reconhece que os residuos produzidos tém

de residuos perigosos que - Operacgdes impactos negativos no ambiente. Desta forma,
permitem menores encargos e \©' Proprias e Cadeia implementa, por um lado, medidas de economia circular
menos emissoes de GEE paraa de Valor ajusante para os materiais em que isso & possivel e, por outro lado,
atmosfera amedidas de reducao de residuos produzidos.

Legenda:a Impacto positivo e Impacto negativo A Risco ‘@'Oportunidade

Politicas relacionadas com a utilizacao de recursos e a economia circular
E5-1

A gestdo de residuos constitui o conjunto das operacdes de recolha, transporte interno, armazenagem, monitorizacdo, transporte
externo, tratamento, valorizacdo e eliminacdo dos diversos tipos de residuos, de forma segura, evitando riscos reputacionais e
prejuizos ambientais a saude de clientes, colaboradores, fornecedores e comunidade.

A CUF adota politicas e praticas para a gestao dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a producao de residuos e tem
promovido a consciencializacdo para o aumento global da valorizacdo dos residuos na suarede.

Este compromisso esta refletido nas suas politicas internas, nomeadamente na Politica de Sustentabilidade e na Politica de
Qualidade, Ambiente e Seguranca. Embora ndao abordem diretamente a transicao da utilizacao de recursos virgens ou o
aprovisionamento e utilizacdo sustentdaveis de recursos renovaveis, estas politicas refletem o compromisso com a “procura de
solucdes que permitam gerir de forma eficiente os recursos naturais” (conforme consta da Politica de Sustentabilidade) e o objetivo
de “reducéo, reutilizacdo e reciclagem dos residuos produzidos” (abordado na Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca).
Informacdo mais detalhada sobre estas duas politicas pode ser consultada no capitulo E1-2.

A CUF identifica e avalia as atividades que causam ou poderiam causar impactos significativos na producéo de residuos. Em
particular, os residuos hospitalares perigosos (Grupos lll e IV), decorrentes das atividades clinicas realizadas nas unidades, sdo
avaliadas e monitorizadas para evitar qualquer contaminacao no interior ou exterior das unidades. A eliminacdo destes residuos é
realizada por entidades certificadas, cumprindo todas as normas e legislacdo aplicavel. Para minimizar riscos, a empresa
implementa um fluxo de processos que abrange entradas, atividades e saidas em matéria de residuos. Este sistema permite
otimizar a gestao de residuos ao longo da cadeia de valor, garantindo a seguranca e a conformidade ambiental.

Neste dmbito, a CUF possui o Programa de Gestao de Residuos, aplicado as suas proprias operacoes e aos prestadores de servico
de residuos, desenvolvido internamente sem consultar os stakeholders, e alinhado com a legislacdao em vigor, normas,
recomendacdes aplicaveis e pareceres do Programa de Prevencao e Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos Antimicrobianos
(PPCIRA). E disponibilizado aos stakeholders através da plataforma de gestdo documental da CUF, acessivel a todos os
colaboradores, e tem como objetivos:
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Estabelecer uma estratégia para minimizar o impacto ambiental dos residuos produzidos nas unidades CUF, diminuindo a
sua producao e valorizacao;

Estabelecer processos e procedimentos de gestdo, triagem, deposicdo, armazenagem e transporte dos residuos no
interior das unidades CUF;

Identificar e classificar todos os tipos de residuos originarios da atividade e produzidos dentro das unidades CUF, por fonte
produtora e servicos envolvidos;

Identificar todos os processos e tramites legais a seguir para o correto acondicionamento, transporte, tratamento e
reporte dos residuos produzidos nas unidades CUF;

Estabelecer requisitos de contratualizacdo e supervisdo de empresas responsaveis pela recolha, transporte externo,
tratamento e destino final dos residuos.

Através deste programa, sdo abordadas questdes como a preparacao para reutilizacdo, reciclagem e eliminacao, sendo

implementados processos de reutilizacdo e valorizacdo (reciclagem) de residuos indiferenciados nas unidades, sempre que possivel.

Tanto as politicas como o Programa de Gestao de Residuos abrangem diretamente os colaboradores CUF, parceiros e prestadores

na area de residuos. Na CUF, aresponsabilidade pelaimplementacao destas politicas e do Programa de Gestdo de Residuos esta

atribuida ao mais alto nivel das areas envolvidas, a Direcdo de Gestao Hoteleira e Engenharia e Manutencao.

Acoes e recursos relacionados com a utilizacao de recursos e a economia circular

A CUF pretende ser cada vez mais responsavel no que se refere a gestao de residuos perigosos e ndo perigosos. Procurando reduzir

a producdo e promover o correto tratamento destes residuos, a empresa tem implementado projetos de economia circular,

destacando-se:

em 2023 a CUF iniciou aimplementacao de um sistema para gestao de utilizacdo de contentores, que
permitira a reducdo do seu nimero, bem como do niumero de recolhas e dos residuos associados as embalagens logisticas.
Aimplementacdo deste sistema devera estar concluida em 2025, sendo os resultados do mesmo a serem apurados até ao
final do ano. Até a data, o projeto foi implementado em todos os hospitais, a excecdo do Hospital CUF Sintra e do Hospital
CUF Acores, uma vez que estas unidades tém uma producéo ainda residual.

residuos triados e recolhidos das unidades e entregues para
valorizacdo. Este projeto teve inicio em 2022 a nivel nacional. Em 2024 foi implementado em mais duas unidades, o
Hospital CUF Descobertas e a Clinica CUF Almada, estando atualmente presente em sete unidades. Desta acdo resultou a
valorizacdo do equivalente a 50 kg de residuos em 2024.

iniciado em 2022, o projeto TNT consiste na reciclagem de tecido de
acondicionamento de caixas cirurgicas, fazendo parte do projeto-piloto SecondChance, com os parceiros ENTRAJUDA e
SecondChance. Os hospitais CUF doam os produtos necessarios para que as entidades da economia social produzam
materiais, como mantas e resguardos de camas, para pessoas em situacdo de sem-abrigo e idosos em Estruturas
Residenciais para Pessoas Idosas (ERPI). Em 2024, este projeto ja conta com o envolvimento de seis unidades: Hospital
CUF Tejo, Hospital CUF Descobertas, Hospital CUF Sintra, Hospital CUF Santarém, Hospital CUF Viseu e Clinica CUF
Almada, tendo como resultado a entrega de 3 850 kg de material.
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o projeto de reaproveitamento de borras de café das maquinas de vending das unidades CUF e nos Centros
Corporativos, desenvolvido em parceria com o fornecedor de café, para producgéo de fertilizante organico utilizado no
cultivo de cogumelos.

Ainda em fase exploratoria, é expectavel que o venhaa
ser implementado, a médio prazo, em todos os hospitais CUF. Este projeto, em parceria com duas empresas gestoras de residuos,
permitira que uma percentagem de residuos de PVC possa ser desviado do aterro para a reciclagem, contribuindo também para a
diminuicdo da pegada ambiental da CUF.

Como parte da estratégia de otimizacdo da gestdo de residuos hospitalares, esta a ser analisada a possibilidade de

, baseado em trituracdo por laminas rotativas e tratamento térmico por
microondas, no Hospital CUF Acores. A concretizar-se este projeto, estima-se que se possa vir a representar uma reducao
significativa das emissdes indiretas associadas ao transporte rodoviario e maritimo desses residuos, atualmente encaminhados
para allha Terceira e posteriormente para reprocessamento e aterro. Este sistema transforma residuos perigosos em residuos
sélidos urbanos, permitindo o seu descarte seguro e, potencialmente, a sua utilizacdo como combustivel em fornos industriais.

Todas estas acdes estdo relacionadas com a aplicac@o de praticas empresariais circulares e contribuem para os compromissos da
CUF espelhados na eno ,em particular para “estabelecer uma
estratégia para minimizar o impacto ambiental dos residuos produzidos nas unidades CUF, diminuindo a producéo e valorizacdo dos
mesmos”.

Metas relacionadas com a utilizacao de recursos e a economia circular

A CUF ndo possui ainda metas relacionadas com a utilizacdo de recursos e economia circular. No entanto, acompanha a eficacia das
suas politicas e acdes em relacdo a esta tematica através de monitorizacdo local em cada unidade, por contagem e registo de
quantidades (de contentores, frascos e TNT).

Saidas de recursos

A caracterizacdo de residuos € um processo fundamental para compreender o perfil dos residuos, permitindo aimplementacao de
estratégias mais eficientes para a sua gestao, reducao e reaproveitamento. Além disso, essa analise contribui para a conformidade
com a legislacdo ambiental, bem como para a definicdo de praticas sustentaveis que visam minimizar os impactos negativos no meio
ambiente e otimizar os recursos dentro da CUF.

Os residuos hospitalares sao o principal fluxo de residuos da CUF, que estao divididos em:
e  Residuos Hospitalares Nao Perigosos (incluio Grupo | e )

o Grupo | (Residuos Equiparados a Urbanos) - Exemplo: residuos provenientes dos servicos gerais, como
gabinetes, salas de reunides, salas de convivio, instalagdes sanitarias, vestiarios, etc;

o Grupo Il (Residuos Hospitalares Nao Perigosos) - Exemplo: material ortopédico como talas, gessos e ligaduras
gessadas nao contaminadas e sem vestigio de sangue, fraldas e resguardos ndo contaminados e sem vestigios de
sangue, embalagens vazias de medicamentos (frascos-ampola, blisters, etc.), de produtos de uso clinico ou

comum com excec¢ao dos incluidos no Grupol lll e IV.

e Residuos Hospitalares Perigosos (Inclui o Grupo lll e V)
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o  Grupo lll (Residuos Hospitalares de Risco Biologico) - Exemplo: todos os residuos contaminados provenientes de
quartos ou de enfermarias de doentes infeciosos ou suspeitos, unidades de hemodialise, blocos operatorios,
salas de tratamento, salas de autdpsia e anatomia patoldgica;

o  Grupo IV (Residuos Hospitalares de Risco Especifico) - Exemplo: pecas anatémicas identificaveis (amputacoes),
fetos e placentas, em vez de materiais cortantes e perfurantes, produtos quimicos e farmacos rejeitados,
citostaticos e todo o material utilizado na sua manipulacédo e administracao.

De todos os residuos produzidos pela CUF, e de acordo com os cédigos da Lista Europeia de Residuos (LER), as classificacdes mais

relevantes sao as seguintes:

18 01 03 - Residuos cujas recolha e eliminacdo estdo sujeitas a requisitos especiais no sentido da prevencao de infecoes
(Grupo llI);

18 01 01 - Objetos cortantes e perfurantes (Grupo IV);

18 01 03 - Residuos cujas recolha e eliminacdo estado sujeitas a requisitos especiais no sentido da prevencao de infecdes
(Grupo IV);

18 01 07 - Produtos quimicos ndo abrangidos em 18 01 06 (Grupo IV);

18 01 08 - Medicamentos citotoxicos e citostaticos (Grupo IV);

1801 09 - Medicamentos ndo abrangidos em 18 01 08 — estupefacientes (Grupo IV);
18 01 09 - Medicamentos n&do abrangidos em 18 01 08 (Grupo IV);

07 06 03 - Solventes, liquidos de lavagem e licores mae organicos halogenados;

07 06 04 - Solugdes ou solventes ndo halogenados.

A CUF estabeleceu processos internos para recolher e monitorizar os dados relacionados com residuos. Desde 2021, os dados

recolhidos sdo processados em cada unidade e comparados entre si para identificar as melhores praticas e institui-las

transversalmente.
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Em 2024, a CUF produziu as seguintes quantidades de residuos:

Perigosos (t) N3o perigosos (t) Total Residuos
Destinados a valorizacao: - 330 330
Preparacao para B B B
reutilizacao
Reciclagem - 330 330
Outros - - -
Destinados a eliminacao: 958,3 1177,3 2181,9
Incineracao 94 - 94
Aterro 864,3 1177,3 2087,9
Outros - - =
TOTAL 958,3 1507,3 2511,9

Nota: Foram excluidos destes calculos os residuos provenientes dos Centros Corporativos e Contact Centers, que se encontram em parques empresariais e cuja gestao
ndo permite segregar os residuos gerados. Os residuos destas instalagdes sdo de tipologia | e a CUF estima que estes sejam imateriais na leitura do indicador. Estas

métricas ndo foram validadas por entidades externas.

Da totalidade de residuos produzidos pela CUF em 2024, cerca de 2 181,9 toneladas ndo sao recicladas (o que corresponde a 87% do
total).

Politicas de Medicao

Em algumas das unidades da CUF s3o utilizados materiais radioativos pelas praticas de Braquiterapia da prostata e Medicina
Nuclear. Os residuos radioativos gerados sdo armazenados durante quatro anos, em contentores proprios e em locais devidamente
licenciados para o efeito, até decairem (ndo apresentarem mais radiacdo) e poderem ser eliminados como residuos comuns
devidamente classificados de acordo com o tipo de residuo (cortante, biologicamente contaminado, entre outros). Neste sentido,
os residuos radioativos produzidos ndo sao enviados para fora das instalacdes da CUF com radiacéo, sendo contabilizados nas
quantidades de residuos totais.

A quantidade de residuos perigosos é obtida por registo das pesagens de contentores recolhidos. Nas unidades em que os residuos

ndo perigosos sao recolhidos por servicos municipais, as quantidades sao obtidas por estimativa considerando os contentores e as
periodicidades de recolha.
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3.2.4. Taxonomia Verde da UE

Ambito
A transicdo para uma economia de baixo carbono, resiliente e eficiente na gestdo de recursos ¢ um imperativo global, para

salvaguardar o futuro do planeta e a prosperidade das geracdes futuras. Neste contexto de mudanca, as empresas assumem um
papel crucial como facilitadoras ativas desta transicao, que se pretende justa e inclusiva.

O Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia (UE) estabelece um sistema de classificacdo de atividades economicas
sustentaveis, que pretende redirecionar os fluxos de capital para projetos e atividades consideradas sustentaveis, contribuindo para
a concretizacdo dos objetivos do Pacto Ecolégico Europeu. A Taxonomia da UE identifica um conjunto de critérios de classificacdo
objetivos que definem o que constitui atividades sustentaveis, promovendo a transparéncia na divulgacao de informacao de
sustentabilidade e reduzindo o greenwashing (divulgacdo de informacdes falsas sobre sustentabilidade por parte das empresas).

Na divulgacéo da Taxonomia da UE, prevista no Regulamento (UE) 2020/852 de 22 de junho de 2020, segundo o qual, as atividades
econdmicas apenas sao consideradas sustentaveis se cumprirem os seguintes elementos:

1. Contribuir para um ou mais dos seguintes objetivos:

e  Mitigacdo das alteracdes climaticas (MAC);

e Adaptacdo as alteracoes climaticas (AAC);

e  Utilizacdo sustentavel e protecdo dos recursos hidricos e marinhos (RHM);
e  Transicdo para aeconomia circular (EC);

e  Prevencéo e controlo da poluicdo (PCP);

e  Protecdo erestauro da biodiversidade e dos ecossistemas (BIO).
2. Estar em conformidade com os critérios técnicos de avaliacao de contributo substancial para um ou mais dos objetivos;
3. Nao causar danos significativos a nenhum dos outros objetivos ambientais (“Nao Prejudicar Significativamente — NPS");
4. Estar em conformidade com as salvaguardas minimas.
O reporte da elegibilidade e do alinhamento para a Taxonomia da UE da CUF realiza-se com base no Regulamento da Taxonomia
Europeia (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu, no Regulamento do Conselho de 18 de junho de 2020 e nos seguintes

Regulamentos Delegados que o complementam:

e Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissdo Europeia de 4 de junho de 2021;
e Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comissao Europeia de 6 de julho de 2021;

e  Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 da Comissao Europeia de 9 de marco de 2022;
e  Regulamento Delegado (UE) 2023/2485 da Comiss&o Europeia de 27 de junho de 2023;

e  Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comiss&o Europeia de 27 de junho de 2023.
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Ao abrigo do Artigo 10° do Regulamento Delegado (UE) 2021/2178 da Comiss&o Europeia de 6 de julho de 2021, a CUF tem de
reportar os indicadores-chave de desempenho (KPIs) - Volume de Negécios (VN), CapEx e OpEx -, incluindo quaisquer informacdes
que acompanhem os termos dos Anexos | e |l do Regulamento mencionado, a partir de 1 de janeiro de 2023.

De acordo com o previsto no Regulamento da Taxonomia da UE, no periodo de reporte entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2024,
a CUF tem a obrigatoriedade de divulgacdo de elegibilidade e alinhamento para todos os objetivos ambientais.

A data do reporte, a principal atividade da CUF “prestac&o de cuidados de satide em hospitais e clinicas”, ndo se encontra na lista de
atividades da Taxonomia. As atividades designadas como elegiveis, nesta divulgacao, sao atividades de suporte as operacdes da
CUF, que podem contribuir para as metas de neutralidade carboénica da UE, ndo sendo necessariamente representativas das suas
atividades principais.

Salvaguardas Minimas

O Artigo 18.° da Taxonomia da UE clarifica os requisitos das Salvaguardas Minimas, devendo as organizacdes implementar
procedimentos que garantam o alinhamento com:

e AsDiretrizes da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para as empresas multinacionais;

e  OsPrincipios Orientadores das Nacdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos
estabelecidos nas oito convencdes fundamentais identificadas na Declaragao da Organizagao Internacional do Trabalho
relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho;

e A Cartalnternacional dos Direitos Humanos.

O Final Report On Minimum Safeguards, publicado pela Plataforma para o Financiamento Sustentavel da Comissao Europeia, em
outubro de 2022, identifica quatro topicos principais para os quais o cumprimento das salvaguardas minimas deve ser avaliado:
Direitos Humanos, corrupcao, Tributacdo e Concorréncia Justa. Para estes quatro temas, as organizacdes devem desenhar e
aplicar procedimentos adequados de identificacdo, prevencao, mitigacdo e reparacdo continua dos impactos negativos relevantes,
reais e potenciais, ao longo de toda a sua cadeia de valor.

A CUF estd alinhada com as preocupacdes e objetivos que tém sido tracados no contexto europeu em matéria de ética e Direitos
Humanos, em particular com o cumprimento da legislacdo que tem vindo a ser proposta. Ao abrigo dos seus Cédigos e Politicas
Internas, a CUF estd em conformidade com as linhas diretrizes/convencdes, previstas no Artigo 18.° da Taxonomia da UE. Como
procedimento base da sua atuacao perante os seus stakeholders internos e externos, a CUF, no seu Cédigo de Conduta, assume o
dever de cumprir e fazer cumprir os direitos fundamentais, em conformidade com as principais leis nacionais e internacionais.

O compromisso da CUF para com os Direitos Humanos é parte integrante ndo s6 do seu , como também do seu

e , entre outros documentos de
relevancia organizacional. Adicionalmente, o Codigo de Conduta CUF remete para o Cédigo de Etica, que infere que todos os
profissionais conhecam e respeitem a Declaracédo dos Direitos do Homem (ONU, 1950), a Convencéo para a Salvaguarda dos
Direitos do Homem e das Liberdades Fundamentais e a Convencéao para a Protegdo dos Direitos do Homem e da Dignidade
Humana.

E assumido o compromisso de estabelecer relacionamentos unicamente com fornecedores e parceiros que mantenham elevados
padrdes de comportamento e que partilhem os mesmos principios e valores éticos, tal como vertido no Cédigo de Prestadores de
Servico, Fornecedores e Parceiros. Desde 2021 que os novos contratos celebrados pela CUF incluem uma clausula contratual, que
inclui temas como praticas laborais e Direitos Humanos, anticorrupcao, conflito de interesses, concorréncia leal, protecao
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ambiental, entre outros assuntos relevantes. Em 2024, a CUF efetuou uma avaliacdo focada em critérios ESG de um conjunto de
fornecedores. Além disso, desenvolveu, em 2024, uma sessdo de sensibilizacdo aos seus fornecedores sobre as novas exigéncias de
sustentabilidade, designadamente em matéria de Direitos Humanos.

Para o acompanhamento da implementacao continua destes procedimentos, a CUF criou a Comissdo de Acompanhamento do
Codigo de Conduta CUF, comissao multidisciplinar e de consulta, com o objetivo de promover e contribuir ativamente para a
garantia de padrdes éticos da CUF. Com representacao da Administracdo, € um suporte a tomada de decisdo da Comissdo
Executiva e assegura a definicdo estratégica e a promocéao dos temas de conduta ética, bem como a garantia de monitorizacao
dos indicadores de cumprimento em toda a organizacao.

O Presidente do Conselho de Administracdo da CUF foi um dos CEO portugueses signatérios do Guia do CEO sobre os Direitos
Humanos, um manual para promover um maior envolvimento dos gestores das empresas na melhoria das condicdes de vida dos
colaboradores e das comunidades, lancado pelo Business Council for Sustainable Development Portugal (BCSD). A CUF é uma das
empresas aderentes ao Pacto Global das Na¢des Unidas, desde 2023.

Com o objetivo de estabelecer um clima organizacional que garanta a dignidade e a equidade entre todos os colaboradores, a CUF
nao tolera quaisquer tipos de discriminacao, seja por razdes de raca ou origem étnica, capacidade ou deficiéncia, sexo, orientacao
sexual, situacao familiar, idade, nacionalidade, territorio de origem, religido, associacdo partidaria ou sindical.

A CUF reitera o compromisso de reforcar a sua acdo de devida diligéncia em matéria de Direitos Humanos, para dar cumprimento
aos critérios preconizados na Taxonomia da UE.

Em matéria de corrupc¢do, Tributacdo e Concorréncia Justa, o ea vinculam
os colaboradores ao cumprimento de todas as normas, nacionais e internacionais, de combate a corrupcao, fraude fiscal,
branqueamento de capitais, entre outros crimes financeiros.

A CUF promove, ativamente, o combate a pratica de atos de corrupcao, tendo vindo, sistematicamente, a reforcar os mecanismos
internos de prevencao da corrupcdo. Na CUF existem politicas internas que reforcam as diretrizes plasmadas no Cédigo de
Conduta, nomeadamente, a Politica de Gestao de Conflitos e Interesses, a ea

, além da ja referida Politica de Anticorrupcao. Estas estdo acessiveis a todos os colaboradores e sdo matérias de
formacao obrigatoéria para todas as categorias profissionais, tal como o Cédigo de Conduta da CUF. Adicionalmente, sdo
regularmente monitorizados os indicadores de realizacdo da formacdo nos temas que se relacionam com corrup¢ao e suborno.

A da CUF segue as orientacdes do Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission
(COSO) da International Organization for Standardization (ISO) 31000 “Gest&o de Risco” e o modelo das trés linhas de defesa do
Institute of Internal Audit (IlA), de forma a estabelecer uma estrutura integrada e efetiva da gestdo de risco, assegurando a
identificacdo dos riscos e oportunidades associadas as operacdes e negocios da empresa e a definicdo das estratégias de resposta
ao risco que se entendam relevantes. A CUF tem, associados a tematica da corrupcéo, no seu Dicionario de Riscos, os seguintes
riscos identificados:

e  Fraudeinterna (entidades/pessoas, em situacdo de conflito de interesses para a CUF);

e  Fraude externa (de fornecedores/parceiros).
(@) identifica, analisa e classifica os riscos e as
situacdes que possam expor a CUF a atos de corrupcdo e infracdes, assim como apresenta controlos transversais e medidas
preventivas e corretivas especificas para cada risco. A criacdo do PPR baseou-se em entrevistas conduzidas com stakeholders e

conta com as orientagdes previstas na Norma ISO 37001 “Sistemas de gestdo anticorrupcdo, requisitos e orientacdes para a sua
utilizacao”.
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A estratégia fiscal da CUF pauta-se por um elevado compromisso e sentido de responsabilidade, que se caracteriza por um reporte
rigoroso e transparente, bem como pelo cumprimento atempado das suas obrigacdes declarativas.

Nas suas relagdes de parceria e fornecimento de bens e servicos, a CUF reforca a sua exigéncia pela transparéncia e pelo
cumprimento legal. Os riscos fiscais, em particular o risco da eficiéncia fiscal, sdo acompanhados regularmente por equipas interna,
com o objetivo de promover a sua identificacdo antecipada, monitorizacdo e mitigacdo.

A CUF adota uma politica de transparéncia e de cooperacdo com as autoridades competentes, comprometendo-se a fornecer as
informacdes e esclarecimentos pertinentes nos diversos processos em que estd envolvida, a promover ajustica e aigualdade
tributaria. Atualmente, a situacao tributaria da CUF é acompanhada pela Unidade dos Grandes Contribuintes da Autoridade
Tributéria e Aduaneira (AT), o que ocorre de acordo com os principios da boa-fé, colaboracéo e transparéncia, em relacéo as
informacdes fiscais fornecidas.

O Codigo de Conduta expressa a vontade da CUF de promover um relacionamento aberto, cordial e leal com a concorréncia,
afirmando ndo desenvolver praticas desleais e anticoncorrenciais.

A CUF disponibiliza o , acessivel a todos no seu website, que permite o reporte de denuncias associadas
as quatro tematicas apresentadas.

Em 2024, ndo foram detetados casos ou condenacdes referentes a estes temas que demonstrassem uma falha no modo como a
CUF gere os riscos associados aos Direitos Humanos, corrupcao, tributacao e concorréncia justa.

Elegibilidade

A abordagem metodoldgica considerada neste exercicio incluiu uma analise detalhada das atividades da CUF ao longo de toda a sua
cadeia de valor. Nesta analise, foram consideradas todas as atividades previstas nos seis objetivos ambientais, nas quais se incluem
atividades capacitantes ou de transicao:

e  Asatividades capacitantes?, que potenciam diretamente a contribuicdo substancial de outras atividades para um ou mais
objetivos ambientais, sem resultar numa dependéncia de ativos que possa comprometer as metas ambientais alongo
prazo e que, simultaneamente, tém um impacto positivo consideravel no ambiente;

e Asatividades de transicdo’, para as quais ainda ndo existem alternativas hipocarbénicas econdmica ou tecnicamente
viadveis e cujas emissdes de gases de efeito estufa correspondem ao melhor desempenho existente no seu setor ou
industria. Estas ndo deverao prejudicar o desenvolvimento ou implementacao de alternativas hipocarbonicas e resultar na
dependéncia em ativos com elevada intensidade de carbono.

Relativamente a analise da elegibilidade para atividades associadas ao objetivo de adaptacado as alteracdes climaticas, importa
relevar que o Regulamento da Taxonomia da UE exige que as empresas apresentem uma avaliacao da vulnerabilidade e de riscos
climaticos (CRVA), bem como, um plano de despesas para aimplementacdo de solucdes de adaptacdo?. Durante 2023, a CUF
realizou uma identificacdo preliminar de riscos e de oportunidades climaticos, com base nas recomendacdes da TCFD, ndo dispondo
ainda de uma avaliacdo de riscos e vulnerabilidade climatica e de um plano de adaptacdo para as suas atividades, estando o seu
desenvolvimento previsto para o ano de 2025.

Face as disposicdes apresentadas, as atividades de adaptacao as alteracdes climaticas foram consideradas como ndo sendo

1 - . . .~ . - P = . .
Para uma atividade ser considerada capacitante ou de transicao devera preencher os critérios técnicos de avaliagcdo estabelecidos nos respetivos anexos.

2 Fonte: Comunicacdo da Comisséao Europeia sobre a interpretacao de certas disposi¢des juridicas do Regulamento Delegado Divulgado de Informagdes nos termos do
artigo 8.° do Regulamento Taxonomia da EU relativo a comunicacao de informacdes sobre atividades econdmicas e ativos elegiveis de 6 de outubro de 2022.
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inexisténcia de dupla contagem entre atividades da Taxonomia da UE, mediante a alocacao dos valores do Volume de Negécios, CapEx e OpEx a apenas uma atividade. Apds a avaliacdo foram

consideradas elegiveis no contexto da CUF as seguintes atividades:

N.° Objetivo Atividade Descricdo da atividade CUF

MAC 6.5 Mitigacao Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de Realizacdo de investimentos ao nivel da frota propria, que se encontra maioritariamente em
passageiros e veiculos comerciais ligeiros regime contratual de leasing. A frota da CUF é composta maioritariamente por veiculos ligeiros de

passageiros e mercadorias, de tecnologia convencional, hibrida e elétrica.

MAC7.1 Mitigacao Construcéao de edificios novos Durante 2024, a CUF procedeu a realizacdo de obras de construcdo de edificios novos.

MAC7.2 Mitigacao Renovacao de edificios existentes A CUF realizou investimentos para a expansao e renovacgao de edificios seus ja existentes.

MAC7.3 Mitigacdo Instalacdo, manutencao e reparacdo de equipamentos Atividades de manutencdo e instalacdo de equipamentos associados a eficiéncia energética,
dotados de eficiéncia energética nomeadamente ao nivel da iluminacéo e de sistemas de ar condicionado.

MAC?7.4 Mitigacdo Instalacdo, manutencao e reparacao de postos de A CUF realizou investimentos de manutencdo em carregadores para veiculos elétricos para os
carregamento de veiculos elétricos montados em edificios seus colaboradores.

(e lugares de estacionamento associados a edificios)

MAC7.5 Mitigacado Instalagdo, manutencao e reparacao de instrumentos e de Atividades de manutencao de sistemas de monitorizacdo e automacao do consumo de energia e
dispositivos de medicao, regulac@o e monitorizagao do instalacdo de equipamentos para medicdo do consumo como sensores de movimento e de luz
desempenho energético dos edificios diurna e contadores.

MAC7.6 Mitigacao Instalagdo, manutencao e reparacdo de tecnologias de Atividades de manutencao e beneficiacdo de coletores solares térmicos, instalados nas unidades
energia de fontes renovaveis CUF.

MAC7.7 Mitigacado Aquisicao e propriedade de edificios Rendas recebidas e associadas ao aluguer de espacos, nos edificios onde a CUF opera.

MACS8.1 Mitigacdo Tratamento de dados, alojamento de informacao e Atividades de manutencdo e realizacado de investimentos com o data center da CUF. A CUF
atividades conexas trabalha com entidades externas para regular e assegurar as condicdes do espago para o bom

funcionamento da hardware pertencente a CUF.

MAC9.3 Mitigacao Servicos profissionais relacionados com o desempenho Servico de gestdo e monitorizacdo de energia e dgua.
energético dos edificios

AAC14.1 Adaptacao Servicos de emergéncia O Hospital CUF Acores prestou servicos de apoio e emergéncia aos utentes internados do

Hospital de Ponta Delgada quando este, em 2024, se viu obrigado a transferir todos os seus
doentes internados para outros hospitais na sequéncia de um incéndio em larga escala nas suas
instalacdes.
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Alinhamento

A CUF procedeu a andlise do alinhamento das atividades consideradas elegiveis, associadas aos seis objetivos ambientais, através
da andlise dos critérios técnicos de Contribuir Substancialmente (CS) e Nao Prejudicar Significativamente (NPS) nos Atos Delegados
respetivos aos objetivos.

Na sequéncia desta analise, foi possivel concluir que 3 das 11 as atividades consideradas elegiveis se encontram integralmente

alinhadas com a Taxonomia Verde da UE, encontrando-se 1 atividade parcialmente alinhada. As tabelas seguintes correspondem a
avaliacao do alinhamento das atividades elegiveis consideradas alinhadas com base nos critérios técnicos de CS e NPS.
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Atividade MAC 7.3 - Instalacao, manutencao e reparacao de equipamentos dotados
de eficiéncia energética

Critério

Descrigdo (ndo exaustiva)

Andlise de alinhamento

CS | Mitigacdo

NPS | Adaptacao
NPS | Agua
NPS | Economia Circular

NPS | Poluicdo

NPS | Biodiversidade

Os equipamentos devem cumprir com os
requisitos minimos estabelecidos na Diretiva
2010/31/UE. Quando aplicavel, devem estar
classificados nas duas classes mais elevadas de
eficiéncia energética em conformidade com o
Regulamento (UE) 2017/1369.

Adicionalmente, deve ser respeitada uma das
medidas impostas pela Taxonomia (ex.: adicao de
isolamento a componentes de envolvente
existentes, instalacdo ou substituicdo de fontes
de luz de alta eficiéncia energética).

Deve cumprir com as condicdes do Apéndice A.

N/A

N/A

Os aparelhos instalados respeitam as
especificagdes técnicas para aparelhos de dgua
seguindo as condi¢des do Apéndice C.

N/A

Os sistemas AVAC instalados na Clinica CUF Sdo Jodo da
Madeira, as intervengdes na caixilharia de aluminio no Hospital
CUF Acores, as obras de impermeabilizacdo da cobertura do piso
1 na Clinica CUF Almada e as obras de reparacao e pintura de
todo o exterior do Hospital CUF Santarém cumprem com os
requisitos de alinhamento aqui mencionados.

Nao foram identificados Riscos Fisicos climaticos associados a
esta atividade econdmica.

N/A

N/A

As obras de reparacdo do exterior do Hospital CUF Santarém
nao foram alvo de vistoria por um perito habitual com formacao
em quantificacdo de niveis de amianto, pelo que a atividade foi
apenas considerada alinhada para os restantes investimentos.

N/A

Atividade MAC 7.4 - Instalacao, manutencao e reparacao de postos de carregamento de
veiculos elétricos montados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios)

Critério

Descrigdo (ndo exaustiva)

Anidlise de alinhamento

CS | Mitigacdo

NPS | Adaptacéo

NPS | Agua

NPS | Economia Circular
NPS | Poluicao

NPS | Biodiversidade

Instalagdo, manutencao ou reparacao de postos
de carregamento para veiculos elétricos.

Deve cumprir com as condi¢cdes do Apéndice A.

N/A

N/A

N/A

N/A

A CUF procedeu ainstalacao de carregadores elétricos para
automoveis no Hospital CUF Coimbra, Hospital CUF Porto,
Hospital CUF Trindade e Hospital CUF Viseu

Nao foram identificados Riscos Fisicos climaticos associados a
esta atividade economica.

N/A

N/A

N/A

N/A
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Atividade MAC 7.5 - Instalacao, manutencao e reparacao de instrumentos e de dispositivos de
medicao, regulacdao e monitorizacao do desempenho energético dos edificios

Critério

Descrigdo (ndo exaustiva)

Anidlise de alinhamento

CS | Mitigacdo

NPS | Adaptacao

NPS | Agua

NPS | Economia Circular
NPS | Poluicdo

NPS | Biodiversidade

Um dos sistemas que foi alvo de instalagao,
manutencao e reparacdo, consta na listagem de
equipamentos requeridos pela Taxonomia da UE
(ex.: sistemas de automacéao e controlo de
edificio ou medidores inteligentes para gas, calor,
refrigeracao e eletricidade).

Deve cumprir com as condi¢cdes do Apéndice A.

N/A

N/A

N/A

N/A

A CUF procedeu a aplicacdo de peliculas nas fachadas da Clinica
CUF Alvalade, Clinica CUF Montijo e Clinica CUF Sdo Domingo de
Rana. Procedeu-se, também, a substituicdo de painéis de
revestimento da cobertura da Clinica CUF Alvalade, assim como
obras de melhoria aos sistemas de iluminacdo na Clinica CUF
Almada e Hospital CUF Sintra.

Nao foram identificados Riscos Fisicos climaticos associados a
esta atividade economica.

N/A
N/A
N/A

N/A

Atividade MAC 7.6 - Instalacao, manutencao e reparacao de tecnologias de energia de fontes

renovaveis

Critério

Descrigdo (ndo exaustiva)

Anidlise de alinhamento

CS | Mitigacdo

NPS | Adaptacéo

NPS | Agua

NPS | Economia Circular
NPS | Poluicao

NPS | Biodiversidade

Os sistemas alvo de instalagdo, manutengao ou
reparacao, constam da listagem de
equipamentos requeridos pela Taxonomia (ex.:
sistemas solares fotovoltaicos, e equipamentos
técnicos auxiliares, ou coletores solares
transpirados e equipamentos técnicos auxiliares).

Deve cumprir com as condi¢cdes do Apéndice A.
N/A
N/A
N/A

N/A

A CUF procedeu ainstalagdo de bombas de calor de alta
temperatura na Clinica CUF Almada, a substituicado de
permutadores no Hospital CUF Sintra e a obras de melhoria nos
isolamentos da tubagem de AQS.

Nao foram identificados Riscos Fisicos climaticos associados a
esta atividade economica.

N/A
N/A
N/A

N/A
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Apéndice A - Critérios genéricos NPS de Adaptacao as Alteracoes Climaticas

Segundo o Apéndice A, para uma atividade estar em cumprimento com os critérios NPS de Adaptacao as Alteracdes Climaticas,
deverd existir uma avaliacdo da vulnerabilidade e de riscos fisicos climaticos materiais (CRVA), acompanhada de um plano para
implementacao de solucdes de adaptacgao.

Apéndice C - Critérios genéricos NPS de Prevencao e Controlo da Poluicdo no respeitante a utilizacao e a presenca de produtos
quimicos

O Apéndice C estabelece um conjunto de critérios referentes a substancias cuja utilizacdo deve ser excluida durante a execucao das
atividades.

Divulgacao dos KPIs

O Regulamento da Taxonomia estabelece um conjunto de KPIs associados as atividades econémicas ambientalmente sustentaveis
que as empresas nao financeiras devem divulgar, sendo estes a propor¢ao do seu volume de negécios, CapEx e OpEx.

Volume de Negocios

A proporcao do volume de negécios é calculada como a parte do volume de negdcios liquido resultante de produtos ou servicos,
nomeadamente intangiveis, associada a atividades econdmicas alinhadas pela Taxonomia da UE (numerador), dividida pelo volume
de negdcios liquido (denominador), que resulta do montante das vendas de produtos e da prestacdo de servicos apds deducdo dos
descontos e abatimentos sobre vendas, do imposto sobre o valor acrescentado e de outros impostos diretamente ligados ao
volume de negdcios.

O denominador da proporcado do volume de negdcios consiste no total de vendas e prestacdes de servicos liquidas consolidadas da
CUF, conforme apresentado na Nota 9, o que elimina quaisquer transacdes intra-grupo da andlise. Em 2024, as atividades
designadas como elegiveis sdo atividade de suporte as operacdes da CUF, sendo que a CUF nao apresenta Volume de Negodcios
associados a estas atividades.

O numerador consiste no montante do denominador associado as atividades elegiveis ndo alinhadas e elegiveis alinhadas,
detalhadas na tabela abaixo.
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A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao Alinh.

Critérios de Contributo Substancial Critérios NPS
< > < >
| & | &
S = el B
| @ | @B n =
) o m ) W m o Proporcao do
a 3 a m a o 2 m| s volume de
Proporgéo &;’ ; - % 3 3-; ':"’ - % 8% negoécios
dovolume (5 Z2 | = (5 =0 R Il K =0 =0l 2 . Categoria - | Categoria-
TF|IPF|IB>TL |53 w |TF|IPF(T>TE (53 [
Atividades Econémicas Cédigo VOIW,“? de de >0 (>2IQ|0E |8 g al>2|»>2|IQ QL (R g ol & AI|nhad.o pela Atividade |Atividade de
Negécios neasci 0308|2539 |-al8F |08 (08|25 (28|88 | » [taxonomia (A.1) . Lo
gocios, ) S o 5 3 ) o ) 5 3 | 2 |ouelegivel paraa capacitante | transicao
2024 3 o o o ® 0 a o | 5 givelp:
@ @ = “ n @ = “ | § [taxonomia(A.2.)
2 a = 2 2 2 3 2023 o
= = — = o
)
il 2 il 3
-4 =3 =3 -4
] 8 ] ]
] (2] [7] ]
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia)
Volume de negdcios das atividades
sustentaveis do ponto de vista ambiental -€ -% % | =% | ~% | -% | ~% | -% S S S S S S S -
(Alinhadas pela Taxonomia) (A.1.)
Das quais, capacitantes -£€ - % -% | -% | -% | -% | -% | -% S S S S S S S -
Das quais, de transicdo -€ -% -% \ \ S

Relatério Anual CUF,S.A.

Aquisicao e propriedade de edificios MAC 7.7 545917 € 0,1 % EL [N/EL | N/EL [ N/EL | N/EL | N/EL
Servicos de emergéncia AAC14.1 2991331€ 0,3% N/EL | EL [N/EL | N/EL [N/EL | N/EL
Volume de negécios das atividades elegiveis

para a taxonomia mas nao sustentaveis do o o ol o _n o o
ponto de vista ambiental (atividades Nao 3537248€) 04% |0,1%]0,3%) -% % % %
Alinhadas pela Taxonomia) (A.2.)

::r':':i::o':‘?r:s‘::dlai *;:“z";’ades elegiveis 3537248€| 04% [01%[03%| -% | -% | -% | -%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

Volu'me_ de negocios das a_ltlwdades nao 880797 666€| 99.6%

elegiveis para a taxonomia

TOTAL 884334914 € 100 %
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CapEx

A proporcao das despesas de capital é definida como o CapEx alinhado com a Taxonomia da UE (humerador) dividido pelo CapEx
total (denominador).

O denominador abrange as adi¢des a ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso durante o exercicio considerado antes
da depreciacao, amortizacao e quaisquer novas mensuracoes, nomeadamente resultantes de reavaliagcdes e imparidades,
para o exercicio em causa e excluindo as variacdes de justo valor. Os acréscimos aos ativos tangiveis e intangiveis sdo também
tidos em conta.
A CUF aplica as IFRS e, como tal, sdo incluidas as adicdes de:

e  Ativos Fixos Tangiveis (IAS 16);

e  AtivosIntangiveis (IAS 38);

e  Propriedades de Investimento (IAS 40);

e Locacdes (IFRS 16).

No entanto, as loca¢des que ndo conduzem ao reconhecimento do ativo por direito de uso sobre os ativos nao sao contabilizadas
no CapEx.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital que:
e  Estejarelacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia;

e  Sejaparte de um plano de expansao das atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia ou para permitir que as
atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas;

e Estejarelacionada com a aquisicdo da producdo de atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacao das atividades em causa em atividades hipocarbdénicas ou que permitam
reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais

no prazo de 18 meses.

Em 2024, o denominador da proporcao de CapEx da CUF ascende ao valor de 73.585.150€, conforme apresentado na nota
8 do anexo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

No caso dos Ativos Intangiveis, foram contabilizadas para a determinacdo do denominador, as adicdes associadas a:
e Direitos de exploracao;
e  Programas de Computador;
e  Outros Ativos Intangiveis;
e Intangiveis em curso.
Relativamente aos Ativos Fixos Tangiveis, foi tido em conta as adicdes para os:

e Imodveis afetos a Servicos de Saude;

O
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Para os Ativos por Direito de Uso, a CUF contabilizou as adi¢cdes das rubricas:

O numerador consiste no montante do denominador associado as atividades elegiveis ndo alinhadas e elegiveis alinhadas,

Terrenos e recursos naturais;
Edificios e outras construgdes;
Equipamento basico;
Equipamento administrativo;
Outros ativos fixos tangiveis;

Ativos fixos tangiveis em curso.

Terrenos e outros recursos naturais;
Edificios e outras construcdes;
Equipamento basico;

Equipamento administrativo;
Equipamento de transporte;

Direito de superficie;

Outros ativos.

detalhadas na tabela abaixo.
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Critérios de Contributo Substancial Critérios NPS
2 > m K4 > m 7% Proporgéao de
o2F (o2a ml 8| o2F|o=2 m| 8 2 i
Proporcéo| 23§ é' 30 3 5> | = z — f_? 8|=0 2553 ) e 3 > |3 z _ f_? 8| =2 2 5 CapEx AImhac!o Categoria—-| Categoria—-
- P . = S o© c |[mMAs|®BE S 9 S e © c |mas| ®& 3.a pela taxonomia LS .
Atividades Econémicas Cédigo CapEx de CapEx,| > %00 (o8| I9 Q% |02 |04 |2%eg (2.8 I Q% |[n€2| 0% R . Atividade | Atividade de
oS sof| 25 | 3L |853|85 059 ¥ |5an| 25 | =24 (L5353 85 ] (A.1.) ou elegivel . o
2024 | =0 Q0 1805 = | 82|73~ 882[880| = 21783 TS| Bz - | capacitante | transicao
waS |wda o H waSlnda o H & para a taxonomia
@ “ @ @ “ « @ (A.2.), 2023
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia)
Instalagdo, manutencao e reparacao de MAC7.3 44282€| 01% s N/EL | N/EL | N/EL | N/EL [N/EL| N/A s | NA| s | NA | N/A 5 -

equipamentos dotados de eficiéncia energética
Instalacdo, manutencao e reparagao de postos

de carregamento de veiculos elétricos ~
montados em edificios (e lugares de MAC 7.4 14324€| 0,0% S N/EL | N/EL | N/EL | N/EL |[N/EL| N/A S N/A | N/A | N/A | N/A S

estacionamento associados a edificios)
Instalacdo, manutenc&o e reparacao de

instrumentos e de dispositivos de medicao, -
regulacio e monitorizacao do desempenho MAC 7.5 39376€ 0,1% S N/EL | N/EL | N/EL | N/EL |[N/EL| N/A S N/A | N/A | N/A | N/A S

energético dos edificios

Instalacdo, manutenc&o e reparacao de
tecnologias de energia de fontes renovaveis
CapEx das atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental
(Alinhadas pela Taxonomia) (A.1.)

MAC7.6 31086€[ 0,0% S N/EL | N/EL | N/EL | N/EL [N/EL| N/A S N/A [ N/A | N/A | N/A S -

129067€| 0,2% 0,2 % -% -% -% % | -% S S S S S S S -

Das quais, capacitantes -€ -% -% - % - % - % -% | -% S S S S S S S -

Das quais, de transicao -€ -% -%

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao Alinhadas pela Taxonomia)

Transporte em motociclos, veiculos ligeiros de

. . R MAC6.5 3374952€| 4,6% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL [N/EL
passageiros e veiculos comerciais ligeiros
Construcdo de edificios novos MAC7.1 4450914€[ 6,0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Renovacao de edificios existentes MAC7.2 9981108€ 13,6% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Instalagdo, manutencdo e reparacgode MAC7.3 202409€| 03% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
equipamentos dotados de eficiéncia energética
Aquisicao e propriedade de edificios MAC7.7 8629220€ 11,7% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Tratamento de dados, alojamento de MAC 8.1 959862€ 13% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
informacéo e atividades conexas
Servicos profissionais relacionados com o MAC 9.3 53351€| 0,1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

desempenho energético dos edificios

CapEx das atividades elegiveis para a taxonomia mas nao

sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades Nao 27651815€| 37,6% 38% -% -% -% -%
Alinhadas pela Taxonomia) (A.2.)

CapEx das atividades elegiveis paraa Taxonomia (A.1. + A.2.) |27780882€| 39,8% 38% -% -% -% -%
B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

CapEx das atividades n3o elegiveis para a taxonomia [45804268€] 622%

TOTAL | 73585150€] 100%
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OpEx

A proporcao de despesas operacionais é calculada através do quociente entre o OpEx alinhado com a Taxonomia da UE (numerador)
e o OpEx total (denominador).

O denominador deve cobrir os custos diretos nao capitalizados relacionados com a investigacdo e desenvolvimento, as medidas de
renovacao de edificios, a locacdo a curto prazo, a manutencdo didria dos ativos fixos tangiveis necessaria para assegurar o seu
funcionamento, pela empresa ou por terceiros a que sejam subcontratadas as atividades.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais incluidas no denominador que:

e Estejarelacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia, incluindo
necessidades de formacao e outras necessidades de adaptacdo dos recursos humanos, e custos diretos ndo capitalizados
que representem investigacdo e desenvolvimento;

e  Sejaparte de um plano para expandir as atividades econdémicas alinhadas pela taxonomia ou para permitir que as atividades
economicas elegiveis para taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia;

e Estejarelacionada com a aquisicdo da producao de atividades econdmicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacao das atividades em causa em atividades hipocarbdnicas ou que permitam
reducdes das emissdes de gases com efeito de estufa, bem como com medidas individuais de renovacao de edificios,
desde que essas medidas sejam aplicadas e operacionais no prazo de 18 meses.

Em 2024, o denominador da CUF equivale ao somatério dos gastos associados a locacdes de curto prazo, dos gastos associados a
manutencao e reparacao, assim como dos valores constantes nos subcontratos referentes a manutencao e reparacao.

O numerador consiste no montante do denominador associado as atividades elegiveis nao alinhadas, detalhadas na tabela abaixo:
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (Alinhadas pela Taxonomia)

OpEXx das atividades sustentaveis do ponto de vista

A.2. Atividades elegiveis para a taxonomia mas néo sustentaveis do ponto de vista ambiental

(atividades Nao Alinha

. ] N - - % % | % | % | % | -% | -%

ambiental (Alinhadas pela Taxonomia) (A.1.) € ° ° ° ° ° ° °
Das quais, capacitantes -€ - % - % - % - % - % - % - %
Das quais, de transicdo -€ -% -%

das pela Taxonomia)
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Transporte em motociclos, veiculosligeiros | ¢ g 5 878754€|  1,9% EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
de passageiros e veiculos comerciais ligeiros

Aquisicao e propriedade de edificios MAC 7.7 9661€ 0,0 % EL N/EL [ N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL
Servicos de emergéncia MAC 14.1 144854 € 0,3% N/EL EL N/EL [ N/EL [ N/EL | N/EL
OpEx das atividades elegiveis para a taxonomia mas

nao sustentaveis do ponto de vista ambiental 1033269¢€ 2,3% 1,9% | 0,3% | -% -% -% -%

(atividades Nao Alinhadas pela Taxonomia) (A.2.)

:F;E)x das atividades elegiveis para a Taxonomia (A.1. + 1033269¢€ 23% 1,9%|03% | -% -% _ -%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA A TAXONOMIA

OpEx das atividades ndo elegiveis para a taxonomia 44490375 € 97,7 %

TOTAL 45523644 € 100 %
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Conclusao e antevisao do reporte de 2025

Durante o ano de 2025, a CUF ird continuar a acompanhar de perto os desenvolvimentos do Regulamento da Taxonomia da UE,
nomeadamente eventuais publicagdes ou ajustes aos atos delegados, avaliando a possivel inclusdo de novas atividades no exercicio
do proximo ano.

A CUF encontra-se, de momento, a desenvolver o seu . Este visa contribuir para a sua estratégia de
descarbonizacdo, assim como para a implementacdo de um procedimento de gestdo de riscos climaticos, fundamentado numa
avaliacao de vulnerabilidade e riscos climaticos e desenvolvimento de um plano de adaptacao, o que podera levar ao aumento da
elegibilidade e alinhamento da CUF com a Taxonomia da UE em futuros ciclos de reporte.
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Declaragcaode

Sustentabilidade
Informacoes Sociais

o

Informacodes Sociais 123

S1-Mao de Obra Proépria 123

S2 —Trabalhadores na cadeia de valor 143

S4 - Consumidores e Utilizadores Finais 148
Indicadores

90 2340

Colaboradores formados Horas de voluntariado corporativo
em atendimento inclusivo

8994 369

N° de apoios responsabilidade Horas de formagao em saude gratuitas
social interna para a comunidade
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3.3.Informacoes Sociais

A sustentabilidade social € um pilar fundamental na atuacdo da CUF, refletindo o seu compromisso com a valorizacado das pessoas, a
responsabilidade na cadeia de valor e a exceléncia na prestacao de cuidados de saude. O cumprimento das normas sociais S1, S2, S4
e o Envolvimento com as Comunidades, reforca a abordagem integrada da CUF na promocao de um impacto positivo junto dos seus
colaboradores, parceiros, clientes e comunidade, através de todos os seus negdcios, designadamente a prestacdo de Cuidados de
Saude e de Seguranca e Saude no Trabalho:

e S1-Mao de Obra Propria: a CUF reconhece que o seu capital humano é o principal motor da qualidade e inovagao nos cuidados
de saude. Nesse sentido, adota politicas que promovem um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e capacitado, investindo na
formacao, no bem-estar e na progressao profissional das suas equipas.

e  S2-Trabalhadores na Cadeia de Valor: o compromisso da CUF com a sustentabilidade estende-se além da sua estrutura
interna, englobando a relacdo com fornecedores e parceiros estratégicos. A empresa promove praticas responsaveis na cadeia
de valor, assegurando que os seus fornecedores seguem principios éticos, sociais e ambientais alinhados com os seus padroes
de qualidade e responsabilidade corporativa.

e  S4-Consumidores e Utilizadores Finais: como referéncia na prestacao de cuidados de saude, a CUF coloca a exceléncia clinica
e a seguranca dos seus clientes no centro da sua atuacao. A garantia da qualidade dos servicos, a transparéncia na comunicacao
e o respeito pelos direitos dos consumidores sao prioridades que orientam a sua relagcdo com clientes, familias e restantes
stakeholders.

e  Envolvimento com as Comunidades: a CUF foi fundada em 1945 para cuidar dos seus colaboradores e familias e, mais tarde, de
toda a comunidade. Ao longo destas décadas, a ligacdo a comunidade tem vindo a ser consolidada, reforcando o nosso
compromisso com o bem-estar e promoc¢éao da saude em Portugal, designadamente em contextos de maior vulnerabilidade.

Aintegracdo destas normas na estratégia de sustentabilidade da CUF reforca a sua responsabilidade social, consolidando uma
atuacdo pautada pela ética, inovacao e criacao de valor para a sociedade.

3.3.1. S1-Maode ObraPrépria

A CUF reconhece que os seus colaboradores sdo essenciais para a prestacdo de cuidados de salide de qualidade e para o sucesso da
empresa. Neste sentido, a CUF implementou um conjunto de politicas robustas e abrangentes que visam garantir que todos os seus
colaboradores, desde médicos, enfermeiros, técnicos e equipas de suporte, possam desempenhar as suas funcdes num ambiente
de trabalho seguro, equitativo e positivo. Estas politicas abrangem uma vasta gama de areas, incluindo os Direitos Humanos e
Direitos Laborais, a promocao da igualdade de oportunidades, a prevencao de discriminacdo e assédio, a garantia de condicdes de
trabalho seguras e saudaveis, o fomento do desenvolvimento profissional e a criacdo de um ambiente de trabalho respeitoso e
colaborativo. Através destas politicas, a CUF procura ndo s6 cumprir as suas obrigacdes legais, mas também criar um ambiente de
trabalho onde todos os colaboradores se sintam respeitados e valorizados.
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Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia

e o modelo de negécio
ESRS 2-SBM-3

A CUF identificou os seguintes impactos, riscos e oportunidades materiais, transversais a todos os seus colaboradores:

Localizacdo
IRO na cadeia Estratégia
devalor
Condicoes de Trabalho
Seguranca do emprego
Garantir o bem-estar, saude e 0 Operacdes A CUF trabalha continuamente para oferecer seguranca e estabilidade
seguranca dos colaboradores Préprias aos seus trabalhadores.

Horério de trabalho

Atividade continua 24/7 nas unidades
hospitalares que tras uma maior
exigéncia aos colaboradores

ﬁ Operacdes A CUF adota medidas de mitigacdo para este risco, como por exemplo
Préprias através do seu Programa de Prevencdo e Bem-Estar.

Salario adequado; Dialogo social; Liberdade de associacao, existéncia de conselhos de empresa e direitos de informacao, consulta e participacao

dos trabalhadores; Negociacdo coletiva, incluindo a taxa de trabalhadores abrangidos por convencdes coletivas; Equilibrio entre a vida
profissional e a vida privada

Aremuneracao adequada, a liberdade de associaca@o e negociacao
Operacdes coletiva e medidas de equilibrio entre a vida profissional e privada
Prépriase Cadeia  correspondem a uma maior capacidade de atrair e desenvolver
de Valorajusante talento. A CUF considera que estes temas estdo presentes tanto nas
suas politicas como nos seus planos de acao.

Saude e seguranca

A4
Atracao, desenvolvimento e ®
retencdo do talento 0

Bem-estar, salde e seguranca dos A CUF promove um ambiente de trabalho seguro e saudavel através da
colaboradores, que permitird uma s Operacdes Politica de Seguranca e Saude do Colaborador. Todos os

maior atratividade de recursos Proprias colaboradores (assalariados e ndo-assalariados) estdo abrangidos pelo
humanos sistema de Gestao da Seguranca.

Investigacdo e Inovacao

Formacdo avancada atribuida a Faz parte da estratégia da CUF o incentivo ainvestigacdo realizada

colaboradores através da atribuicdo - Operacdes ) .
\v'4 .. pelos seus colaboradores. Este investimento traduz-se numa
de bolsas de doutoramento e bolsas ® Proprias e Toda a . . - . . )
L - . oportunidade de diferenciacéo, assim como na capacidade de realizar
para a publicacdo de artigos Cadeia de Valor

- melhores cuidados de saude.
cientificos.

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor, Formacao e desenvolvimento de competéncias e Diversidade

A CUF promove impactos positivos nos seus colaboradores através

Operacdes , IR . . .
- ) - perag do reforco continuo das suas iniciativas em diversidade, equidade e
Atracgao, desenvolvimento e 4 Proprias e . - . e .
- ) inclusdo, garantindo que cada colaborador possa contribuir, sentir-
retencdo do talento Cadeia de Valor a . R . n
jusante se parte integrante da organizacéo e que seja um local atrativo para

vir trabalhar.

Emprego e inclusdo de pessoas com deficiéncia

Equipas mais diversas geram valor - Sr%erjggzs A CUF promove a diversidade entre as suas equipas, beneficiando de

acrescentado e consequentemente 0] P . diferentes pontos de vista e experiéncias, o que permite uma melhor
. . . Cadeia de Valor a . ~ . 2

uma maior qualidade de servico jusante qualidade na prestacao de cuidados de saude.

Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho

OperacGes A CUF identifica o risco de ndo cumprimento com os Direitos Humanos,

no entanto, estabelece medidas de mitigacdo deste mesmorisco,
através das suas Politicas, tais como o Codigo de Conduta.

Nao cumprimento dos Direitos -
. Proprias e
Humanos e potenciais encargos com

) Cadeia de Valor a
processos ou coimas .
jusante
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Localizacdo
IRO na cadeia Estratégia
devalor

Outros direitos relacionados com o trabalho
Trabalho infantil, Trabalho forcado e Privacidade

A CUF identifica o risco de ndo cumprimento com os Direitos
Humanos, no entanto, estabelece medidas de mitigacao deste
mesmo risco, através do seu Codigo de Conduta e das suas politicas.

Nao cumprimento dos Direitos
Humanos e potenciais encargos com A
processos ou coimas

Operagdes
Proprias

Legenda: °Impacto positivo e Impacto negativo A Risco gOportunidade

Politicas e Ac6es relacionadas com a Mao de Obra Prépria

Todas as politicas que se seguem sdo geridas pela Direcdo de Gestao de Pessoas e foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. Estdo disponiveis na intranet da empresa, acessivel a todos os colaboradores e, em alguns casos, no website da CUF.
Aplicam-se a todos os colaboradores da CUF e sdo detalhadas nas seccdes seguintes.

Politicas relacionadas com Direitos Humanos e Direitos do Trabalho

A CUF assume um compromisso sélido em matéria de Direitos Humanos, que se alinha com os Principios Orientadores das Nacdes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, com a Declaracdo da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) relativa aos
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e ainda com as Linhas Diretrizes da Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) para Empresas Multinacionais. Este compromisso materializa-se através da integracdo de
diretrizes nacionais e internacionais nos seus Codigos e Politicas Internas, para além dos valores da empresa, que guiam as decisdes
e praticas de gestdo. Estas medidas refletem o esforco continuo da empresa em criar solucdes concretas para mitigar riscos e
reforcar impactos positivos na sua forca de trabalho, assegurando a igualdade de oportunidades, a diversidade e um ambiente de
trabalho seguro. Neste ambito, destacamos:

e  Codigo de Conduta;
e  Politica de Privacidade de Dados dos Colaboradores.

(©) aborda diversas tematicas relacionadas com os nossos colaboradores, nomeadamente o respeito
pelos Direitos Humanos, incluindo a abolicdo de trabalho forcado e infantil, o trabalho em equipa, a integridade e a lealdade a
empresa, a colaboracgdo ativa, o percurso profissional, a saude e o bem-estar, a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional, a
prevencao da corrupgao, o assédio em contexto laboral e a responsabilidade ambiental. Sendo elaborado e monitorizado pela
Comissao de Acompanhamento do Cédigo de Conduta e, em ultima insténcia, da responsabilidade da Comissao Executiva, este
Codigo relaciona-se para o Codigo de Etica, que infere que todos os profissionais conhecam e respeitem a Declaracéo dos Direitos
do Homem (ONU, 1950), a Convencéo para a salvaguarda dos Direitos do Homem e das Liberdades Fundamentais e a Convencgao
para a Protecdo dos Direitos do Homem e da Dignidade Humana. S&o partilhadas mais informacdes sobre o Cédigo de Conduta da
CUF no capitulo G1-1.

A CUF atribui especial relevancia a protecao dos dados pessoais dos seus colaboradores, tendo desenvolvido a

, em conformidade com o Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016 (“Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados” — RGPD). Esta Politica, elaborada pela Direcdo de
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Protecdo de Dados (Data Protection Officer) e implementada sob a responsabilidade da Comissdo Executiva da CUF, integra o
Modelo de Governo de Protecdo de Dados, assegurando o cumprimento das normativas nacionais e europeias aplicaveis.
Adicionalmente, a empresa promove programas continuos de formacao em ética, saude e seguranca no trabalho, contribuindo para
o reforco da cultura organizacional e para a mitigacao de riscos associados a desinformacao ou a praticas inadequadas.

A descricdo do compromisso da CUF abrange o respeito pelos Direitos Humanos, incluindo os direitos laborais, mas também o
envolvimento com os seus colaboradores. A CUF promove um ambiente de didlogo aberto com os colaboradores, facilitando o
envolvimento através de sessdes de sensibilizacdo e formagdes regulares.

Politicas relacionadas com a Igualdade de Oportunidades

Aigualdade de oportunidades é um principio fundamental que deve estar presente em todos os contextos. Reconhecendo a
importéancia deste principio, a CUF implementou um conjunto de politicas que visam garantir que todos os colaboradores tenham as
mesmas oportunidades:

e  Certificacdo Empresa Familiarmente Responsavel (efr);

e  Politica de Promocao da Conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional;
e  Politica de Flexibilizacdo da Prestacdo de Trabalho através de Trabalho Remoto;
e  Politica de Gestado da Formacao;

e  Politica de Prevencdo e gestdo de situacdes de assédio no local de trabalho.

Assim, reconhecendo a familia como célula fundamental e de valor insubstituivel para cada pessoa, para as organizacdes e para a
sociedade, e consciente daimportancia e do papel das familias junto dos seus colaboradores, a CUF pretende reforcar a criacao de
condicdes para um melhor equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, no contexto da sua atividade. Neste sentido, a CUF
renovou em 2024 a sua certificacdo em , com um aumento da pontuacao obtida,
passando da classificacdo de C para C +, atribuida pela Fundacion Mas Familia.

Sendo transversal a todo o universo CUF, esta certificacdo abrange todos os colaboradores e contempla medidas relativas a
qualidade no emprego, a flexibilidade temporal e espacial, ao apoio a familia dos colaboradores, ao desenvolvimento pessoal e
profissional e a igualdade de oportunidades. Com esta certificacdo, a CUF respeita e segue a Norma efr 1000.

Esta certificacdo esta diretamente relacionada com a

, na qual estdo definidos os principios orientadores relativos a conciliacdo entre a vida pessoal e profissional, de forma
a orientar e reforcar a atuacdo da CUF na criacdo de condicdes para um melhor equilibrio entre as exigéncias da sua atividade,
enquanto prestador permanente de cuidados de saude, e o desenvolvimento humano de todos os seus colaboradores.
A semelhanca da certificacdo efr, esta politica também se aplica a todos os colaboradores da CUF, sendo da responsabilidade
da Diregdo de Gestdo de Pessoas e, em ultima instancia, da Comissao Executiva.

Parareforcar o compromisso de conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos colaboradores, a

estabelece os principios orientadores para a adogao de
modelos de organizacdo de trabalho mais adaptados a realidade atual e que potenciem uma maior motivacao e produtividade.
O trabalho remoto é uma forma de organizacao do trabalho que pretende promover flexibilidade, permitindo aos colaboradores
trabalhar até dois dias por semana fora das instalacdes da CUF, consoante a funcdo desempenhada.
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A CUF investe no desenvolvimento dos seus colaboradores, que considera como um fator critico de sucesso e representativo de
um dos valores da empresa — o Desenvolvimento Humano. Para tal, implementou a ,sendo a CUF
Academic Center responsavel pela atividade formativa e cientifica, para toda a empresa, com vista a desenvolver competéncias,
mas também a diferenciar e valorizar os colaboradores, através da formacao qualificada na area da saude.

Conforme referido anteriormente, a CUF compromete-se a respeitar os Direitos Humanos, que visam defender a dignidade de
todas as pessoas, em todos os momentos e em todas as suas dimensoes. Este compromisso também esta plasmado na

, sob responsabilidade da Direcdo de Gestdo de Pessoas e em
estreita articulacdo com a Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta. Todas as informacdes sobre confidencialidade e
procedimentos relacionados com denuncias de assédio no trabalho podem ser consultadas no capitulo G1.

De acordo com os principios de transparéncia e ética, a CUF disponibiliza um canal de denuncias, para todos os que se relacionem
com a empresa, independentemente do tipo de relacdo ou vinculo contratual. Com este Canal, pretende-se facilitar a identificacdo
de situacdes eventualmente irregulares ou infragcdes, incluindo suspeitas razoaveis, reais ou potenciais, que ocorreram ou que se
considere que é muito provavel que venham a ocorrer. O canal de denuncias da CUF foi estabelecido em conformidade com a
legislacdo vigente aplicavel e tendo por base as boas praticas corporativas, reforcando o posicionamento da CUF com os principios
vertidos no seu Codigo de Conduta. Mais informacdes sobre o canal de denuncias disponiveis no capitulo S1-3 e G1-3.

Acoes relacionadas com a Igualdade de Oportunidades

No @mbito da promocao da Igualdade de Oportunidades, uma das principais acdes da CUF em 2024 foi a

antes do inicio das suas funcdes em todas as unidades CUF. Esta acdo é essencial para
garantir a plena integracdo, autonomia e produtividade. Ajustamentos adequados ao espaco (seja equipamentos, seja ferramentas
de trabalho) permitem ndo so eliminar barreiras fisicas e tecnoldgicas, mas também criar um ambiente mais inclusivo e acessivel.
Estainiciativa permitiu uma maior adaptacao destes profissionais ao posto de trabalho, tendo resultado numa maior taxa de
sucesso nha contratacdo e retencao.

A CUF assume este compromisso com a diversidade, equidade e inclusdo, tendo lancado as Bolsas para a Inclusdo. Estas Bolsas
consistem na atribuicdo de um apoio por parte da CUF para despesas com respostas sociais, educativas ou formativas para a
inclusado, referentes a frequéncia de filhos/dependentes de colaboradores da CUF com incapacidade, de forma a contribuir para a
sua inclusdo. Paralelamente, a CUF tem varias parcerias com entidades da economia social, contribuindo para causas sociais que
melhoram a vida de pessoas com necessidades especificas, promovendo o seu bem-estar, a sua seguranca e confianca, bem como
o desenvolvimento das suas competéncias e a sua integracao social.

O compromisso com a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos colaboradores é reforcado através de um vasto
conjunto de medidas, com destaque para:

e  Alargamento do periodo de luto gestacional para cinco dias consecutivos, ao contrario dos trés dias legalmente previstos;
e  Tolerancia de ponto no primeiro dia de escola, creche ou bercério para os colaboradores com filhos até ao 1.° ano do 1.° ciclo,
com extensdo até ao 5.° ano para criancas com necessidades educativas especiais (NEE) e até ao 12.° ano para filhos com

atestado médico multiusos superior a 60%;

e Acessoaviaturas de 7 lugares para colaboradores com carro de funcao, cujos agregados familiares diretos sejam superiores a 5
pessoas, incluindo descendentes ou ascendentes;

e  Criacdo de atividades de convivio entre os colaboradores, como eventos festivos e torneios desportivos;
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Mais parcerias com ofertas e/ou descontos para colaboradores especialmente nas areas de “Desporto”, "Saude e bem-estar” e
"Educacdo e férias escolares”;

Contratacao de mais de 30 pessoas com incapacidade ou deficiéncia.

Complementando estas medidas com o ,a CUF também disponibiliza outros apoios aos seus colaboradores e

familiares, com destaque para:

Oferta de um presente para celebrar o nascimento dos filhos e dos netos dos colaboradores, com uma conta poupanca;

Contribuicao no pagamento das despesas de nascimento dos filhos dos colaboradores, cujo ato clinico tenha ocorrido numa
unidade CUF;

Contribuicao no pagamento das despesas associadas a ocupacao de tempos livres dos dependentes de colaboradores durante
as férias escolares, nos meses de verdao, com majoracao para dependentes com incapacidade;

Apoio nas despesas de material escolar para cada filho emidade de escolaridade obrigatoria, incluindo também o ultimo ano do
ensino pré-escolar;

Atribuicdo de bolsas de estudo para os colaboradores que queiram frequentar o Ensino Superior, seja para Licenciatura,
Licenciatura com Mestrado integrado ou Curso Técnico Superior Profissional;

Atribuicdo de bolsas de estudo para os filhos dos colaboradores que desejam obter uma Licenciatura ou um Mestrado;
Criacao de uma Rede de Apoio ao Colaborador, para os colaboradores e familiares, com consultas/sessdes gratuitas em varias
areas, como psicologia, finangas, apoio juridico, aconselhamento social, coaching, reforma, situacdes de violéncia doméstica,

entre outros;

Disponibilizacdo de 40 horas anuais em horario de trabalho, sem perda de remuneracao, para que os seus colaboradores
possam realizar acdes de voluntariado corporativo.

Em 2024, o Programa CUF Inspira atribuiu mais de 8500 apoios a mais de 5500 colaboradores de todas as categorias profissionais.

No contexto formativo, através da CUF Academic Center, sdo promovidos , garantindo que os

colaboradores se mantém preparados para as exigéncias do setor da saude. Os diferentes tipos de formacao sdo detalhados abaixo:

:de acordo com a estratégia de formacdo da CUF, a CUF Academic Center disponibiliza um conjunto de
acoes de formacao, de caracter obrigatério por Grupo Profissional, que visa garantir aos colaboradores uma melhor
compreensao e integracao nos processos internos da CUF e do seu préprio servico. O plano de formacao é constituido por
formacdes que abrangem todo o universo de colaboradores e que sdo definidas estrategicamente, assentes nos valores e
cultura da empresa. Além disso, o plano integra ainda formacdes de obrigatoriedade legal. Estas formacdes estdo disponiveis
numa plataforma de formacao interna, que permite aos colaboradores gerirem a sua formacao de forma integrada, desde a
inscricdo até a emissao de certificado ou declaracdo de presenca;

:no eixo da formacao médica pré-graduada, a CUF estabelece parcerias com instituicdes de ensino de forma
areceber estudantes de medicina, criando programas especificos nas mais diversas areas de atividade. Transferindo as aulas
para as unidades CUF, os estudantes de medicina tém a oportunidade de antecipar o primeiro contacto com o mercado laboral.
No eixo da formagdo médica pés-graduada, a CUF disponibiliza cursos com e sem simulacdo com um elevado grau de
tecnicidade e dinamiza o processo de atribuicao de idoneidade para o ensino pés-graduado com a possibilidade de realizacao
do Internato Médico nas unidades CUF;
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:a CUF Academic Center assegura o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias dos
profissionais da Area Assistencial de Enfermagem (AAE), através de programas de formacao sustentados nas melhores
praticas, no quadro de referéncia de enfermagem e nos valores CUF, com a finalidade de promover a exceléncia no exercicio

profissional;

° : este centro surge da necessidade de dotar os colaboradores da CUF de competéncias técnicas para
realizar manobras de reanimacéao cardiorrespiratéria de alta qualidade. Esta area tem vindo a merecer uma progressiva atencao
e preocupacdo por parte da CUF, atendendo a elevada percentagem de acidentes mortais do foro cardiolégico e a constatacdo
de que umareacao rapida e adequada pode salvar vidas;

. :a CUF Academic Center incentiva a investigacao realizada pelos seus colaboradores, através da
atribuicao de bolsas de doutoramento e bolsas para a publicacdo de artigos cientificos. Paralelamente, também investe na
realizacdo de Ensaios Clinicos, isto &, estudos cientificos que implicam um conjunto de procedimentos de investigacao e
desenvolvimento de medicamentos ou dispositivos médicos, de modo a encontrar novas e melhores formas de prevenir,
diagnosticar, tratar e controlar doencas e os seus sintomas, contribuindo para a inovagao no setor da saude. Em 2024
desenvolveu 133 ensaios clinicos e estudos observacionais;

° :programa através do qual se pretende contribuir para o desenvolvimento profissional dos colaboradores, através da
comparticipacao financeira de formacdes externas identificadas pelos préprios;

° : sempre que uma chefia identificar que algum membro da sua equipa
devera desenvolver alguma competéncia técnica ou comportamental, podera solicitar uma formacao através do
preenchimento de um formulario que sera rececionado e analisado pela CUF Academic Center.

Acoes Futuras:

. : formacao desenvolvida para capacitar as chefias e colaboradores a
identificar e a compreender os julgamentos automaticos que influenciam decisdes e comportamentos no local de trabalho.
Através de moédulos interativos e exemplos praticos, os participantes aprenderao a reconhecer os diferentes tipos de
enviesamentos e a adotar estratégias para os mitigar, promovendo uma cultura mais justa e inclusiva. Tendo sido desenvolvida
em 2024, esta formacao serad implementada em 2025 e tem como objetivo capacitar todas as chefias até ao final do ano;

° : criacdo de uma academia de lideranca dirigida a chefias intermédias e
enfermagem que terd como propdsito consolidar e agilizar o acesso a experiéncias formativas, que contribuam para a
capacitacdo integrada e consistente das liderancas da CUF. Este projeto assenta num programa desenhado e ajustado as
necessidades internas, que visa empoderar a forma de liderar e colaborar, implementar uma cultura de rigor e preocupacgao
com o bem-estar dos colaboradores, fomentando uma organizacdo mais agil e eficaz. Prevé-se que inicie em 2025, comuma
abrangéncia de cerca de 75 profissionais.

Politicas relacionadas com as Condicoes de Trabalho

As politicas no ambito das Condicdes de Trabalho tém como objetivo garantir uma gestdo eficiente dos colaboradores,
promovendo a atracdo, desenvolvimento, retencdo e motivacao dos talentos necessarios para o cumprimento da missao e dos
valores da empresa. A Direcdo de Gestdo de Pessoas pretende assegurar que todos os processos sdo aplicados de forma
transversal a empresa. Para tal, desenvolveu e implementou as politicas apresentadas de seguida:

e  Politica de Gestdo de Recursos Humanos;
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Processo de Recrutamento e Selecéo;

e  Procedimento de Recrutamento Interno;

e  Politica Retributiva CUF;

e  Politica de Gestao e Avaliacdo de Desempenho;
e  Politica de Seguranca e Saude do Colaborador.

A aborda as orientacdes estratégicas da Direcdo de Gestao de Pessoas da CUF. Esta
politica, macro e abrangente, é delineada com base em quatro importantes eixos estratégicos: atrair talento (por exemplo através
do Programa de Trainees “+Talento"); conhecer a CUF facilitando a integracdo do novo colaborador, através de sessdes de
acolhimento e acdes de formacgao, bem como da auscultacdo do clima organizacional, com a aplicacdo de questionarios para
perceber niveis de satisfacao dos colaboradores; desenvolver de competéncias e promover o crescimento profissional; e, por
ultimo, facilitar a gestdo de carreira dos mesmos, proporcionando-lhes novos desafios profissionais.

Uma gestao de talentos adequada contribui fortemente para a sustentabilidade da empresa e assegura o comprometimento dos
colaboradores. Neste sentido, a CUF realiza o recrutamento de novos colaboradores através do

. Este processo regulamenta a atividade do processo de recrutamento e selecdo externo, descrevendo as diferentes etapas
e uniformizando a metodologia utilizada para melhorar a qualidade dos recrutamentos, permitindo a sua monitorizagao.

Paralelamente, a CUF também implementou o para garantir os principios que pretendem
assegurar o cumprimento dos critérios de exigéncia, transparéncia e rigor no processo de recrutamento interno. A divulgacao de
oportunidades internas é uma ferramenta importante para a retencao de talento, na medida em que oferece oportunidades de
progressao e/ou de mobilidade aos colaboradores da CUF. Esta metodologia é utilizada para identificar, no seio da CUF, candidatos
capazes de satisfazer as necessidades da empresa que vao surgindo, seja para novas dotacdes, seja para substituicdo de mobilidade
ou saida de colaboradores. Este procedimento permite responder as perspetivas dos colaboradores, nomeadamente sobre a
evolucao na carreira.

Nos processos de recrutamento, formacao e progressao de carreira dos colaboradores, sdo mantidos registos atualizados que
incluem dados detalhados sobre todos estes processos, sendo fontes de contratacao e critérios de selecdo, bem como
informacgdes sobre as formagdes internas e externas realizadas por cada colaborador. As promocdes e progressoes de carreira
também sdao documentadas de forma transparente, registando os critérios aplicados e as oportunidades de desenvolvimento
oferecidas a cada colaborador.

As orientacdes da CUF sobre aremuneracéo de todos os colaboradores, assegurando a sustentabilidade da empresa, estdo
incluidas na sua . Esta politica baseia-se em referéncias de mercado provenientes de estudos disponiveis em
Portugal, utilizados como critério comparativo na definicdo das remuneracdes. Além disso, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, podem ser atribuidos prémios ocasionais, principalmente em funcdo do desempenho coletivo.

A define as orientacdes que suportam a gestdo integrada dos colaboradores,
apoiando o desenvolvimento, a gestdo e o reconhecimento do desempenho na CUF. Um sistema de meritocracia contribui para a
motivacao e retencao de talentos, onde os colaboradores sdo recompensados com base no seu desempenho. A existéncia deste
sistema permite que a CUF contribua para impulsionar a motivacéo e a retencao dos seus colaboradores na empresa, criando um
ambiente de trabalho positivo e estimulador.

Finalmente, a CUF promove um ambiente de trabalho seguro e saudavel através da

Alinhada com o Decreto-Lein.® 102/2009, de 10 de setembro, esta politica define um quadro de atuacdo rigoroso para prevenir
riscos e proteger a saude dos colaboradores, reforcando o compromisso com a seguranca e o bem-estar no local de trabalho.
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Todas estas politicas refletem o compromisso da empresa com a valorizacdo dos seus colaboradores, promovendo um ambiente
organizacional sustentdvel e alinhado com os seus objetivos estratégicos. A Comissdo Executiva desempenha um papel relevante
na implementacdo destas politicas, garantindo tanto o alinhamento estratégico como a sustentabilidade a médio e longo prazos.

Acoes relacionadas com as Condicoes de Trabalho

A CUF reconhece que, no decorrer da sua atividade, sdo gerados impactos negativos, nomeadamente associados ao trabalho por
turnos. Para mitigar estes impactos, a CUF dispde de um , focado na saude fisica e mental dos
colaboradores, incluindo acompanhamento médico e seguro de saude.

Adicionalmente, o da CUF atua na prevencao de doencas profissionais e na mitigacao de riscos
psicossociais, promovendo um ambiente de trabalho mais seguro e saudavel, reduzindo o absentismo e contribuindo para a
exceléncia na prestacao de cuidados de saude. Todos os acidentes de trabalho sdo analisados, permitindo aimplementacao de
medidas preventivas para reduzir riscos futuros. A CUF disponibiliza uma plataforma de reporte de eventos, que também permite
aos colaboradores reportar riscos laborais, incidentes ou situacdes perigosas, de forma anénima. Os relatos sdo analisados pela
equipa de Seguranca no Trabalho, que implementa medidas corretivas para prevenir a recorréncia de incidentes.

Além destes programas e iniciativas regulares, foram ainda implementadas as seguintes acdes em 2024:

e  Estudo sobre stress e burnout: avaliacao detalhada realizada no Hospital CUF Torres Vedras e no Hospital CUF Santarém para
conhecer o stress e burnout e, dessa forma, melhor intervir com foco na promocéao da saude e bem-estar dos colaboradores
das unidades hospitalares;

e  Estudo sobre fatores psicossociais: sessoes realizadas com grupos focais no Hospital CUF Cascais e no Hospital CUF Tejo,
garantindo a participacdo dos colaboradores na identificacdo de desafios e na formulacdo de solucdes para melhorar o
ambiente de trabalho;

e Precos especiais em atos médicos na CUF: uma tabela de precos semelhante a tabela do Plano +CUF disponivel para todos os
colaboradores e familiares (incluindo os pais dos colaboradores). Sem custos de ades&do, sem limite de utilizacdo e sem
antiguidade minima;

e  Consulta anual aos colaboradores no ambito da Seguranca e Saude no Trabalho;

Campanhas de seguranca e saude: com o objetivo de prevenir doencas e acidentes de trabalho sao desenvolvidas varias
campanhas, tais como a prevencao de feridas por dispositivos médicos corto-perfurantes, dirigida a médicos e enfermeiros,
e o alargamento da vacinacdo sazonal contra a gripe a todos os colaboradores, independentemente do vinculo contratual.
Estas iniciativas corresponderam, em 2024, a despesas operacionais na ordem dos 43 630€, incluida na rubrica Inventarios
das Demonstracdes Financeiras Consolidadas (Nota 27).

Aimplementacao das acdes adotadas e das planeadas desempenha um papel essencial na concretizacdo dos objetivos e das metas
da empresa, garantindo que as iniciativas implementadas estao alinhadas com as prioridades estratégicas de sustentabilidade,
de gestao de pessoas e da conformidade regulatéria.

Para evitar impactos negativos na sua forca de trabalho, a CUF adota politicas e processos rigorosos, sustentados por uma
monitorizacdo continua de riscos laborais. Esta identificacdo de riscos envolve avaliacdes periddicas conduzidas pelos risk owners,
que classificam a probabilidade e o impacto de cada risco identificado, considerando a seguranca dos colaboradores, bem como
potenciais repercussdes financeiras e reputacionais. De forma complementar, a CUF afeta recursos significativos e mobiliza
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diversas areas estratégicas, incluindo a Gestao de Risco e a Comissdo de Auditoria e Gest&o de Riscos, a Direcdo de Gestdo de
Pessoas, a Direcdo de Planeamento Estratégico e a Direcdo de Cidadania Empresarial.

No contexto da transicdo sustentavel, a CUF tem vindo a promover formacao continua e requalificacdo profissional, permitindo aos
colaboradores acompanhar as exigéncias das praticas ambientais e tecnoldgicas. Além disso, a empresa da prioridade ao
recrutamento interno, garantindo que as vagas sao primeiramente disponibilizadas aos seus colaboradores antes de serem
divulgadas externamente. Esta abordagem fortalece a retencdo de talento e valoriza o crescimento interno da equipa, consolidando
a estratégia da CUF para um ambiente de trabalho mais sustentavel, equitativo e alinhado com as melhores praticas do setor.

Processos para envolver os proprios colaboradores e os representantes dos colaboradores
nos impactos

Gerir o talento é um processo integrado que envolve de forma critica cada colaborador e a sua liderancga, no qual cabe a Direcao de
Gestdo de Pessoas o papel de promotor, facilitador e consultor. A CUF mantém um didlogo continuo com os seus colaboradores,
quer através de feedback individual e reunides de equipa sobre condicdes de trabalho, horarios e desenvolvimento profissional, quer
por intermédio dos seus representantes, em sessdes de negociacdo coletiva e reunides sindicais.

Este didlogo é adaptado as diferentes necessidades e contextos ao longo do ciclo laboral abrangendo varias fases, desde a admissao
eintegracao, onde sdo esclarecidos direitos, deveres e processos internos, até momentos de avaliacdo de desempenho e
desenvolvimento, nos quais sdo definidos objetivos e fornecido feedback. Em situacdes de mudancas organizacionais ou
negociacoes coletivas, a CUF consulta os representantes dos colaboradores para discutir reestruturacdes, alteracdes contratuais
ou revisdo de beneficios, garantindo uma abordagem transparente e colaborativa. As decisdes sdo tomadas com base num
processo de consulta, resultando na elaboracao e implementacao de planos de acdo, para mitigar eventuais impactos negativos ou
aprimorar as condicdes ja existentes.

Adicionalmente, a CUF dispde de canais estruturados que permitem recolher pontos de vista, preocupacdes e propostas de
melhoria, com destaque para:

e  Estudo de Clima Organizacional;
e Questionario das Motivacdes Profissionais.

(©) “indice de Exceléncia” é realizado bienalmente e analisa as praticas de recursos humanos
vigentes, permitindo uma comparacdo com o benchmark setorial e empresarial. Estando na categoria de Grandes Empresas (mais
de 250 colaboradores), a CUF utiliza este estudo como ferramenta essencial para identificar necessidades e pontos fortes,
promovendo uma gestdo de talento mais fundamentada. Este inquérito, anénimo e abrangente, é aplicado a todos os colaboradores
CUF com Contrato Individual de Trabalho. Os resultados sdo inicialmente partilhados com a gestdo de topo para recolha de
iniciativas relacionadas com os desafios estratégicos da empresa e, posteriormente, sdo comunicados de forma sintetizada em
reunides por unidade e direcdo, culminando na definicdo de um plano de implementacao transversal e local.

(@) , realizado anualmente, tem como propdsito recolher informacdes sobre as intencdes
de desenvolvimento dos colaboradores, centralizando os pedidos de mobilidade interna. Esta abordagem integrada da gestao de
recursos humanos facilita o alinhamento entre oportunidades profissionais e as aspiracdes dos colaboradores.

A gestdo deste didlogo continuo é essencial para mitigar impactos negativos e maximizar os impactos positivos identificados.

Por exemplo, o equilibrio entre a vida profissional e pessoal, fundamental para o bem-estar, a saide mental e a retencdo de talento,
pode ser melhorado através da discussao regular sobre a organizacao dos horarios de trabalho. Da mesma forma, alguns aspetos
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como a remuneracao adequada, seguranca no emprego e igualdade de género podem ser abordados por meio de negociacao
coletiva e consultas regulares com os representantes dos colaboradores.

No que respeita a acessibilidade de informacao, a CUF utiliza legendas nas suas comunicacdes por video e em diversos eventos
contrata tradutores de Lingua Gestual Portuguesa para incluir as pessoas surdas nas iniciativas que promove.

A eficacia destas formas de didlogo e a recolha das perspetivas dos colaboradores sao medidas identificadas através dos estudos de
clima organizacional referidos anteriormente e também pelas chefias no terreno.

A CUF esta alinhada com as preocupacoes e objetivos que tém sido tracados no contexto europeu em matéria de ética e Direitos
Humanos, garantindo a conformidade com a legislacao aplicavel. No cumprimento das suas normas internas, a empresa adere as
diretrizes previstas no Artigo 18.° da Taxonomia da UE. Como principio orientador da sua relacdo com stakeholders internos e
externos, a CUF compromete-se, através do seu Coédigo de Conduta, a respeitar e promover os direitos fundamentais, em
conformidade com as principais normas nacionais e internacionais.

Processos para remediar impactos negativos e canais para os proprios colaboradores
manifestarem preocupacoes

A CUF dispoe de um , criado pela empresa, que esta disponivel naintranet e no website da CUF, para todos os
colaboradores, e que assegura a confidencialidade da informac&o reportada, bem como o anonimato do colaborador.
Paralelamente, no Cédigo de Conduta, é enfatizada a importancia de um ambiente de trabalho transparente e respeitoso, onde os
colaboradores sdo incentivados a comunicar necessidades e preocupacdes diretamente as suas chefias, promovendo uma cultura
de didlogo e melhoria continua.

A gestdo do canal de denuncias, nomeadamente a rececdo e o encaminhamento das participacdes de preocupacdes ou infracdes
reportadas estdo sob a responsabilidade da Direcdo de Auditoria Interna. Qualquer denuincia que se enquadre na categoria de
incidentes de discriminacao e assédio é encaminhada para a Direcao de Assessoria Juridica. Outras infragcdes, em virtude da sua
natureza, poderao ser encaminhadas para outras areas corporativas ou para a Comissao de Acompanhamento do Cédigo de
Conduta.

O denunciante submete a denuncia através do formulario disponibilizado no website da CUF, podendo ou ndo identificar-se, e todas
as informacdes submetidas no formulario sdo enviadas para a ferramenta de gestdo documental onde é criado um workflow que ira
permitir as areas responsaveis analisar e responder a denuincia. O status do processo de andlise da denuncia vai sendo atualizado
automaticamente, no website e através de e-mail, com todo o detalhe ao longo das varias tarefas, o que permite que os
denunciantes sigam o processo e, assim, se sintam confiantes na eficacia da resolucdo da sua denuncia.

No processo de tratamento e andlise das denuincias recebidas, a CUF garante a confidencialidade, a protecdo de dados, o sigilo e a
auséncia de conflitos de interesses. Em qualquer situacdo, o denunciante e testemunhas sado protegidos contra qualquer forma de
retaliacdo, sendo conferida a possibilidade de apresentacao de denuincia anénima, nos termos legais. Todos estes pontos sdo
garantidos pelo Cédigo de Conduta da CUF, tal como detalhado no capitulo G1-1.

Além do canal de denuncias, a CUF dispde de varios enderecos de e-mail para que os colaboradores possam enderecar
preocupacdes, duvidas, denuncias e sugestdes: denuncia.assedio@cuf.pt, codigodeconduta@cuf.pt e apoio.social@cuf.pt.
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Metas relacionadas com a gestao dos impactos negativos materiais, a promocao dos impactos
positivos e a gestao dos riscos e oportunidades materiais

Em 2024, a CUF estabeleceu diversas metas estratégicas direcionadas para o desenvolvimento e fortalecimento das suas equipas,
com o objetivo de garantir a retencao e o crescimento do talento necessario para a empresa. Estas metas estdo alinhadas
diretamente com o ativo estratégico “Talento” e incluem iniciativas tanto de formagcdo como de requalificacdo, além da revisao das
condicoes e remuneracao. Destacam-se as seguintes metas:

e  Formacao para as liderancas intermédias;

e  Planos de sucessao para dirigentes corporativos;

e  Reestruturacdo do papel do coordenador clinico (médico);
° Inteligéncia Artificial;

e  Revisdo das condi¢des e remuneragao.

Uma das principais metas foi aimplementacao de uma , com foco no desenvolvimento de
competéncias de lideranca. A meta, medida em Full-Time Equivalent (FTE), esta direcionada ao grupo funcional de dirigentes e
gestores, excluindo coordenadores clinicos e chefias de enfermagem. Esta formacao, estruturada internamente, visa garantir que a
empresa tenha as liderancas necessarias para o crescimento e adaptacao as exigéncias do mercado. Para viabilizar a formacéao, o
conteudo do curso foi desenvolvido pela CUF Academic Center, em colaboracdo com a Direcdo de Gestao de Pessoas, tendo sido
formadas 26 pessoas em 2024. A formacgao esta a ser implementada através da parceria da CUF com a Nova School of Business and
Economics. A meta estabelecida prevé que 100% dos colaboradores abrangidos concluam a formagao até 2026, com uma meta
intermédia de 40% até 2025.

A CUF iniciou o desenvolvimento de , assegurando a continuidade da lideranca de
topo e a preparacao para o crescimento da empresa. Até 2025, sera concluida a elaboracao desses planos, com aimplementacdo de
programas de desenvolvimento a partir de 2026. Para estruturar este processo, foram definidos critérios de urgéncia e criticidade
para a sucessao, bem como parametros para a avaliagcdo dos potenciais sucessores, visando assegurar que as funcdes estratégicas
sao ocupadas pelos profissionais mais adequados. Foram realizadas varias reunides com possiveis sucessores para avaliar o seu
potencial e a predisposicao para assumir futuras funcdes de lideranca. A metodologia adotada foi estabelecida pela Comissao
Executiva, em alinhamento com o plano dos objetivos estratégicos da empresa.

Outro elemento importante foi o plano de ,com o objetivo de reforcar a
governacao clinica e apoiar aimplementacao das iniciativas de experiéncia do cliente. Como parte deste plano, em 2025, sera
definida a estrutura das avencas com a meta de formalizar mandatos para 20% dos coordenadores. A partir de 2026, prevé-se a
expansao desse modelo para alcancar 70% dos coordenadores, com o objetivo de atingir 100% até 2027. A definicdo do novo papel
inclui a atribuicdo de responsabilidades sobre a especialidade bem como a valorizacdo da avenca com base em critérios como a
dimensao do hospital (grande ou médio), a relevancia estratégica da especialidade (especialidades core) e a dimensao da equipa sob
sua supervisdo. O desenvolvimento deste modelo contou com a contribuicao das equipas das unidades de saude, que forneceram
inputs para a definicdo das responsabilidades e do valor das avencas, além de assumirem um papel central na suaimplementacao.
O tema foi ainda debatido e apresentado no Conselho Médico da CUF, garantindo uma abordagem participativa e alinhada com as
necessidades da area clinica.

A CUF também estabeleceu uma meta estratégica focada no impacto da nas funcdes da empresa, com énfase

na requalificacdo das pessoas, visando preparar os colaboradores para as novas exigéncias resultantes da transformacao digital.
Em 2025, sera feito o diagndstico das funcdes que podem vir a ser afetadas pela inteligéncia artificial e a requalificacdo das pessoas
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abrangidas devera ter inicio em 2026. A meta é garantir a requalificacdo de 100% das pessoas envolvidas até 2027, com um foco
particular nas funcoes ligadas aos servicos administrativos. A requalificacdo visa ndo s6 capacitar os colaboradores, mas também
proporcionar o apoio necessario para que possam adaptar-se as novas exigéncias das suas funcdes, de forma a explorar novas
oportunidades e a desenvolver mais competéncias. A CUF Academic Center esta a desenvolver a consulta ao mercado para o
fornecimento destes servicos, com o intuito de garantir aimplementacao eficaz deste plano.

No ambito da ,a CUF implementou uma meta estratégica para assegurar a retencédo das
equipas e do talento. Esta revisdo salarial ndo contempla metas intermédias, mas define aumentos salariais por grupos
profissionais, abrangendo os administrativos, auxiliares, enfermeiros, técnicos e equipas de suporte ao negécio. Desta forma,
pretende-se reforcar a competitividade da empresa e consolidar a sua posicdo como uma empresa atrativa para se trabalhar.

Todas as metas, desenvolvidas internamente e sem consulta a stakeholders, resultam de outras metas previamente estabelecidas
como a gestdo e atracdo de talento e o investimento na formacao dos colaboradores. Através da implementacdo das metas
estabelecidas, relacionadas com as politicas mencionadas anteriormente, a CUF ambiciona fortalecer a sua posi¢cao no mercado,
assegurando um ambiente de trabalho altamente competitivo e alinhado com as necessidades estratégicas de crescimento e
transformacao.

Neste contexto, aempresa concebeu diversas iniciativas alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU, integrando a Agenda 2030 na sua estratégia, nomeadamente:

SAUDE EDUCACAD |GUALDADE 8 TRABALHO DIGND 1 REDUZIR AS
DEQUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

wud LI A PR KEE
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Caracteristicas dos colaboradores da empresa
S1-6

A CUF concluiu o ano de 2024 com 7862 colaboradores, dos quais 84% eram do género feminino.

Numero de colaboradores assalariados

Género (nimero de efetivos)
Masculino 1426

Feminino 6436

Outros B

Nao divulgado -

Total 786z

Sendo a CUF uma empresa que opera exclusivamente em Portugal, os seus colaboradores exercem a sua atividade, também,
apenas no territério nacional, distribuidos entre o continente e as ilhas.

Numero de colaboradores assalariados

Regldo {(nimero de efetivos)
Norte 2197
Sul 5459
lihas 206
Total 7862
2024
Feminino Masculino Outro (¥) N&o divulgado Total
6436 1426 - - 7862
5556 1274 - - 6830
Nudmero de colaboradores assalariados temporarios
880 152 - - 1032
Nudmero de colaboradores assalariados a tempo inteiro
5867 1274 - - 7141
569 152 - - 721

(*) Género especificado pelos proprios colaboradores
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2024
Norte Sul llhas Total
Numero de colaboradores
2197 5459 206 7862
Numero de colaboradores assalariados permanentes
1845 4814 171 6830

- . 3

Nudmero de colaboradores assalariados temporarios
352 645 35 1032

-

Numero de colaboradores assalariados a tempo inteiro

1962 4978 201 7141
Numero de colaboradores assalariados a tempo parcial
235 481 5 721
2024
Taxa de rotatividade 14%

Sao efetuadas diferentes tipologias de horarios consoante o motivo de contratacdo. Por exemplo, para substituir auséncias de
caracter temporaria, nomeadamente doencas ou licencas de maternidade sdo aplicados contratos individuais a termo certo e
incerto.

Politicas de Medicao
Todos os dados apresentados acima correspondem a dados reais que foram exportados da base de dados da CUF a 31 de dezembro
de 2024. Esta informacao foi exportada por colaborador, por tipo de contrato e empresa para todos os contratos individuais de

trabalho, independentemente da carga horaria, e depois compilada através de uma tabela dinamica.

Em 2024, sairam da CUF 1043 pessoas, dando origem a uma taxa de rotatividade de 14%. O denominador para esta taxa
corresponde a média do Headcount utilizando o inicio do periodo (dezembro de 2023) e o fim do periodo (dezembro de 2024).
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Caracteristicas dos colaboradores nao-assalariados na mao-de-obra da empresa

2024

Colaboradores nao assalariados 4 836

Politicas de Medicao

O numero de colaboradores comunicado foi calculado através da contagem de NIF com contrato de trabalho exclusivamente de
prestador de servico com vinculo de independente e atos clinicos, nomeadamente médicos e enfermeiros, sendo o numero
exportado da base de dados com referéncia a 31 de dezembro de 2024. Este nimero ndo inclui os prestadores de servico com
empresas.

Cobertura da negociacao coletiva e didlogo social

92% dos colaboradores da CUF estao cobertos por convencgdes coletivas de trabalho e didlogo social, estando incluidos no intervalo
entre 80% e 100% da taxa de cobertura apresentada na tabela abaixo. A totalidade dos colaboradores exerce a sua funcao em
territorio portugués.

Cobertura da negociagéo coletiva Dialogo social
Taxa de cobertura Colaboradores Colaboradores assalariados — Representacao no local de
(%) assalariados — EEE Forado EEE trabalho (apenas EEE)
0-19% - - -
20-39% - - -
40-59% - - -
60 - 79% - -
80-100% Portugal - Portugal

Aos colaboradores ndo abrangidos por convencgdes coletivas de trabalho aplica-se a Politica Retributiva da CUF definida em respeito
pelalegislacdo portuguesa e os principios de equidade interna que norteiam a CUF. Esta politica é ainda alinhada com os referenciais
de mercado, aferidos através de estudos salariais conforme referido anteriormente.

Métricas de diversidade

Numero de colaboradores

< 30anos deidade 1736
30-50 anos de idade 4819
> 50 anos de idade 1307
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Numero de colaboradores assalariados a

o,
nivel dos quadros superiores Percentagem (%)

Masculino 45 43,7%
Feminino 58 56,3%
Outros - -
Nao divulgado = -
Total 103 100%

Nota: foram considerados quadros superiores e a gestao de topo, que sdo a primeira e segunda linha na estrutura da CUF.

Salarios adequados

Considera-se para efeitos deste reporte como salario adequado aquele que se encontra em conformidade com as convencdes
coletivas de trabalho aplicaveis e com a legislacdo do trabalho portuguesa. Desta forma, é nosso entendimento que todos os

colaboradores da CUF recebem um salario adequado.

Protecao social

A CUF opera apenas em Portugal, onde todos os colaboradores estdo inscritos na Seguranca Social, e por isso beneficiam de
protecdo social.

Pessoas com deficiéncia

Numero de colaboradores

0,
com deficiéncia Percentagem (%)

Masculino 33 2%
Feminino 93 1%
Outros - _
Nao divulgado - -
Total 126 2%

Nota: os dados foram exportados com referéncia a 31 de dezembro de 2024 e estdo incluidos todos os colaboradores com

incapacidade igual ou superior a 60%.
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Métricas de formacao e desenvolvimento de competéncias

Numero de colaboradores assalariados
que participaram em analises regulares Percentagem

do desempenho e da evolucao da (%)
carreira
Masculino 1187 83%
; Feminino 5141 79%
Género
Outros - -
Nao divulgado - -
Total 6 328 81%
Auxiliares 1482 -
Administrativos 1725 -
Enfermeiros 1315 -
) Servigos Gerais 484 -
Categorias de _
colaboradores 'edicos e .
Tecmcﬂo I?lagnostlco e 453 -
Terapéutica.
Técnico Superior de
. 60 -
Saude
Suporte ao Negdcio 763 -
Total 6 328 81%

Nota: em 2024, 81% dos colaboradores assalariados receberam uma avaliacdo de desempenho. . A 31 de dezembro de 2024,
os colaboradores com antiguidade inferior a 6 meses e os colaboradores provenientes da aquisicao da Clinica Médica Arrifana
de Sousa, SA nado foram incluidos no ciclo de avaliacdo de desempenho. Os colaboradores ndo assalariados nao participam nos
processos de avaliacao de desempenho.

Ndamero médio de horas de
formacao por colaborador

Masculino 13
Feminino 16
Outros -

Nao divulgado =

Total 15

Métricas de saude e seguranca

Acidentes relacionados Acidentes de trabalho
com o trabalho (por 1.000.000 de horas)
Colaboradores assalariados 493 34,60%
Colaboradores ndo assalariados 2 0,15%
Total Mao de Obra 495 34,74%
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Politicas de Medicao

A CUF estimou o numero de horas trabalhadas, com base na seguinte formula: horas semana x count FTE x 48 semanas.
Desta estimativa, resultou um total de 14 246 681 horas trabalhadas.

No sistema de gestao da seguranca, todos os colaboradores estao abrangidos, incluindo os assalariados e os ndo assalariados.

Na vertente da medicina do trabalho (saiide), a cobertura estende-se a 100% dos colaboradores assalariados e a 47% dos
colaboradores nao assalariados.

Doencas relacionadas com o trabalho

Colaboradores assalariados 6

Nao houve reporte de fatalidades relacionadas com doencas ou acidentes de trabalho em 2024. Nos colaboradores assalariados
foram registados 8 481 dias perdidos devido a lesdes/acidentes relacionados com o trabalho.

Métricas do equilibrio entre a vida profissional e familiar

100% dos colaboradores da CUF tém direito a licencas para assisténcia a familia, sendo que 20% dos mesmos usufruiram desse
direito no ano de 2024.

2024
Total de colaboradores com direito a licencas para assisténcia a familia 100%
Total colaboradores que utilizaram licencas para assisténcia a familia 20,0%
Masculino 11,6%
Feminino 21,9%
Outros -%
Nao divulgado -%

Nota: estes valores excluem os colaboradores das empresas pertencentes as unidades adquiridas da Clinica Médica Arrifana
de Sousa, por impossibilidade de obtencado de dados.
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Métricas de remuneracao (disparidade salarial e remuneracao total)

Categoria profissional do trabalhador Disparidade salarial entre homens e mulheres (%)
Administrativos -1,5%
Auxiliares -0,4%
Enfermeiros 4,0%
Internos 1,7%
Médicos 3,7%
Servicos Gerais 2,4%
Técnico Superior de Saude / Técnico de Diagnéstica e Terapéutica 3,1%
Técnico de Seguranca / Medicina no Trabalho 1,3%
Dirigentes* 22,3%
Gestdo Intermédia 10,3%
Técnicos 0,5%
Total 24,8%

*inclui Orgdos Sociais.

O racio daremuneracao total anual da CUF entre o individuo mais bem pago, contabilizando os érgaos sociais, e a mediana de todos
os colaboradores excluindo o individuo mais bem pago é de 35,0 em 2024.

Politicas de Medicao

Para o calculo da disparidade salarial entre homens e mulheres foram considerados os 6rgdos sociais e os vencimentos base anuais
dos colaboradores ativos a 31 de dezembro de 2024, tendo por referéncia a carga horaria de 40h.

A férmula de célculo da disparidade salarial entre homens e mulheres foi calculada da seguinte forma:

D = ((Nivel salarial médio dos colaboradores do sexo masculino - Nivel salarial médio dos colaboradores do sexo feminino) / Nivel
salarial médio dos colaboradores do sexo masculino) x 100%.

Importa ainda destacar que o Gender Pay Gap (GPG) é um indicador influenciado por varios fatores, entre os quais a estrutura de
fungdes existente e a distribui¢do dos colaboradores da CUF pelos diferentes niveis de qualificagdo e senioridade na funcéao.

Para o calculo do racio de remuneracao total anual, foram consideradas as remuneracdes tedricas fixas e as variaveis dos
colaboradores ativos a 31 de dezembro de 2024 anualizadas.

Todas as métricas apresentadas anteriormente foram elaboradas internamente sem validacado externa.

Incidentes, queixas e impactos graves nos direitos humanos

No ano de 2024, ndo foram identificados incidentes de discriminacdo relacionados com o trabalho. Contudo, foram apresentadas
29 denuncias pelos colaboradores, por motivos de alegado assédio no trabalho. Parte dessas denuncias nao forneciam uma
descricao fatica compativel com o cenario de assédio, pelo que ndo resultaram em processos de averiguacdes nem em quaisquer
multas ou coimas. Quanto as denuncias que foram objeto de processos de averiguacdes, em nenhuma ficou comprovada a pratica
de assédio.A CUF ndo tem conhecimento de nenhum incidente grave em matéria de Direitos Humanos relacionados com a Mao de
Obra Prépria da empresa.
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3.3.2. S2 - Trabalhadores na cadeia de valor

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia e o modelo
de negocio
ESRS 2-SBM-3

Todos os trabalhadores da cadeia de valor suscetiveis de serem materialmente afetados pelas préprias operacdes ou cadeia de
valor da CUF estao incluidos no ambito destas divulgacdes. Os principais grupos de trabalhadores na cadeia de valor sujeitos a
impactos materiais, incluem:

e  Trabalhadores, em particular, médicos, organizados em empresa que prestam servicos a CUF;
e  Trabalhadores da cadeia de transportes internos entre armazéns e unidades CUF;

e  Trabalhadores de empresas fornecedoras e da sua prépria cadeia de valor;

e  Trabalhadores de empresas de distribuicdo contratados pelos fornecedores;

e  Trabalhadores de tratamentos de residuos.

Localizacdo
IRO na cadeia Estratégia
de valor

Condicoes de Trabalho

Liberdade de associagao, existéncia de conselhos de empresa e direitos de informacgao, consulta e participagao dos trabalhadores,

Negociagao coletiva, incluindo a taxa de trabalhadores abrangidos por convencées coletivas

A CUF considera que a liberdade de associacao e negociacao coletiva dos
Atracdo, desenvolvimento e /4 Cadeiade Valora trabalhadores na cadeia de valor constitui uma oportunidade. Desta
retencdo do talento montante forma, considera estes temas tanto nas suas politicas como nos seus
planos de acdo.

Saude e seguranca

A CUF promove a seguranca e saude dos trabalhadores da cadeia de valor,

Bem-estar, saude e seguranca dos em especial daqueles que desempenham funcdes diariamente nas suas
colaboradores, que permitird uma \\y/ Cadeiade Valora instalacdes. Este compromisso traduz-se numa oportunidade para a
maior atratividade de recursos @® montante empresa, de manutencdo das suas relacdes comerciais e atracao de
humanos prestadores de servicos, dos quais a CUF depende para continuidade das

suas operagoes.

Igualdade de tratamento e de oportunidades para todos

Igualdade de género e igualdade de remuneracao por trabalho de igual valor; Diversidade

A CUF promove impactos positivos nos seus trabalhadores da cadeia de
valor, em especial naqueles que desempenham funcdes nas suas
instalacdes, através do reforco continuo das suas iniciativas em
diversidade, equidade e inclusdo, assim como através do seu Cédigo para
Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros.

Atracdo, desenvolvimento e 0 Cadeia de Valor a
retencdo do talento montante

Emprego e inclusdo de pessoas com deficiéncia, Medidas contra a violéncia e o assédio no local de trabalho

A CUF identifica o risco de ndo cumprimento com os Direitos Humanos,
CadeiadeValora noentanto, estabelece medidas de mitigacdo deste mesmorisco, através
montante das suas Politicas, tais como o Cédigo de Conduta e o Cddigo para
Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros.

Nao cumprimento dos Direitos
Humanos e potenciais encargos A
com processos ou coimas
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Localizacdo
IRO na cadeia Estratégia
de valor

Outros direitos relacionados com o trabalho

Trabalho infantil, Trabalho forcado

A CUF identifica o risco de ndo cumprimento com os Direitos Humanos,
Cadeiade Valora noentanto, estabelece medidas de mitigacdo deste mesmorisco, através
montante das suas Politicas, tais como o Cdédigo de Conduta e o Cddigo para
Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros.

Nao cumprimento dos Direitos
Humanos e potenciais encargos A
com processos ou coimas

Legenda:elmpacto positivo glmpacto negativo A Risco \@'Oportunidade

O modelo de negécios da CUF prevé um crescimento sustentado e uma relacdo de longo prazo com os fornecedores, promovendo
a criacdo de emprego digno e justo. Além disso, a adesdo obrigatoéria dos fornecedores ao Cédigo para Prestadores de Servicos,
Fornecedores e Parceiros pode ter um efeito positivo na melhoria das condicdes de trabalho ao longo da cadeia de valor.

A CUF e toda a sua cadeia de valor dependem fortemente dos fornecedores, uma vez que qualquer falha na sua operacao pode
comprometer a prestacado de cuidados de saude essenciais, incluindo a realizacdo de cirurgias ou a administracao de farmacos em
momentos criticos. Assim, a continuidade do negdcio esta diretamente ligada a estabilidade e ao bem-estar dos trabalhadores da
cadeia de valor.

Nao foram identificados trabalhadores com caracteristicas especificas ou que atuem em contextos ou atividades que os exponham
ariscos significativamente superiores aos dos restantes trabalhadores da cadeia de valor.

Politicas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor

A CUF dispde de um Cédigo de Conduta destinado aos seus fornecedores, denominado por
. Este codigo é aplicavel a cadeia de valor a montante da CUF e a sua aplicacdo é transversal a todas as
localizacdes onde os fornecedores tém as suas atividades.

Este Cdédigo, elaborado internamente, esta disponivel para todos os stakeholders através do website da CUF. A sua elaboracao e
respetiva implementacao reflete o compromisso da CUF com os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos e
Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito convencdes
fundamentais identificadas na Declaracdo da Organizacdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos Fundamentais
no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos, contemplando, no artigo 3.° do Cédigo para Prestadores de Servicos,
Fornecedores e Parceiros da CUF, o cumprimento legal das "“Praticas Laborais e Direitos Humanos", conforme descrito abaixo:

"Artigo 3° - Préticas Laborais e Direitos Humanos

A CUF espera que os seus prestadores de servicos, fornecedores e parceiros partilhem o seu compromisso relativamente aos direitos
humanos e igualdade de oportunidades no trabalho, assegurando o alinhamento pelas diretrizes da OCDE."

Caso sejam detetadas situacdes de ndo conformidade da responsabilidade dos prestadores de servicos, fornecedores e parceiros
da CUF, sao implementadas medidas para mitigar a sua ocorréncia. Nos casos de maior gravidade, a CUF adota as medidas que se
revelarem adequadas para o efeito, como por exemplo cessar o contrato de parceria. Até ao momento, ndo foram comunicados, na
cadeia de valor, a montante e a jusante da CUF, casos de incumprimento dos Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, da Declaragcao da OIT relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e das Linhas
Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais.
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Também os temas do trabalho forcado e trabalho infantil estdo contemplados no Cédigo para Prestadores de Servicos,
Fornecedores e Parceiros, , conforme o excerto apresentado abaixo:

"A CUF espera que os seus prestadores de servicos, fornecedores e parceiros comerciais partilhem o seu compromisso relativamente aos
direitos humanos e igualdade de oportunidades no trabalho. Como tal, os seus prestadores de servicos, fornecedores e parceiros devem
cumprir, sem restricdes, a legislacdo laboral aplicavel em Portugal, bem como nos paises onde operam. Devem assegurar praticas que
impecam comportamentos de qualquer tipo de assédio (sexual, “bullying”, etc.), coacéo (fisica ou moral), discriminacdo (raca, cor, sexo,
religido, nacionalidade, idade, incapacidade, filiacdo politica, sindicalizacdo, gravidez, estado civil, orientacdo sexual, etc.), trabalhos
forcados e/ou trabalho infantil."

Este cédigo aborda ainda temas no @mbito da seguranca dos trabalhadores na cadeia de valor, conforme descrito abaixo no artigo 3°:

"“Os prestadores de servicos, fornecedores e parceiros comerciais da CUF devem proporcionar um ambiente de trabalho seguro e
saudavel aos seus trabalhadores e trabalhadores, integrar boas praticas de saude e de gestao da seguranca em todos os aspetos da sua
atividade comercial incluindo as aplicdveis as areas de seguranca ocupacional, prevencdo de situacées de emergéncia, acidentes de
trabalho, doenca, higiene, trabalhos fisicamente exigentes, protecdo contra maquinas, saneamento, alimentacao e alojamento. Devem
adotar todas as medidas necessarias para mitigar a ocorréncia de acidentes de trabalho. Devem respeitar os direitos dos trabalhadores a
liberdade de associacdo e de negociacdo coletiva nos termos da lei."

A ética e a transparéncia sdo pilares fundamentais destes compromissos para o futuro, reforcando a importéncia de uma
comunicacao regular com todos os stakeholders. O objetivo é partilhar a visdo da CUF nesta matéria e mitigar possiveis impactos
adversos nos Direitos Humanos dos trabalhadores na cadeia de valor.

Processos para envolver os trabalhadores da cadeia de valor nos impactos

Embora ndo exerca influéncia direta sobre os trabalhadores da sua cadeia de valor, uma vez que ndo interfere diretamente na operacao
dos seus fornecedores, a CUF reconhece aimportancia de envolvé-los na tomada de decisdes. Assim, em 2024, foi implementada uma
melhoria no , tendo sido reforcada a aplicacdo de critérios de sustentabilidade na selecdo,
avaliacdo e monitorizagdo dos fornecedores, divulgando um questionario ESG.

O novo permite a CUF avaliar os seus fornecedores em diversas dimensdes, incluindo a vertente social que
engloba os trabalhadores da cadeia de valor. Esse processo abrange questdes relacionadas com Direitos Humanos, seguranca e
saude, assim como formacgao e desenvolvimento. Além disso, sdo solicitados documentos comprobatoérios, como politicas internas,
codigos de conduta e certificacdes, para assegurar a veracidade das informacdes fornecidas. Este didlogo ird ocorrer regularmente
e sempre que seja criado um contrato com novos fornecedores, sendo da responsabilidade de todas as direcdes e respetivos
gestores de contrato.

Para assegurar aimplementacao eficaz deste novo processo, a CUF realizou, em junho de 2024, uma sessao de sensibilizacdo aos
seus fornecedores sobre as novas diretrizes e exigéncias legais.

Nesta plataforma, de acordo com as respostas e documentos partilhados pelos fornecedores, sdo atribuidas classificacoes ESG a
cada fornecedor para que seja implementado um plano para melhoria de processos dos fornecedores, sempre que necessario.
Como resultado desse esforco de comunicagdo e envolvimento, até ao final de 2024, encontram-se a ser avaliados na plataforma
1089 fornecedores, com faturacao superior a 10.000<€, evidenciando a eficacia e a proximidade do didlogo estabelecido com os
fornecedores.

Esta iniciativa visa assegurar que as decisoes corporativas da CUF refletem uma compreensdo mais abrangente das necessidades e
expectativas ao longo da cadeia de valor, promovendo, assim, uma responsabilidade partilhada e um alinhamento ético e
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transparente com os valores da empresa. Adicionalmente, a CUF procura negociar de forma sustentavel com os fornecedores,
desenvolvendo parcerias estaveis e tendo em vista a sustentabilidade da cadeia de valor no longo-prazo, mitigando desta forma
também os riscos e os impactos negativos que pudessem advir nos trabalhadores da cadeia de valor.

Processos para remediar os impactos negativos e canais para os trabalhadores da cadeia de
valor manifestarem as suas preocupacoes

A CUF dispoe de um , conforme mencionado no capitulo S1-3, acessivel a todos os stakeholders. Caso os
fornecedores identifiquem ou suspeitem de qualquer violagdo ou possivel violacdo das diretrizes estabelecidas no Cédigo de
Conduta, nas politicas e/ou nos procedimentos da empresa, bem como de qualquer disposicao legal aplicavel, devem reportar
imediatamente a ocorréncia por meio desse canal.

A CUF assegura a confidencialidade das informagdes reportadas e garante o anonimato dos denunciantes. Além disso, garante que
todos os trabalhadores ao longo da sua cadeia de valor tenham acesso ao canal de denuncias, uma vez que este esté disponivel no
website oficial da empresa.

Adicionalmente, a CUF declara ndo ter conhecimento de qualquer impacto negativo material sobre os trabalhadores da sua cadeia
de valor.

Tomada de medidas relativas aos impactos materiais sobre os trabalhadores da cadeia de valor
e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais relacionadas
com os trabalhadores da cadeia de valor, bem como a eficicia dessas medidas

A CUF reconhece aimportancia de promover condicdes justas, seguras e dignas para todos os trabalhadores ao longo da sua cadeia de
valor. Nesse sentido, implementa acdes e iniciativas com vista a protecdo dos direitos laborais, ao bem-estar dos trabalhadores e a
promocao de praticas responsaveis. Essas medidas visam assegurar o cumprimento dos padrdes éticos e legais, reforcando o
compromisso da CUF com a sustentabilidade e a responsabilidade social em toda a sua operacao e nas relacdes com seus parceiros.

Acdes implementadas durante o ano de 2024:
e Adquirida nova plataforma de gestao de fornecedores que permite identificar e avaliar riscos ESG;
e Revisdo do Cédigo para Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros;

e Revisdao do Processo de Gestao de Fornecedores.

A proporciona uma analise mais objetiva e sistematica a todos os fornecedores, uma vez
que permite comparar diferentes fornecedores com base em critérios predefinidos, como certificacdes, experiéncia no mercado,
capacidade produtiva, conformidade com critérios ESG, entre outros, ajudando no processo de tomada de decisdes.
Aimplementacado desta plataforma resultou, em apenas trés meses, no registo de mais de 40% dos fornecedores da CUF.

Os custos associados a sua manutencao variam entre 40.000 a 50.000 euros por ano, incluidos na rubrica Fornecimentos

e Servicos Externos das Demonstracdes Financeiras Consolidadas (Nota 11).

A revisado do Cddigo para Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros decorreu no final do ano de 2024, com objetivo de se

implementar em 2025. O , que tem como objetivo definir os procedimentos, critérios e
responsabilidades associados ao processo de gestao de fornecedores nas atividades de qualificacdo, selecdo e monitorizacao,
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de forma a assegurar que os fornecedores sdo capazes de fornecer produtos e servicos, em conformidade com os valores da CUF
e principios ESG, sera implementado em 2025.

Acao futura:
e Definicao de planos de acdo em conjunto com os fornecedores para melhoria das suas praticas ESG.

A CUF tem planeado iniciar a definicdo de que apresentem avaliagcées mais baixas,
com o objetivo de melhorar as suas praticas em termos de ESG. Com essa medida, que sera implementada a partir de 2025, a CUF
assegura que os seus fornecedores estejam tecnicamente capacitados e alinhados com os valores e exigéncias estratégicas da
empresa, promovendo uma cadeia de valor mais eficiente e sustentavel.

Todas as a¢des, ja implementadas e futuras, estao diretamente relacionadas com a cadeia de valor da CUF, a montante, e foram ou
serdo implementadas no &mbito nacional. Essas acoes, financiadas com recursos proprios alocados para despesas operacionais
(OpEXx), visam, em ultima instancia, gerar impactos positivos para os trabalhadores ao longo da cadeia de valor.

A execucdo destas agdes contribui para o cumprimento dos objetivos e politicas da CUF, incluindo o compromisso de estabelecer
relacdes apenas com fornecedores e parceiros que mantenham elevados padrées de conduta ética e que partilhem os mesmos
principios e valores éticos da empresa.

Até ao momento, a CUF nao foiinformada sobre quaisquer incidentes relacionados com Direitos Humanos, tanto a montante como
a jusante da sua cadeia de valor.

Metas relacionadas com a gestao dos impactos negativos materiais, a promocao dos impactos
positivos e a gestao dos riscos e oportunidades materiais

Embora ndo existam metas especificas relacionadas com os trabalhadores da cadeia de valor, o processo de avaliagdo de
fornecedores permitira, sempre que forem identificadas respostas inadequadas, a definicdo de um plano de melhoria conjunto. Este
plano serd implementado e reavaliado apds um ano para verificar a sua eficacia.

Neste sentido, a empresa criou iniciativas alinhadas com a Agenda 2030 e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, especificamente:

16 ML PARCERIAS PARA
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3.3.3. S4-Consumidores e Utilizadores Finais

A capacidade instalada na rede CUF e o reforco aplicado nas vérias areas da prestacao de cuidados de saide com a dedicacédo,
experiéncia e diferenciacdo da CUF permitiram dar resposta a mais de 1 milhdo e 300 mil clientes, que sdo a forca do compromisso
em fazer cada vez mais e melhor pelos cuidados de saide em Portugal.

Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia
e o modelo de negécio
ESRS 2-SBM-3

A CUF identificou os seguintes impactos, riscos e oportunidades materiais, transversais a todos os seus clientes:

IRO Localizagdo na

cadeia de valor Estratégia

Impactos relacionados com a informacao para os consumidores e/ou utilizadores finais

Privacidade, Liberdade de expressao

A CUF promove uma cultura de seguranca, considerada

Confidencialidade de Operacoes essencial para a prestacado de cuidados de saude de
informacao dos utilizadores e Préprias e Cadeia exceléncia. Desta forma, considera que tem um impacto
preservada de Valor jusante positivo nos seus pacientes, mantendo a confidencialidade

de toda ainformacao obtida.

Acesso ainformacdes (de qualidade)

Reconhecimento dos Operacdes O reconhecimento da CUF como um prestador de cuidados
stakeholders pela prestacao de Pr% riz:;s e Cadeia de saude de exceléncia, por parte dos stakeholders
cuidados de saude de P constitui uma oportunidade de manutencao de relacées

. de Valor jusante .
exceléncia 7 duradouras com os clientes.

@®

Transformacao Digital

Maior eficiéncia de processos, Operacoes A transformacao digital faz parte da estratégiada CUF e é
que permite uma resposta de Y} Proprias e Cadeia vista como um acelerador de processos. O caminho da
maior celeridade e qualidade @® de Valora transformacao digital traduz-se numa oportunidade, ao nivel
para o cliente montante de ganhos e eficiéncia e melhoria da experiéncia do cliente.
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Seguranca pessoal dos consumidores e/ou utilizadores finais

Saude e seguranca, Seguranca de uma pessoa e Protecdo das criangas

Reconhecimento dos O reconhecimento da CUF como um prestador de cuidados

stakeholders pela prestacao de ('} gr%ersgsoiSCa deia de saude de exceléncia, por parte dos stakeholders
cuidados de saude de de \F/)alor ‘usante constitui uma oportunidade de manutencao de relacoes
exceléncia J duradouras com os clientes.

Inclusdo social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Nao discriminacao

Operacoes A CUF promove um atendimento inclusivo para todos os
Equidade no acesso Préprias e Cadeia seus clientes, adotando medidas de acessibilidade. Desta
de Valor jusante forma, tem um impacto positivo em todos os seus clientes.

Praticas comerciais
responsaveis

. Operacoes A CUF reconhece o risco de ndo cumprimento de praticas
Potenciais encargos com . . . . . e
: Proprias e Cadeia comerciais responsaveis, adotando medidas de mitigacao
processos ou coimas .
de Valor jusante do mesmo.

Legenda:olmpacto positivo Glmpacto negativo A Risco gOportunidade
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Politicas relacionadas com os consumidores e utilizadores finais

A CUF procura, de forma permanente, conciliar a qualidade da prestacao de cuidados de saide com uma conduta responsavel.
Paraisso, tem um modelo de governo robusto, pautado pela ética, transparéncia, integridade e em conformidade com a lei e as boas
praticas. Desta forma, a CUF defende o respeito e a protecao dos Direitos Humanos dos seus colaboradores, cadeia de valor e
também dos seus clientes. Para fortalecer este compromisso, desenvolveu e implementou varias politicas, designadamente:

e  Politica de Direitos e Deveres do Doente e Familiares;

e  Politica de Seguranca do Doente;

e  Politica de Privacidade dos Dados de Clientes da CUF;

e Modelo de Governo de Protecao de Dados;

e  Politica de Notificacdo de Violacao de Dados Pessoais a Autoridade de Controlo e Titulares dos Dados.

A CUF promove o respeito pelos direitos dos clientes e familiares nas vertentes legal, cultural, psicossocial e espiritual e condena
veementemente qualquer tipo de abuso a que os clientes e familiares possam ser sujeitos. Na defesa destes principios, a CUF
desenvolveu um enquadramento formal orientador para a atividade de todos os colaboradores: o

, que define o processo de reconhecimento, respeito e efetivacao dos direitos e deveres dos
clientes e das suas familias nas unidades da CUF. Em causa estdo nomeadamente o respeito pela privacidade, confidencialidade da
informacao, cidadania, individualidade e dignidade dos clientes e familiares.

A integra a cultura de seguranca como elemento essencial na prestacdo de cuidados de saude de
exceléncia. Aplica-se a todas as unidades CUF e a todas as dimensdes da prestacao de cuidados, reforcando a seguranca clinica.
Esta politica, elaborada internamente pela Comissdo Técnica Transversal de Seguranca do Doente e aprovada pela Comissao
Executiva da CUF, esta em conformidade com o Plano Nacional de Seguranca do Doente 2021-2026, inserido no Plano Global de
Seguranca do Doente 2021-2030 da Organizacao Mundial da Saude.

A o ea

definem a abordagem da CUF a protecao de dados
pessoais em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Protecédo de Dados (RGPD) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016. Estas politicas aplicam-se a todos os colaboradores da CUF, sendo que também afetam
diretamente os clientes da CUF. Estes documentos foram elaborados internamente pelo Data Protection Officer (DPO), com

aprovacao da Comissdo Executiva da CUF.

Em 2024, a CUF formalizou o Modelo de Governo de Protecdo de Dados e procedeu a diversas alteracdes a Politica de Privacidade
dos Dados de Clientes da CUF, destacando-se:

e Anexacao de medidas técnicas e organizacionais para a protecdo dos dados pessoais;

e  Partilha de dados entre o corpo clinico para avaliacdo e melhoria dos servicos prestados;

e Integracdo dainformacao clinica externa do cliente no processo clinico eletrénico, mediante consentimento;

e Captacdo daimagem do cliente na leitura do cartdo de cidadao, mediante consentimento para validacdo da identidade;

e  Reforco datransparéncia sobre captacao e utilizagdo de imagem e voz para comunicacdo institucional;
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Gravacdo de video e voz na monitorizacdo por eletroencefalograma, no &mbito da Neurofisiologia;

e  Filmagem sem som de clientes em situacdes de fragilidade clinica ou alteragdes neurolégicas, mediante consentimento;

e  Partilha de dados administrativos de acidentes de trabalho com entidades autorizadas, por obrigagao legal;

e  Esclarecimento sobre recolha e utilizacao de dados na Telemedicina;

e Diferenciacdo dos momentos de recolha de dados para seguranca de pessoas e bens nas areas assistenciais;

e Inclusdo da prestacao de cuidados de saude integrados por meio de voz humana ou digital.

A CUF assegura o conhecimento transversal destas politicas através do seu website, intranet e/ou plataforma de gestao
documental, mas também através da formacao obrigatdria em matéria de protecdo de dados, da consideracdo das formacoes
obrigatorias como critério para a atribuicdo do prémio, do envio de welcome kits com informacao detalhada aos responsaveis pela
gestdo de dados e pela realizacdo de reunides regulares entre a equipa DPO e os responsaveis pela gestado de dados.

A Comissao Executiva é responsavel pela aprovacao das politicas e das suas sucessivas revisdes. A monitorizacao da
implementacéao das politicas difere consoante o ambito das mesmas, sendo estas especificidades indicadas no texto das respetivas
politicas.

Atualmente as politicas da CUF ndo enderecam de forma direta o tema da Transformacao Digital na 6tica dos clientes e

consumidores finais.

Processos para envolver os consumidores e utilizadores finais nos impactos

A CUF mantémum (mesmo que ndo sejam clientes), ouvindo atentamente as
suas perspetivas para compreender necessidades e desenvolver servicos. Esse didlogo ocorre em diferentes fases, desde a
identificacdo de oportunidades até ao lancamento e monitorizacdo de novos servicos. Um exemplo foi o estudo de mercado
realizado sobre a figura do "Médico de Familia" que resultou no servico "Médico de Familia CUF" atualmente disponivel em algumas
unidades.

Assim, e em fungdo do objetivo que se pretende alcancar, sdo desenvolvidos diferentes tipos de

° Recorrentes:

o Barometro da Saude, realizado de dois em dois anos;

o Estudos de Avaliacdo de Campanhas, realizados anualmente - desde que exista uma campanha de comunicacdo 360°
e com investimento elevado.

° Pontuais:
o Realizados conforme necessidade, como o estudo do mercado de saude do Porto e Norte.

A responsabilidade operacional pela realizacdo destes Estudos de Mercado na CUF recai sobre a equipa de Marketing Intelligence,
seguido do Diretor de Marketing e Experiéncia do Cliente.
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Para além dos estudos de mercado, a CUF realiza inquéritos de satisfacdo aos clientes, adaptados as diferentes jornadas e
diferentes momentos, o que permite avaliar o indice de recomendac&o dos servicos CUF (Net Promotor Score).

Para recolha de outras perspetivas, a CUF construiu a , envolvendo clientes em diversas iniciativas, como:
e Testedenovosservicos e produtos;

e Avaliacdo de campanhas de comunicagao;

e Avaliacdo de novas ferramentas digitais.

A Comunidade CUF é constituida por um painel de clientes ativos desde 2023, com 14.911 membros, consultado regularmente para
apoiar o desenvolvimento de produtos e servicos, desenho de campanhas e melhoria da experiéncia do cliente. Um exemplo deste
envolvimento estd relacionado com a designacao dos postos de atendimento répido existentes nas unidades CUF para a realizacdo
de check-in e pagamento.

Estas iniciativas mantém os clientes envolvidos nas diversas formas de didlogo, facilitando as decisdes estratégicas e operacionais
da CUF e aidentificacdo de pontos de melhoria na jornada do cliente.

Também a promocao da literacia em saude é uma prioridade da empresa, contribuindo para uma maior consciéncia da populacdo
sobre prevencado em saude e habitos de vida saudavel. A CUF também tem em consideracao a perspetiva dos clientes que possam
ser particularmente vulneraveis ou marginalizados. A empresa adota medidas para garantir acessibilidade, como o desenvolvimento
de servicos adaptados a pessoas com incapacidade (mais informacdes na seccdo S4-4).

Processos para remediar os impactos negativos e canais para os consumidores e utilizadores
finais manifestarem as suas preocupacées

Comprometida com a transparéncia e a exceléncia no atendimento, a CUF analisa todos os feedback dos clientes partilhados
através dos diversos canais de comunicacao, promovendo a melhoria continua dos servicos.

Todas as sugestoes, elogios e reclamacdes, de caracter clinico e algumas de caracter ndo clinico, mas de natureza sensivel, recebidos
pelo Gabinete do Cliente originam uma resposta ao cliente, para compreender melhor as questdes levantadas e assegurar um
acompanhamento adequado.

As situacdes de impacto relevante para o cliente sdo encaminhadas para o . A missao principal desta entidade é
contribuir para a melhoria dos servicos prestados aos clientes, sempre numa ética de defesa dos seus direitos e interesses
legitimos, bem como contribuir para a resolucdo de reclamacdes e mediar os potenciais conflitos entre a CUF e os seus clientes.
Todos os clientes cujos casos sdo analisados na Provedoria do Cliente sao contactados pelo Gabinete do Cliente. Nestas reunides
participam areas relevantes, como a Direcao Clinica da Unidade, Direcdo de Enfermagem, Direcao da Unidade, Provedor, ou
qualquer outra entidade que no caso concreto se revele necessaria. Em 2024, o Provedor do Cliente analisou 109 casos (88 clinicos e
21 ndo clinicos).

Apos rececdo de reclamacgdes, é realizada uma analise das possiveis causas, delineado um plano de acdo e avaliacdo de eficacia

conforme a . Os temas com relevancia estatistica, identificados através de reclamacdes, inquéritos ou
perfis de clientes, podem originar projetos de melhoria, como o Close the Loop e o Projeto Excellence, entre outros.
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Os clientes podem expressar as suas preocupacdes através dos seguintes

e  Balcoes das unidades;

Livro de reclamacdes;
e Livrodeelogios;

e Contact Center;

e Site CUF

e  Aplicacdo myCUF;

Canal de denuncias.
As interacdes dos clientes sdo registadas na plataforma de gestdo documental (reclamacdes, elogios e sugestdes) e Qualtrics
(respostas a inquéritos). A informacao agregada permite analisar tendéncias, identificar pain points e sweet points e desenvolver

melhorias organizacionais.

A eficacia dos canais é avaliada através de varios indicadores, como a taxa de resposta a inquéritos e os tempos e qualidade das
respostas areclamacgdes. Embora ainda nao avalie diretamente se os clientes confiam nestes canais, a CUF monitoriza
indiretamente a notoriedade e acessibilidade do website.

Até ao momento, nao foram reportados a CUF casos de incumprimento destes principios relacionados com os Direitos Humanos

que envolvam os seus clientes.

Tomada de medidas relativas aos impactos materiais sobre os consumidores e utilizadores
finais e abordagens para atenuar os riscos materiais e procurar oportunidades materiais
relacionadas com os colaboradores da cadeia de valor, bem como a eficacia dessas medidas

a) Inclusao social dos consumidores e/ou utilizadores finais

Com o objetivo de prevenir, mitigar, e remediar os impactos negativos materiais para os clientes, a CUF realizou diversas iniciativas
em 2024, com continuidade prevista alongo prazo, das quais destacamos:

e Centrode Apoio ao Cliente;

e  Melhorias a acessibilidade do Site CUF;

e Formacdo de Atendimento Inclusivo e Sensibilizacdo dos colaboradores sobre Inclusao;

e  Otimizacdo do Atendimento Permanente (AP).

(©) consiste numa pagina no website da CUF que centraliza e consolida informagdes para os clientes,

como formularios de esclarecimento e acessos rapidos para informagdes sobre acordos, andlises clinicas, cirurgias, entre outros,
com um fluxo de resposta otimizado para direcionar os pedidos as areas internas pertinentes.
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A CUF melhoroua através de uma solucdo avancada de Inteligéncia Artificial. Esta transformacao digital,
com aintroducdo de um widget (elemento de interacdo, como botdes, menus, icones, etc.), esta disponivel na pagina de entrada do
website e permite aceder a varios perfis que possibilitam inUmeras opcdes. Entre elas, destacam-se a navegacao inteligente,
comandos de voz, alteracdo do contraste de cor e das cores do website, alteracao da fonte para facilitar a leitura ou, ainda,
ampliacdo da exibicao para 200%. Os perfis de acessibilidade estdo devidamente segmentados, de acordo com as capacidades de
cada utilizador, estando, por exemplo, identificadas a cegueira, o disturbio das habilidades motoras, a visdo reduzida, a epilepsia ou a
dislexia. A solucao permite, assim, uma experiéncia de navegacao ainda mais positiva e personalizada a medida nas necessidades
especificas de cada utilizador.

Em 2024, 40 962 utilizadores acederam a este widget e utilizaram as novas funcionalidades de acessibilidade. A CUF antecipa a
norma europeia nesta matéria, sendo o primeiro prestador privado de cuidados de saide em Portugal a disponibilizar esta
ferramenta web.

A CUF desenvolveu uma formacdo em para sensibilizar os colaboradores sobre a inclusdo de pessoas com
algum tipo de incapacidade. Esta formacao destina-se sobretudo aos profissionais com relacdo direta com o cliente e aborda temas
como: conceitos e as tipologias da deficiéncia e necessidades especiais; aimportancia da empatia e da compreensado no
atendimento inclusivo; o reconhecimento e atuacdo perante sinais de desconforto; estratégias de comunicacao; e aspetos legais e
éticos. Esta formacao deu os primeiros passos no ultimo trimestre de 2024, tendo sido formados 90 colaboradores até ao final
desse ano.

Para melhorar a experiéncia dos clientes, o foi otimizado de forma a reduzir tempos de esperae a
aumentar a satisfacao, através:

e  Gestor de Salade Espera: introducao desta funcdo em quatro unidades, resultando numa reducédo de 6% no peso dos
detratores (clientes insatisfeitos que podem partilhar experiéncias negativas) na rubrica "tempos de espera”;

e  Revisdo do Algoritmo de Célculo de Espera: uniformizacdo da comunicacdo do tempo estimado de espera em varios canais,
garantindo maior previsibilidade para os clientes;

e Videos Explicativos: desenvolvimento de contetdos informativos sobre a jornada do cliente no Atendimento Permanente;

e Tempo de espera mais agradavel, através da disponibilizacao gratuita de jornais e revistas digitais nas unidades com
Atendimento Permanente.

Estas iniciativas foram desenvolvidas com o propdsito de gerar impactos positivos para os clientes, promover o bem-estar,

aumentar o acesso a servicos de saude e melhorar a qualidade de vida das pessoas.

b) Privacidade e Protecdo de Dados

No ambito da protecdo de dados, a CUF adotou medidas rigorosas para mitigar riscos e assegurar a conformidade com o RGPD,
incluindo:

e Procedimentos e Plataforma de Gest&do: implementacdo de um sistema formalizado para registo e tratamento de incidentes
relacionados com dados pessoais;

e  Monitorizacdo e sensibilizacdo: acdes de formacdo obrigatoria a todos os colaboradores, conforme referido na seccdo S4-1,
analise de padrdes de comportamento e reunides com as areas envolvidas para implementacao de solugdes robustas.
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No ambito do , todos os titulares de dados sao contactados sempre
que ocorra um evento envolvendo os seus dados, sendo realizada uma analise de risco e impacto pelo DPO e pelo Administrador da
Comissao Executiva, caso aplicavel, para determinar a necessidade de comunicacdo a Comissao Nacional de Protecdo de Dados
(CNPD), conforme previsto no RGPD.

Em 2024, registaram-se 1 296 interacdes de titulares de dados com o DPO e duas interacoes com a CNPD. Todas as interacdes que
envolvem dados pessoais de clientes e colaboradores sao analisadas e tratadas caso a caso, assegurando uma resposta adequada e
proporcional. A avaliacdo inclui a gestao de risco, garantindo transparéncia e responsabilidade na protecao e prestacao da
informacao.

A protecdo de dados é considerada um risco de topo na CUF, integrando a agenda anual da Comissao Executiva e sendo
acompanhada pela Direcdo de Gestdo de Risco. Estas acdes foram implementadas em 2024, a nivel nacional, com perspetiva de se
manterem a longo prazo.

c) Segurancado Doente

A cultura de seguranca da CUF assenta na proatividade e transparéncia na notificacdo de eventos adversos e no compromisso com
o cumprimento das Metas Internacionais de Seguranca do Doente.

A adesao significativa dos colaboradores a demonstra uma consciencializacdo e maturidade cada
vez maior em relacdo ao reporte. Este movimento tem contribuido para recolher, agrupar e analisar a informacao clinica, que
permite a andlise das causas e a identificacdo de riscos, além de assegurar a rastreabilidade total da eficacia e sustentabilidade das
medidas de melhoriaimplementadas. Operacionalmente, a analise e resolucdo dos eventos adversos, bem como aimplementacao
de ciclos de melhoria ocorrem anualmente e sdo da responsabilidade dos Grupos de Coordenacao Local da Seguranca do Doente e,
transversalmente, da Comissao Técnica de Seguranca do Doente.

O Plano Nacional para a Seguranca do Doente 2021-2026 reforca que "a promocao da seguranca do doente requer um esforco
coordenado e persistente de todas as partes interessadas e uma abordagem sistémica, continua e promotora de uma cultura de
seguranca, assente numa légica ndo punitiva e de melhoria continua”. Esta premissa privilegia praticas seguras em ambientes
seguros, conhecidas como ,que abrangem seis areas especificas: identificacdo
inequivoca do doente, comunicacgao efetiva, segurancga do circuito do medicamento, cirurgia segura, higienizacdo das maos e a
prevencao de lesdes decorrentes de quedas. Estas areas sdo monitorizadas de forma constante no sentido de reforcar as barreiras
instituidas que previnem a ocorréncia de incidentes, diretamente relacionados com a prestacao de cuidados e que representam um
dano maior ao cliente. A CUF adota as melhores praticas nacionais e internacionais neste ambito e apresenta uma taxa de
cumprimento global destas medidas de cerca de 95%.

Metas relacionadas com a gestao dos impactos negativos materiais, a promocao dos impactos
positivos e a gestao dos riscos e oportunidades materiais

A CUF estabeleceu metas transversais a toda a empresa, relacionadas com a qualidade do servico e seguranca do doente,
nomeadamente:

e  Capacitar os colaboradores em Atendimento Inclusivo;

e Aumentar a taxa de cumprimento das metas internacionais de seguranca do doente.
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A CUF assumiu o compromisso de capacitar 75% dos colaboradores administrativos e auxiliares em

até 2028, partindo de um valor base de 1% em 2023. Esta formacao deu os primeiros passos no ultimo trimestre de 2024, tendo
sido formados 90 colaboradores até ao final desse ano, dos quais 48 dizem respeito a colaboradores administrativos e auxiliares
(1% do total de colaboradores destas funcdes). Ao longo dos préximos quatro anos, a formacao ird abranger mais de

600 colaboradores por ano. Esta formacao pretende desenvolver competéncias para uma relacdo inclusiva, informada e eficaz
no atendimento, acolhimento e encaminhamento das pessoas com necessidades especificas que procuram cuidados de saude
em toda arede. O niumero de colaboradores formados em Atendimento Inclusivo foi selecionado como indicador para a avaliacdo
de desempenho no @mbito da emissédo das obrigacdes, realizada em 2024.

As sao consideradas barreiras essenciais para garantir a qualidade e seguranca na
prestacao de cuidados de saude. A referéncia internacional estabelece um intervalo minimo de 95% de cumprimento das mesmas.
Neste sentido, a CUF também estabeleceu como meta anual atingir um nivel igual ou superior a 95%, tendo alcancado essa marca
em 2024, mantendo o mesmo objetivo para 2025.

O acompanhamento e o reporte destas metas, desenvolvidas pela CUF, referentes aos eventos adversos e a taxa de cumprimento
das Metas Internacionais de Seguranca do Doente sao realizados trimestralmente. Estas metas estdo intrinsecamente ligadas a
Politica de Seguranca do Doente, servindo como indicadores como monitorizacao e melhoria de potenciais riscos e danos
relacionados com a prestacado de cuidados de saude. Além disso, estdo alinhados com o Plano Nacional de Seguranca do Doente.

Até a data, ndo foram definidas metas intermédias nem foram realizadas alteracdes aos valores e anos estabelecidos, a metodologia
de calculo ou de recolha de dados, aos pressupostos, as fontes e as limitacdes. A CUF ndo contactou diretamente com os clientes
ou com os seus representantes legitimos para a definicdo desta meta, tendo a mesma partido de iniciativa interna.

Aimplementacao e monitorizacdo das medidas e metas adotadas promove melhoria continua e constitui uma porta de entrada para
um servico de saude de qualidade. Neste contexto, verifica-se um alinhamento com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU:

3 SAUDE IGUALDADE 1“ REDUZIR AS
DEQUALIDADE DEGENERD DESIGUALDADES
F N

(=)
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3.3.4. Envolvimento na Comunidade

A CUF identificou uma oportunidade relacionada com o envolvimento na comunidade:

Localizacdo
IRO na cadeia Estratégia
devalor

A CUF identifica o envolvimento com a comunidade como uma
Operacdes oportunidade para fortalecer relagcdes com as comunidades onde se
Préprias e Cadeia  insere. O envolvimento com a comunidade faz parte da estratégia da
de Valorajusante  CUF, concretizada através do Programa CUF Inspira, nomeadamente
através do eixo “Impactos Sociais na Comunidade”.

Fortalecimento da marca, devido aos \\y'/
impactos na comunidade

Legenda: 0 Impacto positivo Q Impacto negativo A Risco 8 Oportunidade

Na concretizacdo da sua estratégia, a CUF procura gerar impacto positivo nas comunidades em que se insere, estando empenhada
em contribuir e colaborar, cada vez mais, com organizacdes e causas que se enquadrem nos valores e estratégia da empresa.

Numa era de constante evolucdo e inovacao, a CUF tem aresponsabilidade e, simultaneamente, o desafio de manter presentes os
valores que pautam a forma de atuacdo da empresa nas varias localidades do Pais em que esta presente.

A responsabilidade corporativa sempre fez parte da natureza da empresa e a CUF continuara a dar relevancia e consisténcia a este
legado, de forma a criar maior impacto na sociedade. Neste sentido, em 2018 foi lancado o Programa CUF Inspira, que consolida um

conjunto de iniciativas com impacto social e ambiental, reforcando o papel de agente ativo nas comunidades em que estd presente.

Embora ndo tenha sido desenvolvida nenhuma politica interna ou metas especificas sobre o envolvimento na comunidade, a CUF
temrealizado diversas acdes, destacando-se as seguintes realizadas em 2024:

e  Participacdo em Conselhos Locais de Acdo Social e Social (CLAS) e Comissdes Sociais de Freguesia (CSF): em 2024, a CUF
aumentou a sua participacao, passando a ter assento em 14 CLAS e em 2 CSF;

e Investimento social superior a 650.000€, nomeadamente através de donativos a entidades da economia social;
e Doacdes: mais 36 mil bens doados a 29 instituicdes sem fins lucrativos;

e  Voluntariado Corporativo: 2340 horas em acdes de voluntariado desenvolvidas pelos colaboradores da CUF em instituicdes
sociais;

e Literaciaem Saude: 369 horas de formacdo gratuita em saude.

Todas estas acoes criam proximidade e parcerias positivas para a promocao do desenvolvimento local e trabalham estratégias
comuns para a resolucdo dos problemas sociais.
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Sustentabilidade
Informacoes de Governacao

o

Informacoes de Governacao 159
G1-Conduta Empresarial 159
Indicadores

74 dias 0

Prazo médio de pagamento Incidentes de de corrupcao
afornecedores ou suborno

9 100
74 % Z
Colaboradores formados Fornecedores avaliados em critérios
no Cdédigo de Conduta de sustentabilidade, com faturacao
e politicas internas superior a 10K€
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3.4.Informacgoes de Governagao

3.4.1. G1 - Conduta Empresarial

A CUF procura, de forma permanente, conciliar a qualidade da prestacdo de Cuidados de Saude e de Cuidados de Saude e de
Seguranca e Saude no Trabalho com uma conduta responsavel e transparente. Para isso, tem implementado um modelo de governo
robusto, pautado pela ética, transparéncia e integridade, seguindo as boas praticas e em conformidade com a lei.

No ambito da analise de Dupla Materialidade, foram identificados os seguintes impactos, riscos e oportunidades, relacionados com
a conduta empresarial:

Localizacdo
IRO na cadeia Estratégia
de valor
Cultura empresarial

| i kehol e . - .
nteragir com todos os stakeholders Vv Oeera.\goes A CUF pretende assegurar um compromisso sério e responsavel com
de acordo com as nossas normas de ® Proprias e Toda a s - .
i . . os seus stakeholders, pautado pela ética e responsabilidade social.
ética empresarial Cadeia de Valor

Protecdo dos denunciantes

Orespeito e a protecao dos Direitos Humanos € uma prioridade para a

N&o cumprimento dos Direitos Operacdes o o
P . p L . CUF em todas as suas atividades e decisdes. Desta forma, a CUF
Humanos e potenciais encargos com Préprias e Cadeia L. . .
. . estabelece varios codigos, tanto internos como externos, para
processos ou coimas de Valor ajusante

garantir que os Direitos Humanos sao respeitados.

Contexto politico e atividades de representacao de stakeholders

Um contexto politico instavel nas localizacdes onde a CUF opera pode
Risco de instabilidade na A Operacdes trazerinstabilidade para a continuidade das operacdes. Para tal, a CUF
regulamentacdo do setor Préprias desenvolve um modelo de negécio resiliente e flexivel, de modo a

conseguir adaptar-se rapidamente a eventuais alteracées politicas.

Gestdo das relagdes com fornecedores, incluindo praticas de pagamento

A criacdo e manutencdo de uma boa relagcdo com os fornecedores é

_ . Operacodes . . .. ~
Boarelacdo com a cadeia de o Prrc,S rie;s eTodaa imperativa para a continuidade das operacdes da CUF. Desta forma, a
fornecedores pr CUF desenvolve a sua relacdo com os seus fornecedores com base na
Cadeia de Valor

ética, transparéncia e compromisso com boas praticas comerciais.

Prevencdo e detecdo da corrupcao e suborno, incluindo formacao

A prevencao e detecdo de incidentes de corrupcao sdo essenciais para

Bem-estar, saude e seguranca dos Operacdes . . e
s - - . a criacdo de um ambiente de trabalho positivo, no qual os
colaboradores, que permitira uma A\ Préprias e Cadeia .
. L colaboradores confiam na empresa, sentindo-se seguros. Paratal, a
maior atratividade de recursos de Valora E - q
CUF investe na formacao continua dos seus colaboradores em temas
humanos montante

de anticorrupcdo e combate ao suborno.

Incidentes de corrupcao e suborno

Operacdes A CUF identifica o risco de corrupgéo e suborno, no entanto,
Coimas e danos reputacionais A Propriase Todaa  estabelece medidas de mitigacdo deste risco, através das suas
Cadeia de Valor politicas, tais como o Cédigo de Conduta.

Legenda: lepacto positivo G Impacto negativo A Risco 80portunidade

RelatérioAnual —— CUF,S.A. 159



03 Declaracao de Sustentabilidade /I_l\

([
n
<

Politicas relacionadas com a conduta empresarial

A conduta empresarial € uma prioridade para a CUF em todas as suas atividades e decisdes. Neste sentido, a CUF desenvolveu
diversos codigos, canais e politicas internas de forma a assegurar um compromisso sério e responsavel com os seus colaboradores
e stakeholders:

e Codigo de Conduta;

e  Politica de Anticorrupcao;

e  Politica de Gestao de Conflitos de Interesses;
e  Politica de Atribuicdo de Apoios e Donativos;
e  Politica de Atribuicdo de Patrocinios;

e  Politica sobre Ofertas.

(e} é o guia orientador no desempenho da atividade da CUF e contém os recursos necessarios para atuar de
acordo com a ética da empresa. Aplica-se a todos os colaboradores que exercem funcdes na CUF, independentemente da tipologia
do vinculo laboral e do lugar que ocupam na hierarquia da organizacdo. Como materializacdo da transparéncia e da consciéncia ética
que integra o sistema de valores da empresa, a CUF desenvolveu politicas internas, que reforcam as diretrizes plasmadas no Cédigo
de Conduta, nomeadamente a Politica de Anticorrupcao, a Politica de Gestao de Conflitos de Interesses e as Politicas de Atribuicao
de Apoios, Donativos, Patrocinios e Ofertas.

O fendmeno da corrupcdo ofende a esséncia da democracia e os seus principios fundamentais. A pratica de atosilicitos poe em
causa a paz, a seguranca e o bem-estar da sociedade, assim como a estabilidade dos mercados e o crescimento econémico.
Consciente do papel que desempenha enquanto empresa de referéncia na prestacdo de cuidados de saude, a CUF assume um
compromisso sério e responsavel com os seus clientes, parceiros e fornecedores, mas também com o Estado e com a sociedade
em geral quanto ao cumprimento de boas praticas institucionais em matéria de transparéncia e integridade. Neste sentido,
desenvolveu a na qual reprova a pratica de qualquer conduta que, direta ou indiretamente, possa estar
relacionada com atos de corrupcao.

A CUF promove a imparcialidade e a isencéo nas relagdes entre os seus colaboradores e restantes stakeholders. Desta forma,
desenvolveu a que prevé regras e procedimentos internos, complementares ao
Caddigo de Conduta, nesta matéria. Os colaboradores tém um dever de lealdade para com a CUF, devendo evitar acdes ou relacdes
que configurem, ou possam parecer configurar, um conflito de interesses.

As , estabelecem as regras e procedimentos que a empresa
deve seguir para atribuir apoios financeiros ou materiais. Estas politicas visam garantir a transparéncia, a equidade e a coeréncia
na atribuicao destes apoios, bem como assegurar que estes apoios estdo alinhados com a missao, os valores e os objetivos
estratégicos da empresa.

Todas estas politicas sado dirigidas as préprias operacdes da CUF e transversais a toda a empresa, sendo, em ultima instancia,

aprovadas pela Comissao Executiva da CUF. Encontram-se disponiveis na intranet, através da plataforma de gestdo documental da
CUF, acessivel a todos os colaboradores, e algumas no website, estando acessiveis também a todos os stakeholders.
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Cultura empresarial
A cultura empresarial da CUF é estabelecida, desenvolvida, promovida e avaliada de varias formas:

e  Codigo de Conduta: cédigo que define as expectativas de comportamento ético de todos os colaboradores
e promove uma cultura de integridade e transparéncia. A divulgacado deste codigo foi acompanhada por campanhas de
comunicacdo interna e sessdes formativas;

e Programa de Formacdo: a CUF desenvolveu uma formacdo obrigatoria sobre conduta ética e Direitos Humanos, com
periodicidade bienal para todos os colaboradores ativos, que aborda as principais politicas internas, promovendo uma cultura
de integridade;

e  Comissdes Internas: foram constituidas varias comissdes que monitorizam o alinhamento da empresa com praticas éticas
e sustentaveis, assegurando que a cultura corporativa seja continuamente desenvolvida e adaptada as novas exigéncias.
A Comissao de Acompanhamento do Codigo de Conduta, a Auditoria Interna e a Comissdo de Inovacao e Sustentabilidade sao
trés exemplos.

Gestao das relacoes com os fornecedores

A CUF desenvolve a suarelagao com os seus fornecedores com base na ética, transparéncia e compromisso com boas praticas
comerciais. O incorpora esse compromisso, incluindo, no artigo
3.°, aobrigacdo de seguir as "Praticas Laborais e Direitos Humanos". Assim, a CUF administra o seu portefélio de fornecedores de
maneira criteriosa e cuidadosa, procurando colaborar com parceiros que partilhem dos mesmos valores e principios. O Cédigo para
Prestadores de Servicos, Fornecedores e Parceiros da CUF é parte integrante de todos os contratos ou protocolos firmados,
incluindo critérios de sustentabilidade e conformidade com as normas e diretrizes internacionais.

Além disso, a CUF tem outros instrumentos que reforcam o alinhamento da sua cadeia de valor com os seus valores e estratégias,
através da avaliacao de fornecedores em matérias de sustentabilidade, com aimplementacao de acdes como:

e Inclusdo de critérios de sustentabilidade nos contratos: nos cadernos de encargos e contratos com novos fornecedores
existem critérios de sustentabilidade e exigéncia de cumprimento das normas e orientacdes internacionais;

e Implementacdo de uma plataforma de gest&do de fornecedores baseada em critérios ESG.

Em setembro de 2024 a CUF implementou uma plataforma de gestdo e avaliacdo de fornecedores, onde estes respondem aum
questionario sobre diversos temas de sustentabilidade, permitindo gerar um score ESG para cada fornecedor. Esta ferramenta tem
permitido avaliar o alinhamento dos fornecedores com os principios e valores da CUF e desenvolver planos de melhoria para auxiliar
fornecedores a aprimorar as suas praticas. Atualmente, este score ndo é utilizado como critério de exclusdao, mas sim como um
instrumento de trabalho colaborativo e orientador na adocdo de melhores praticas. Mais detalhes sobre o Cédigo para Prestadores
de Servicos, Fornecedores e Parceiros e sobre a plataforma de gestado de fornecedores podem ser encontrados no capitulo S2.

Como principio, a CUF paga todas as faturas aprovadas e acordadas previamente com os seus fornecedores até a data de
vencimento definida internamente pela empresa. Embora ndo tenha sido desenvolvida uma politica especifica para Pequenas e
Médias Empresas (PME), a CUF garante um tratamento equitativo para todos os fornecedores, independentemente da sua
dimensao.
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Prevencao e detecao de corrupgcao ou suborno

A CUF tem procedimentos especificos para prevenir, detetar e responder a casos de corrupcao e suborno, alinhados com o Regime
Geral de Prevencao da corrupcdo e alSO 37001 (Sistemas de Gestdo Anticorrupgao). Os principais mecanismos sdo:

° (PPR): identifica, analisa e classifica os riscos relacionados
com a corrupcao, estabelecendo controlos preventivos e corretivos especificos para cada situacao;

. :faz parte do Programa de Cumprimento Normativo da CUF, que integra também o Cédigo de
Conduta, conforme referido na seccao G1-1;

A CUF adota mecanismos estruturados para identificar, comunicar e investigar comportamentos ilicitos, assegurando a ética e a
transparéncia. O , que permite a qualquer stakeholder, seja interno ou externo, comunicar de forma anénima
eventuais violagdes de conduta, como assédio, corrupcdo ou conflitos de interesse, garante:

e  Confidencialidade e protecao contra retaliacdo: todos os denunciantes e testemunhas séo protegidos contra represalias,
assegurando um ambiente seguro para a apresentacao de denuncias, em conformidade com a legislacao aplicavel, incluindo a
Diretiva (UE) 2019/1937;

e Investigacdo e acompanhamento: as denuncias sédo analisadas pela Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta ou
direcionadas as areas relevantes da empresa, como Assessoria Juridica e Auditoria Interna, dependendo da natureza do
incidente. A CUF implementa procedimentos claros e robustos para a investigacdo de incidentes relacionados com a conduta
empresarial, de maneira rapida, independente e objetiva, em conformidade com a legislacdo aplicavel;

e  Comunicacao e formacao regular: a CUF promove campanhas de comunicacao e oferece formagdes regulares aos seus
colaboradores sobre o Cédigo de Conduta, com vista a ampliar a consciencializacao interna sobre o canal de denuncias. Em
2023, foilancada uma formacao e-learning, com mais conteudos obrigatérios, para toda a empresa. Foram ainda organizadas
varias sessdes formativas presenciais, dirigidas a colaboradores de diversas funcdes, em particular pessoas com menor
literacia digital, de forma a garantir maior abrangéncia e acesso. Para a CUF, capacitar a organizacao para as tematicas
relacionadas com ética empresarial é essencial para a promocdo de uma organizacao de referéncia e para garantir a
materializacdo dos valores da empresa.

A Comissao de Acompanhamento de Cédigo de Conduta e Auditoria Interna, tém na sua composicdo membros que atuam de forma
autonoma, sem qualquer vinculo com a cadeia de gestdo envolvida nos casos em analise, e sdo responsaveis por analisar os
incidentes, conforme estipulado nas politicas e praticas de gestao de risco. Estas comissdes tém na sua composicdo membros
independentes, que ndo possuem qualquer envolvimento direto com os gestores ou operacdes relacionadas ao caso em
investigacdo. O numero de denuncias recebidas através deste canal de dentincias em 2024, encontra-se descrito no capitulo S1.

Sao seguidos procedimentos detalhados para a comunicacao dos resultados de corrupcdo e suborno aos érgdos de administracao e
supervisao da CUF, especificamente:

e  Relatérios regulares: os resultados sdo comunicados a Comissao Executiva e ao Conselho de Administracdo, que

supervisionam os temas de risco e compliance. A Comissdo de Acompanhamento do Cédigo de Conduta e a Auditoria Interna
reportam diretamente a esses érgaos;

RelatérioAnual —— CUF,S.A. 162



03 Declaracao de Sustentabilidade /I_l\

([
n
<

Reunides: as direcdes da empresa, incluindo as areas responsaveis pela auditoria e gestao de riscos, realizam comunicacdes
periddicas a Comissdo Executiva, abordando qualquer questao critica que possa surgir;

e Monitorizacdo continua: a Comissao Executiva acompanha as atividades de compliance e reporta os temas relevantes aos
6rgaos de supervisao, como o Conselho Fiscal, garantindo transparéncia e acdes corretivas quando necessario.

A CUF reconhece que determinados grupos funcionais, nomeadamente o Conselho de Administracao, a Comissdo Executiva, os
Diretores Corporativos e os Diretores de Unidades estdo mais expostos a potenciais situacdes de conflitos de interesse. Dado o
seu envolvimento em transacdes financeiras criticas e interacdes com parceiros de negécio, estes colaboradores podem ver-se
envolvidos em situacdes que configurem corrupcao e suborno. Atualmente, este universo de 38 pessoas esta a ser revisto para
abranger mais funcdes consideradas de risco. A totalidade destes colaboradores deste grupo de risco realizou a formacgao sobre o
Codigo de Conduta e Politicas Internas da CUF.

Todas estas medidas adotadas permitem monitorizar as denuncias de corrupgao e suborno, garantindo a conformidade com os
mais altos padrdes de integridade e o cumprimento das politicas estabelecidas.

Incidentes confirmados de corrupcao ou suborno

Caso seja identificada a existéncia ou suspeita de violacao ou potencial violagao dos procedimentos e das normas em matéria de
combate a corrupcao e ao suborno, os colaboradores devem comunicar imediatamente essa violacdo. Essa comunicacao deve ser
feita através dos meios criados para o efeito, nomeadamente através do canal de denuncias CUF, que esta acessivel a todos os
colaboradores. Quem de boa-fé denuncie praticas que possam constituir violacdo ndo podera ser objeto de retaliacdo, repreensao
ou de quaisquer atos desfavoraveis ou discriminatorios por parte da CUF ou dos seus trabalhadores.

A violacdo pelos colaboradores das regras previstas na politica podera consubstanciar uma infracado disciplinar, que pode resultar na
aplicacdo de uma san¢do que sera graduada casuisticamente entre a repreensao e o despedimento por justa causa, nos termos do
Cddigo do Trabalho. A aplicacao de sancdes disciplinares aos colaboradores nao prejudica a eventual denuncia as autoridades de
factos que possam constituir umiilicito criminal ou contraordenacional, e que podem dar lugar a processos judiciais e sangdes
penais, nomeadamente pena de multa ou de prisdo. Sempre que for identificada uma infracado sera elaborado um relatoério pelo
responsavel pelo cumprimento normativo. Desse relatério devera constar a identificacdo das regras violadas, da sancado aplicada,
bem como das medidas adotadas ou a adotar, nomeadamente no ambito do sistema de controlo interno.

A aplicacdo do programa de cumprimento normativo € garantida e controlada pelo responsavel pelo cumprimento normativo,
designado pelo Conselho de Administracao da CUF e que exerce as suas funcdes de modo independente, permanente e com
autonomia decisoria. Para tal, deve dispor de informacao interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho
da sua funcao.

Em 2024, ndo houve registo de incidentes confirmados de corrupcdo ou suborno nem condenacdes por violagado das leis de
combate a corrupcao e ao suborno.
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Praticas de pagamento

Na maioria dos seus fornecimentos, a CUF tem como condicdes de pagamento contratual 90 dias. Contudo, conforme prazo médio
de pagamentos a 31 de dezembro de 2024, as faturas foram liquidadas abaixo deste prazo (74 dias). A percentagem de pagamentos
que estd alinhada com as condicdes estabelecidas de pagamento é de 94%, ndo existindo processos judiciais, atualmente em curso
por atrasos de pagamento.

’

Estas métricas foram desenvolvidas internamente, ndo tendo sido verificadas por uma entidade externa.

Metas relacionadas com a conduta empresarial

A CUF mantém um compromisso continuo com a ética, transparéncia e boas praticas de governacao corporativa, estando a
desenvolver metas especificas relacionadas com a conduta empresarial, pelo que ainda ndo sdo apresentadas neste relatorio.
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RELATORIO INDEPENDENTE DE GARANTIA LIMITADA DE FIABILIDADE SOBRE O
RELATO DE SUSTENTABILIDADE CONSOLIDADO

Concluséao de garantia limitada de fiabilidade

Realizdmos um trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado
da CUF, S.A. e suas subsidiarias (“Grupo”) incluido na secgéo “Declaragao de Sustentabilidade” do
Relatério de Gestao Consolidado (o “Relato de Sustentabilidade Consolidado”), com referéncia a 31 de
dezembro de 2024 e para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024.

Com base nos procedimentos executados e na prova obtida, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que o Relato de Sustentabilidade Consolidado da CUF, S.A. e suas subsidiarias com
referéncia a 31 de dezembro de 2024 e para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de
dezembro de 2024, ndo tenha sido preparado, em todos os aspetos materialmente relevantes, em
conformidade com:

— as Normas Europeias de Relato de Sustentabilidade (“ESRS”), incluindo que o processo seguido pelo
Grupo para identificar a informagéo incluida no Relato de Sustentabilidade Consolidado (o “Processo®)
estd de acordo com a descrigédo apresentada na nota 3.1.1.4 “Gestao de Impactos, Riscos e
Oportunidades”; e

— asdivulgagdes previstas no Artigo 8.° do Regulamento (UE) 2020/852 (o “Regulamento da Taxonomia“),
incluidas na subsecg¢éo “Taxonomia Verde da UE” da secgéao “Informagdes Ambientais” do Relato de
Sustentabilidade Consolidado.

Bases para a concluséao

O nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade foi realizado de acordo com a Norma Internacional de
Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3000 (Revista) “Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que Nao
Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagéao Financeira Histérica”, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e as demais normas e orientagdes
técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Os procedimentos realizados num trabalho de garantia limitada de fiabilidade sao diferentes na natureza e
tempestividade e sdo mais limitados do que os realizados num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade.
Consequentemente, o nivel de seguranga obtido num trabalho de garantia limitada de fiabilidade é
substancialmente inferior a seguranga que poderia ser obtida caso um trabalho de garantia razoavel de
fiabilidade tivesse sido realizado.
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As nossas responsabilidades ao abrigo desta norma estdo descritas mais detalhadamente na secgéo
“Responsabilidades do auditor”.

Consideramos que a prova obtida é suficiente e apropriada para proporcionar bases para a nossa
concluséo.

Qualidade e Independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestao de Qualidade 1 (ISQM 1), a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui politicas e
procedimentos sobre o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e
regulamentares aplicéveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do International Code of Ethics
for Professional Accountants (incluindo normas internacionais de independéncia) emitidos pelo
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do Cédigo de Etica da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC).

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelo Relato de Sustentabilidade
Consolidado

E da responsabilidade do érgéo de gestio do Grupo conceber, implementar e manter um processo para
identificar a informagéo que consta do Relato de Sustentabilidade Consolidado de acordo com as ESRS (o
Processo) e divulgar este processo na nota 3.1.1.4 “Gestao de Impactos, Riscos e Oportunidades” do Relato
de Sustentabilidade Consolidado. Esta responsabilidade inclui:

— acompreensao do contexto em que as atividades e as relagées comerciais do Grupo ocorrem e de que
forma as partes interessadas podem ser afetadas;

— aidentificagao dos impactos reais e potenciais (negativos e positivos) relacionados com questdes de
sustentabilidade, bem como dos riscos e oportunidades que afetam, ou que se poderia razoavelmente
esperar que afetem a posigéo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa, o acesso ao
financiamento ou o custo de capital do Grupo a curto, médio ou longo prazo;

— aavaliagdo da materialidade dos impactos, riscos e oportunidades identificados relacionados com
matérias de sustentabilidade, através da selecao e aplicacao de limites adequados; e

— aselecdo e aplicacao de metodologias de reporte de sustentabilidade e a definicdo de pressupostos e
estimativas relacionados com divulgagdes de sustentabilidade, que sejam razoaveis nas circunstancias.

E ainda responsabilidade do érgdo de gestdo do Grupo:

— apreparagao do Relato de Sustentabilidade Consolidado em conformidade com as ESRS;

— apreparagao das divulgagdes na subsecgao “Taxonomia Verde da UE” da secgao “Informacgdes
Ambientais” do Relato de Sustentabilidade Consolidado, em conformidade com o Artigo 8.° do
Regulamento (UE) 2020/852 (o “Regulamento da Taxonomia®);

— aconcegédo, implementagao e manutencéo de um sistema de controlo interno que o érgao de gestdo
determine ser necessario para permitir a elaboragao do Relato de Sustentabilidade Consolidado isento
de distorgoes materialmente relevantes, seja por fraude ou erro; e

— aselecéo e aplicagdo de métodos adequados para a preparacao do Relato de Sustentabilidade e a
definicdo de pressupostos e estimativas sobre divulgacdes de sustentabilidade razoéveis nas
circunstancias.

O érgao de fiscalizagao é responséavel por supervisionar o processo de reporte de Sustentabilidade
Consolidado do Grupo.
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Limitagoes inerentes a preparacao do Relato de Sustentabilidade Consolidado

Ao relatar informagdes prospetivas de acordo com as ESRS, o 6rgéo de gestao é obrigado a preparar as
informacgdes prospetivas com base em pressupostos divulgados relativos a acontecimentos que podem
ocorrer no futuro e possiveis agdes futuras do Grupo. Frequentemente, os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma prevista, pelo que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos.

Ao determinar as divulgagoes a incluir no Relato de Sustentabilidade Consolidado, o 6érgao de gestédo do
Grupo efetua determinadas interpretagdes da legislagéo e de outros termos indefinidos. Termos legais
indefinidos e outros termos indefinidos podem ser interpretados de forma diferente, incluindo a
conformidade legal da sua interpretagéo e, como tal, estao sujeitos a incertezas.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em planear e executar um trabalho de garantia de fiabilidade para obter
seguranga limitada sobre se o Relato de Sustentabilidade Consolidado esté isento de distor¢gdes materiais,
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade que inclua a nossa
concluséo. As distorgdes podem resultar de fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
individualmente ou em agregado, se possa razoavelmente esperar que influenciem as decisdes econémicas
dos utilizadores tomadas com base no Relato de Sustentabilidade Consolidado como um todo.

Como parte de um trabalho de garantia limitada de fiabilidade realizado de acordo com a ISAE 3000
(Revista), exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo profissional ao longo do trabalho.

As nossas responsabilidades em relagéo ao Relato de Sustentabilidade Consolidado, no que diz respeito ao
Processo, incluem:

— Obtengéao de uma compreenséo do Processo, mas ndo com o propdsito de expressar uma conclusao
sobre a eficdcia do Processo, incluindo o resultado do mesmo; e

— Concecgao e execugao de procedimentos para avaliar se o Processo é consistente com a descrigdo do
Grupo do seu Processo, conforme divulgado na nota 3.1.1.4 “Gestao de Impactos, Riscos e
Oportunidades”.

As nossas outras responsabilidades em relagdo ao Relato de Sustentabilidade Consolidado incluem:

— Obtencgéao de uma compreensao do ambiente de controlo, processos e sistemas de informagéo do Grupo
relevantes para a preparacao do Relato de Sustentabilidade Consolidado, mas ndo para avaliar a
concecéo de atividades de controlo em particular, obter evidéncia sobre a sua implementagéo ou testar
a sua eficacia operacional;

— Identificagao das divulgacdes onde é provavel que surjam distor¢des materiais, seja devido a fraude ou
erro; e

— Concegao e execugao de procedimentos dirigidos as divulgagdes no Relato de Sustentabilidade
Consolidado onde seja provavel que surjam distorgdes materiais. O risco de ndo detetar uma distorgéao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposigéo ao controlo interno.

— > CUF,SA

PN
L

168



I
2)
<

03 Declaragado de Garantia Limitada de Fiabilidade

- Deloitte & Associados, SROC S.A.
Inscrigdo na OROC n.° 43
() Registo na CMVM n.° 20161389

Paginad4de5

Resumo do trabalho realizado

Um trabalho de garantia limitada de fiabilidade envolve a execucao de procedimentos para obter evidéncia
sobre o Relato de Sustentabilidade Consolidado.

A natureza, a tempestividade e a extensédo dos procedimentos selecionados dependem do julgamento
profissional, incluindo a identificagdo de divulgagdes onde é provavel que surjam distor¢gdes materiais,
devido a fraude ou a erro, no Relato de Sustentabilidade Consolidado.

Na realizagéo do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade em relagéo ao Processo:

— Obtivemos a compreensao do Processo através da:

o realizagdo de indagagdes para entender as fontes de informagéo usadas pelo 6rgéao de gestao
(como o envolvimento das partes interessadas, planos de negécio e referenciais de mercado) e os
principais julgamentos e decisdes tomadas no ambito do Processo; e

o revisdo da documentagéo interna do Grupo sobre o seu Processo.

— Avalidmos se as provas obtidas através dos nossos procedimentos sobre o Processo implementado pelo
Grupo, sédo consistentes com a descri¢gdo do Processo divulgada na nota 3.1.1.4 “Gestédo de Impactos,
Riscos e Oportunidades”.

Na realizagédo do nosso trabalho de garantia limitada de fiabilidade em relagéo ao Relato de
Sustentabilidade Consolidado:

— Obtivemos uma compreenséo dos processos de relato do Grupo, relevantes para a preparagao do seu
Relato de Sustentabilidade Consolidado através da compreensao do ambiente de controlo, processos e
sistema de informagéo do Grupo relevantes para a preparagao do Relato de Sustentabilidade
Consolidado, mas ndo com o objetivo de expressar uma concluséo sobre a eficacia do controlo interno
do Grupo;

— Avalidmos se a informacéao material identificada no Processo esté incluida no Relato de Sustentabilidade
Consolidado;

— Avalidmos se a estrutura e a apresentacgao do Relato de Sustentabilidade Consolidado estédo em
conformidade com as ESRS;

— Realizdmos indagagdes ao pessoal relevante e procedimentos analiticos sobre as divulgagoes
selecionadas do Relato de Sustentabilidade Consolidado;

— Realizdmos procedimentos substantivos, numa base de amostragem, sobre as divulgagdes selecionadas
do Relato de Sustentabilidade Consolidado;

— Obtivemos evidéncia sobre os métodos, pressupostos e dados utilizados no desenvolvimento de
estimativas materiais e em informagdes prospetivas e sobre como esses métodos foram aplicados; e

— Obtivemos uma compreensao do processo seguido pelo Grupo para identificar atividades econémicas
elegiveis e alinhadas com o Regulamento da Taxonomia, bem como sobre o apuramento dos indicadores
de reporte e as correspondentes divulgagdes no Relato de Sustentabilidade Consolidado.
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Outras matérias
O nosso trabalho de garantia de fiabilidade ndo abrangeu a informagao comparativa incluida no Relato de

Sustentabilidade Consolidado do Grupo relativa a periodos anteriores. A nossa conclusao nao é modificada
em relagao a esta matéria.

Lisboa, 23 de abril de 2025

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Jodo Carlos Reis Belo Frade, ROC
Registo na OROC n.° 1216

Registo na CMVM n.° 20160827
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Demonstracoes
Financeiras

Separadas

Em 31 de dezembro de 2024

Demonstracdes Financeiras Separadas em 31 de dezembro de 2024

Notas Anexas as Demonstracdes Financeiras Separadas a 31 de dezembro de 2024

1.

W ® N O U B W N

=
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Nota Introdutoria

Politicas Contabilisticas

Estimativa de Justo Valor
Rendimentos Operacionais

Custo das Vendas

Fornecimentos e Servicos Externos
Gastos com o Pessoal

Outros Gastos Operacionais

Resultados Financeiros

. Impostos Sobre o Rendimento do Exercicio

Resultado por Acao

Ativos Intangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos por Direito de Uso

Investimentos Financeiros

Outros Investimentos

Outros Ativos e Passivos Financeiros
Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Outros Devedores
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31. Outros Passivos
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33. Garantias
34. Notas Explicativas a Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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37. Honorérios do Revisor Oficial de Contas
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Demonstracao dos Resultados e do Outro Rendimento Integral
dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes expressos em milhares de euros)

Rendimentos operacionais:

Vendas e prestacdes de servicos 4 4300 3344
Outros rendimentos operacionais 4 103 819
Rendimentos operacionais 4403 4163

Gastos operacionais:

Custo das vendas 5 (9) (168)
Fornecimentos e servicos externos 6 (5677) (5382)
Gastos com o pessoal 7 (6 896) (10 408)
Amortizacdes e depreciacoes 14 (4218) (3573)
Provisdes e perdas por imparidade [(reforcos)/ reversdes] 29 (4758) (884)
Outros gastos operacionais 8 (730) (414)
Gastos operacionais (22 288) (20 829)
Resultados operacionais (17 885) (16 666)
Gastos financeiros 9 (13 224) (11 293)
Rendimentos financeiros 9 4543 3897
Resultados relativos a atividades de investimento 9 37101 69574
Resultados financeiros 28 420 62178
Resultados antes de impostos 10535 45512
Impostos sobre o rendimento do exercicio 10 7276 11762
Resultado liquido do exercicio 17 811 57274
Resultado integral do exercicio 17 811 57274
Resultado por acao (em Euros):

Basico 11 1,68 5,40
Diluido 11 1,68 5,40

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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Demonstracao da Posicao Financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes expressos em milhares de euros)

Ativos nao correntes:

Ativos intangiveis 12 2 40
Ativos fixos tangiveis 13 646 506
Ativos por direito de uso 14 15858 14 437
Investimentos financeiros 15 996 760 992 535
Outros investimentos 16 978 984
OQutros ativos financeiros 17 5774 5405
Ativos porimpostos diferidos 18 5601 7 098
Outros devedores 19 7 112
Ativo nao corrente 1025 626 1021117
Ativos correntes:

Clientes e adiantamentos a fornecedores 21 689 181
Outros ativos financeiros 17 300375 206 489
Estado e outros entes publicos 22 5920 5116
OQutros devedores 19 24931 19 489
Outros ativos 20 5570 5972
Caixa e depdsitos bancarios 23 62031 10046
Ativo corrente 399516 247 294
Ativo 1425 142 1268411
Capital proprio:

Capital 24 53000 53000
Reservalegal 25 10600 10600
Outrasreservas 26 817 431 817 431
Reservas de fusdo 26 - (919)
Resultados transitados 26 29131 1275
Resultado liquido do exercicio 26 17811 57274
Capital Préprio 927 973 938 662
Passivos nao correntes:

Empréstimos 27 83582 94793
Passivos de locacao 28 12618 11443
Provisdes 29 7 642 2 889
Outos credores 30 4224 -
Passivo nao corrente 108 066 109126

Passivos correntes:

Empréstimos 27 54393 46 258
Passivos de locacao 28 3702 2 866
Outros passivos financeiros 17 308230 149740
Fornecedores e adiantamentos de clientes 32 2784 2183
Passivo por imposto corrente 22 6293 7 598
Estado e outros entes publicos 22 174 176
Outros credores 30 694 371
Outros passivos 31 12833 11433
Passivo Corrente 389103 220625
Passivo 497 169 329750
Passivo e Capital proprio 1425142 1268411

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao

RelatérioAnual — > CUF,S.A. 175



cuf

([

04 Demonstracées Financeiras Separadas

Demonstracao das Alteracoes no Capital Préprio dos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes expressos em milhares de euros)

Reserva
legal

Capital

Outrasreservas

Resevas de

fusdo

Resultados
transitados

Resultado liquido
do exercicio

M\
L

Saldo a 1 de janeiro de 2023 53000 10600 833175 (919) 11655 2377 909 887
Aplicacao do resultado de 2022

Transferéncia para Outras reservas 26 - 0 - - - (0) -

Distribuicado de dividendos 26 - - - - - (2377) (2377)
Outras operagdes 26 - - (15744) - 15744 - -
Distribuicdo de Resultados transitados 26 - - - - (26123) - (26123)
Resultado liquido do exercicio - - - - - 57274 57274
Total do rendimento integral do exercicio - - - - - 57274 57274
Saldo em 31 de dezembro de 2023 53000 10600 817431 (919) 1275 57274 938662
Aplicacdo do resultado de 2023

Transferéncia para resultados transitados 26 - - - - 28774 (28774) -

Distribuicado de dividendos 26 - - - - - (28 500) (28 500)
Reclassificagdo - - - 919 (919) - -
Resultado liquido do exercicio - - - - - 17811 17811
Total do rendimento integral do exercicio - - - - - 17 811 (10 689)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53000 10600 817431 - 29131 17811 927973

As notas anexas fazem parte integrante da Demonstracdo das alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado,

Relatoério Anual

CUF,S.A.

O Conselho de Administracao
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Demonstragoes dos Fluxos de Caixa dos Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes expressos em milhares de euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 10244 6743
Pagamentos a fornecedores (7 381) (7 487)
Pagamentos ao pessoal (6315) (6 489)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (2497) 10037
Outros. recebimentos/(pagamentos) da atividade 2611 (1308)
operacional

Fluxos das atividades operacionais (3338) 1496

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Outros ativos financeiros com subsidiarias 17.1 6470 48717
Outros instrumentos financeiros - 13500
Juros e recebimentos similares 918 3493
Dividendos 9,15e 34 37101 69574
44 488 135 284

Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros e outros investimentos - (4120)
Ativos fixos tangiveis - (11)
Outros ativos financeiros com subsidiarias 17 (99 345) (78 488)
(99 345) (82619)
Fluxos das atividades de investimento (54 857) 52 665

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 27 250310 255300
Outros passivos financeiros com subsidiarias 17 112 462 41889
Outras operacdes de financiamento 17 50000 -
412772 297 189

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 27 (250 350) (302 250)
Contratos de locacéo 28 (3 449) (2744)
Juros e custos similares (12 315) (10129)
Outros passivos financeiros com subsidiarias 17 (4981) (9 453)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 26 (28 500) (28 500)
(299 596) (353 076)
Fluxos das atividades de financiamento 113176 (55 887)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 23 7050 8776
Variacao de caixa e seus equivalentes 54981 (1726)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 23 62 030 7 050

As notas anexas sdo parte integrante da demonstracao de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao
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Notas Anexas as Demonstracoes
Financeiras Separadas
a 31 de Dezembro de 2024

1. Nota Introdutoria

A CUF, S.A. (a seguir designada "Empresa” ou “CUF"), é uma sociedade anonima constituida em 1992, com sede em Lisboa, na Av.
Do Forte n°3, Edificio Suécial lll, Piso 2, 2970-073 Carnaxide.

A CUF, S.A. tem como atividade principal a compra, venda e aluguer de equipamentos bem como a prestacao de servicos de gestao,
de consultoria, informaticos, administrativos, de negociacdo/aprovisionamento, e também a prestacao de servicos na drea da
saude.

A CUF é a holding de um grupo que tem como atividade principal a prestacao de cuidados de saude, nomeadamente na area da
prestacao de cuidados de saude privados, na prestacao de servicos no ambito da medicina, higiene e saude no trabalho, na
prestacao de cuidados de saude domicilidrios e ainda na prestacdo de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos
médicos. O Grupo desenvolve ainda outras atividades secundarias, no setor imobilidrio e infraestruturas, formacao e investigacao.

O capital da Empresa é detido pela sociedade José de Mello Capital, S.A. (65,85%), sua empresa-mae, pela Fundacdo Amélia da Silva
de Mello (4,15%) e pela Farminveste-Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. (30%). As demonstracdes financeiras da CUF, S.A.
sdo incluidas nas Demonstracdes financeiras consolidadas da José de Mello Capital, S.A..

Os empréstimos obrigacionistas emitidos pela Entidade (Nota 27) encontram-se cotados na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. e na Bourse de Luxembourg — Societé de la Bourse de Luxembourg, S.A..

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas Demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as
operacdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As Demonstracgdes financeiras da CUF, S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral a convocar nos termos da lei e dos estatutos.

As demonstracdes financeiras da Empresa foram elaboradas de acordo com os International Financial Reporting Standards (“IFRS")
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB") e com as interpretacdes do International Financial Reporting
Interpretation Committee ("IFRIC") e Standing Interpretation Committee ("SIC"), tal como adotados pela Unido Europeia. De oraem
diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “IFRS".
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2. Politicas Contabilisticas

2.1. Basesde apresentacao

Na preparacao destas demonstracdes financeiras foram utilizadas as mesmas politicas contabilisticas e critérios de
reconhecimento e apresentacdo adotados na preparacao das demonstragdes financeiras da Empresa do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteracdes nas principais estimativas utilizadas pela Empresa na preparacao das
Demonstracdes financeiras, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

As Demonstracgdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa.

Os valores apresentados sao expressos em milhares de euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente
economico em que a Empresa opera. Devido a arredondamentos, os nimeros apresentados podem nao corresponder exatamente
aos totais apresentados.

O Conselho de Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa em operar em continuidade, tendo por base toda a
informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, operacional e outra, incluindo acontecimentos subsequentes
a data de referéncia das Demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacédo efetuada (Nota 36),

a qual considerou as expetativas de crescimento em 2025 da atividade médica das suas subsidiarias indiretas e os planos de reforco
de divida contratualmente estabelecidos (Nota 27), o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades e cumprir integralmente com as suas obrigacdes, nao havendo intencao de as cessar no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operacdes nas demonstracdes financeiras.

2.2. Principais politicas contabilisticas

2.2.1. Rédito e especializacao dos exercicios

As vendas e prestacoes de servicos sao reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral quando
ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servico prestado para o comprador e o montante dos rendimentos é fiavelmente
mensuravel.

Para cada contrato, a Empresa avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigacées de desempenho distintas
e para as quais uma parte do preco da transacao deva ser alocada. Na determinacao do preco da transacdo, a Empresa tem em conta
eventuais retribuicdes variaveis, a existéncia, ou ndo, de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes a receber
nao-monetarias e eventualidade de existirem retribuicdes a pagar ao cliente. A Empresa atua como “principal” nos seus acordos
com clientes em resultado de controlar a entrega dos bens e servicos contratados aos seus clientes, nomeadamente através da sua
capacidade unilateral de direcionar os mesmos para os clientes que entender no momento que o decida.
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Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15 - Rédito de Contratos com Clientes, a Empresa ndo ajusta o valor da
retribuicdo pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou
servico para o cliente e o momento em que o cliente paga o bem ou servico € menor do que um ano. O mesmo acontece quando a
Empresa recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor da retribuicdo nao ¢ ajustado pelo
efeito financeiro.

A Empresa reconhece receitas provenientes de diferentes negdcios:

Prestacao de servicos

Esta revenue stream respeita as rendas de sublocacao relativas ao aluguer de equipamentos médicos as empresas do Grupo.
O rédito é reconhecido mensalmente com base nos contratos de sublocacao realizados.

Juros

O rédito relativo a juros areceber é especializado e reconhecido pelo método do juro efetivo, de forma a ser reconhecido no periodo
a que respeitem, independentemente de ser, ou ndo, emitido o respetivo documento de suporte.

2.2.2. Encargos Financeiros

Os encargos com empréstimos sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral do periodo a que
respeitam.

2.2.3. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos por imposto corrente e impostos diferidos.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislacao fiscal em vigor a que
estd sujeita a Empresa.

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pelalAS 12 - Impostos sobre o Rendimento. Na
mensuracao do gasto relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente é ainda considerado o
efeito do imposto diferido, calculado considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e
passivos e os seus valores nas Demonstracdes financeiras, bem como os prejuizos fiscais reportaveis existentes a data da
Demonstracdo da posicao financeira.

A Empresa é tributada pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupo de Sociedades (“RETGS") por si encabecado.

Os ativos e passivos por imposto diferido sdo calculados periodicamente e avaliados as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas
estarem em vigor a data expectavel da reversao das diferencas temporarias.

Os ativos porimposto diferido sdo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem, com um grau de
seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em
que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.
No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizacdo futura.
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Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcao por parte das Autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2021 a 2024 poderao vir ainda a ser
sujeitas a revisdo, embora a Empresa considere que eventuais correcdes resultantes de revisoes fiscais aquelas declaracdes de
imposto nao terdo efeito significativo nas demonstracdes financeiras separadas em 31 de dezembro de 2024.

Para todas as transacdes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para todos os processos de
contencioso fiscal, a Empresa procede a uma avaliacao da probabilidade de desfecho desses processos, e sempre que seja provavel
que as Autoridades Fiscais aceitem um tratamento tributério incerto os valores de imposto registados sdo consistentes com os
declarados. Quando existe incerteza na posicao das Autoridades fiscais, essa incerteza é refletida na mensuracao do imposto,

em cumprimento do IFRIC 23 Interpretacdo e impacto no tratamento tributario.

2.2.4. Ativos e passivos porimpostos diferidos

A Empresa reconhece os impostos diferidos, de acordo com o estabelecido no IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, como forma
de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operacdes, e de excluir as distor¢des relacionadas com os critérios de
natureza fiscal que contrariam os efeitos econdmicos de determinadas transacoes.

Sado reconhecidos Ativos por impostos diferidos quando é provéavel que sejam gerados lucros futuros contra os quais os Ativos por
impostos diferidos poderao ser utilizados. Os Ativos por impostos diferidos sdo revistos semestralmente e reduzidos sempre que
deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados. O valor dos impostos diferidos é determinado com aplicacao das taxas
fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de
realizacdo do Ativo por imposto diferido ou de liquidacdo do Passivo por imposto diferido. No final de 2024 foi aprovado o OE para
2025 pela Lein®45-A/2024, de 31 de dezembro, que outorgou a descida da taxa de IRC para 20%. Com efeito, considerou-se a taxa
que se espera aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferencas temporarias se espera que se revertam.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliagcdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto sobre o rendimento
e a composicao dos saldos de impostos diferidos estdo apresentados na Nota 10.

2.2.5. Resultado poracao

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores do capital da empresa-mae, pelo nimero
meédio ponderado de acdes ordinarias em circulacdo durante o periodo.

O resultado diluido por acdo é igual ao resultado basico, ja que ndo existem interesses em acdes preferenciais convertiveis, nem
opcoes sobre acdes.

2.2.6. Ativosintangiveis

Os Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo. O custo dos Ativos
intangiveis adquiridos numa concentracdo de atividades empresariais € o seu justo valor a data de aquisicdo. Os Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido em
resultados quando incorrido.

Os Ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para
a Empresa, sejam por si controlados, identificaveis e o respetivo custo possa ser medido com fiabilidade.
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Apos o reconhecimento inicial os Ativos intangiveis apresentam-se ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas.

As vidas uteis dos Ativos intangiveis podem ser finitas ou indefinidas. Os Ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sdo
amortizados, sendo testada obrigatoriamente a imparidade anualmente. Os Ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sao
amortizados durante o periodo de vida econémica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicacao de
que o ativo possa estar em imparidade.

Para os Ativos intangiveis com uma vida util finita, os métodos de amortizacdo, a vida util estimada e o valor residual séo revistos
no final de cada ano e os efeitos das alteracdes sdo tratados como alteracdes de estimativas, de forma prospetiva.

As amortizacdes sdo calculadas utilizando o método da linha reta.

As taxas de amortizacao definidas visam amortizar totalmente os ativos até ao fim da sua vida econémica esperada. As vidas
econdmicas definidas para cada categoria de ativo sdo as seguintes:

Programas de computador 4
Outros 12

Nao existiam, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, Ativos intangiveis com vida util indefinida.

O gasto com amortizacdes de Ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido em resultados na rubrica Amortizacdes e
depreciagdes.

Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota 2.2.10 Imparidade de ativos ndo correntes.

As reversoes de perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral e séo
efetuadas apenas até ao limite do valor liquido contabilistico que resultaria se a perda por imparidade nunca tivesse sido registada.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um Ativo intangivel (calculado como a diferenca entre o valor de
venda deduzido de custos da venda e o seu valor liquido contabilistico) é reconhecido em resultados no ano em que o ativo é
desreconhecido.

2.2.7. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacao de servicos ou no uso administrativo e encontram-se
valorizados pelo respetivo custo de aquisicao, incluindo todos os custos associados a sua aquisicado, deduzidos das
correspondentes depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacoes sao calculadas numa base linear por duodécimos, desde o momento em que o bem se encontra disponivel para
utilizacdo, segundo o método da linha reta, de modo a que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util
estimada:

Edificios e outras construcdes 10-20
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4
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Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota 2.2.10 Imparidade de ativos nao correntes.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um Ativo fixo tangivel (calculado como a diferenca entre o valor de
venda deduzido do custo da venda e o valor contabilistico) é reconhecido nos resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.

Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual é nulo, pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as depreciacdes
é coincidente com o custo.

Os gastos de manutencédo e reparacdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem. As benfeitorias e
beneficiacdes apenas sao registadas como ativo nos casos em que comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a sua
eficiéncia normal, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os Ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que se encontram em fase de construcao, de instalacdo ou de
desenvolvimento e sdo mensurados ao custo de aquisicdo, sendo somente depreciados quando se encontram disponiveis para uso.

2.2.8. Locacoes

Empresa como Locataria

A Empresa avalia se um contrato contém ou ndo um Ativo por direito de uso na data de inicio do contrato. A Empresa reconhece um
Ativo por direito de uso e o correspondente Passivo de locacao em relacdo a todos os contratos de locacdo em que é locataria,
exceto locacdes de curto prazo (prazo de doze meses ou inferior) e locacdes de baixo valor (como computadores pessoais ou
mobilidrio de escritorio). Para esses contratos, a Empresa adota as isencdes previstas no IFRS 16 - Locacdes e reconhece os gastos
de locacdo numa base linear como um gasto operacional.

Ativo por direito de uso

Os Ativos por direito de uso sdo mensurados pelo valor inicial do Passivo de locacdo correspondente, acrescido de pagamentos de
locacdo efetuados antes ou na data de inicio da locacdo e eventuais gastos diretos iniciais e deduzidos de eventuais montantes
recebidos. Os Ativos por direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo deduzido de depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas.

Os Ativos por direito de uso sao depreciados pelo menor periodo de entre o prazo dalocacdo e a vida util do ativo subjacente, a qual
é conforme segue:

Edificios e outras construcdes 10-20
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4
Equipamento de transporte 4

Sempre que a Empresa espere vir aincorrer em custos de desmantelamento do Ativo por direito de uso, ou em gastos coma
reparacao do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente alocacao por via de condicao exigida pelos termos e
condicdes do contrato de locagdo, é reconhecida uma provisdo e mensurada de acordo com a IAS 37 - Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes. Os referidos gastos sao incluidos no correspondente Ativo por direito de uso, na medidaem
que os gastos estejam relacionados com o mesmo.
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Se um arrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente ou o preco do direito de uso refletir que a Empresa espera exercer
uma opg¢ao de compra, o Ativo por direito de uso relacionado é depreciado durante a vida util do ativo subjacente. A depreciacao
inicia-se na data de inicio do contrato de locacdo.

Os Ativos por direito de uso sdo apresentados numa linha separada da demonstracao da posicado financeira. A Empresa aplica alAS
36 - Imparidade de ativos, na determinacao do valor recuperavel do ativo subjacente, sempre que necessario, tendo por base os
critérios descritos na Nota 2.2.10 Imparidade de ativos ndo correntes.

As parcelas de renda variavel que nao dependam de um indice ou de uma taxa nao sao incluidas na mensuracao do passivo e do ativo

por direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como um gasto operacional, na Demonstracao dos resultados e do
outro rendimento integral, no periodo a que os mesmos dizem respeito.

Passivo de locacao
O Passivo de locacao € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada locacdo, descontados com
base na taxa de juro implicita dalocacdo. Se essa taxa de juro implicita ndo for imediatamente determinavel, a Empresa utilizaa
respetiva taxa de juro incremental.
Os pagamentos da locacao incluidos na mensuracéo do passivo de locagao incluem:

e Pagamentos fixos em substancia da locacao, liquidos de quaisquer incentivos associados a locagéao;

e  Pagamentos variaveis com base em indices ou taxas fixas determinaveis;

e  Expetativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;

e Precodo exercicio de opcdes de compra, se for razoavelmente certo que a Empresa venha a exercer a opcdo; e

e  Penalidades de clausulas de término ou renovacdes unilateralmente exerciveis se for razoavelmente certo que a Empresa
venha a exercer a opcado de terminar antecipadamente ou renovar o prazo da locacao.

O Passivo de locacdo € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, aumentando por conta do juro especializado
(reconhecido na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral) e reduzindo pelos pagamentos de locacdo
efetuados. O seu valor contabilistico é remensurado sempre que seja necessario refletir um eventual reassessment, quando exista
uma modificacdo ou revisdo dos pagamentos fixos em substancia.

O Passivo de locacdo é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no respetivo Ativo por direito de uso, sempre que:

e  Ocorram eventos ou alteracdes significativas que estejam sob o controlo do locatario, no prazo da locacdo ou no direito de
exercicio da opcdo de compra em resultado de um evento significativo ou uma mudanca nas circunstancias. Nesse caso, o
Passivo de locacao é remensurado tendo por base os pagamentos atuais da locacao, utilizando uma nova taxa de
desconto;

e  Ospagamentos da locacdo sejam modificados devido a alteragdes num indice ou taxa ou uma alteracdo no pagamento
esperado sob um valor residual garantido, caso em que a responsabilidade do locatario é remensurada, descontando o
novo Passivo de locacdo utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos pagamentos da locacdo
seja devida a uma alteracdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em que é usada uma nova taxa de desconto;
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e Um contrato de locacdo seja modificado e a modificacdo da locacdo nao seja contabilizada como uma locagdo separada.
Nesse caso, o Passivo de locacdo é remensurado com base no prazo modificado da locacdo, descontando os novos
pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na data efetiva da modificacado.

Contratos de curta duracao e de baixo valor

A Empresa adotou a excecdo do reconhecimento de locacdes de curta duracdo (contratos com duracdo inferior a doze meses) e de
baixo valor (inferior a 5 mil euros). Para os contratos de curta duracdo e de baixo valor, a Empresa reconhece os dispéndios
associados a estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Empresa como Locador

As locacdes nas quais a Empresa nado transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo
sao classificadas como locacdes operacionais. Os rendimentos auferidos através de rendas sao contabilizados, em linha reta,
durante o periodo da locacdo e sdo apresentados no rédito, devido a sua natureza operacional.

As locacdes nas quais a Empresa transfira substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo sdo
classificadas como locacdes financeiras. Na data de inicio, os ativos referentes a locacdes financeiras sao apresentados na
Demonstracao da posicao financeira como uma conta a receber por um valor igual ao investimento liquido na locacao.

2.2.9. Investimentos financeiros

Os Investimentos financeiros relativos a partes de capital detidas em subsididrias e associadas sado valorizados pelo respetivo custo
considerado a data da transicao para IFRS, isto é, 1 de janeiro de 2012 e que corresponde ao valor registado naquela data de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os investimentos sdo mantidos ao custo, deduzido, quando aplicavel, de perdas por imparidade acumuladas. A imparidade destes
ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota 2.2.10 Imparidade de ativos ndo correntes.

Nesta rubrica sdo também incluidas, ao valor nominal e deduzidas de eventuais perdas por imparidade acumuladas, as prestacoes
acessorias concedidas as empresas do Grupo e associadas. Estas prestacdes sdo adicionadas ao valor dos investimentos em
empresas do Grupo e associadas devido ao seu carater permanente e de interesse residual nos capitais proprios daquelas
entidades. Aqueles montantes ndo vencem juros e, de acordo com a legislacdo comercial aplicavel, sé podem ser restituidos a
Empresa se o Capital préprio dessas empresas nao for inferior a soma do capital social e das reservas nao distribuiveis apos a
restituicao.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de investimentos financeiros (calculado como a diferenca entre o valor
da venda deduzido do respetivo custo) é reconhecido em resultados no ano em que o investimento é alienado.

Os dividendos recebidos pelas empresas subsidiarias sdo registados como rendimentos financeiros no momento da sua atribuicdo e
as reducoes de capital sdo registados como reducao do valor do investimento.

2.2.10.Imparidade de ativos nao correntes

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos ndo correntes com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se aplicavel). Quando ndo é possivel determinar a quantia
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recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. A
quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa
de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou
da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas. Sempre
que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato no Resultado liquido do exercicio, salvo se tal perda compensar
montantes registados diretamente no capital proprio.

Areversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada sempre que existam alteracdes nas
estimativas usadas para a determinacao da quantia recuperavel do ativo. A reversado das perdas por imparidade é reconhecida no
Resultado liquido do exercicio. A reversao é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes) caso
a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

2.2.11.Responsabilidade por beneficios a empregados

Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados independentemente da data do seu
pagamento.

Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacao de emprego sdo devidos para pagamento quando ha cessacao de emprego antes da data normal de
reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes beneficios. AEmpresa reconhece estes beneficios
quando se demonstre estar comprometido a uma cessacao de emprego de funcionarios atuais, de acordo com um plano formal
detalhado para a cessacdo e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos para encorajar a saida
voluntaria. Sempre que os beneficios de cessacdo de emprego se vencam a mais de doze meses apds a data da demonstracao da
posicdo financeira, eles sdo descontados para o seu valor atual.

Férias, subsidio de férias e prémios

De acordo com a lei laboral em vigor, os empregados tém direito a 22 dias uteis de férias anuais, bem como a um més de subsidio de
férias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento. Estas responsabilidades da Empresa sdo registadas quando
assumidas, independentemente do momento do seu pagamento, e sdo refletidas na rubrica de Outros passivos correntes por
contrapartida de resultados.

Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho
(FGCT)

Com a publicagdo da Lei n.° 70/2013 e subsequente regulamentacdo através da Portaria n.° 294-A/2013, entraram em vigor no dia 1
de outubro de 2013 os regimes do Fundo de Compensacao do Trabalho (“FCT") e do Fundo de Garantia de Compensacao do
Trabalho (“FGCT"). Neste contexto, as empresas que contratem um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma percentagem
do respetivo salario para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no
futuro, o pagamento parcial da indemnizacdo em caso de despedimento. Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi
considerado o seguinte:

e asentregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como gasto do periodo a que
respeitam;
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e asentregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como um ativo financeiro,
mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacdes reconhecidas em resultados.

No entanto, aLein.® 13/2023, de 3 de abril, veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislacdo conexa, no ambito da agenda do trabalho
digno e veio introduzir diversas alteracdes em vérios diplomas legislativos. No que diz respeito aos Fundos de Compensacao, ainda
que se ndo proceda a qualquer alteracao aos respetivos regimes juridicos, a sua entrada em vigor apresenta impactos significativos
pela suspensdo de algumas obrigacdes que a Lein.® 70/2013, de 30 de agosto, imp&e aos empregadores. A Lein°® 13/2023, de 3 de
abril veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislagcdo conexa, no ambito da agenda do trabalho digno e veio introduzir diversas
alteracdes em varios diplomas legislativos. Com efeito, suspendeu as contribuicdes para o Fundo de Compensacgédo do Trabalho e o
Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho. No dia 15 de dezembro de 2023 foi publicado o Decreto-Lein®115/2023 que
estabelece novos regimes juridicos dos fundos. As obrigacdes relativas ao FCT sdo extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas.
Assim, as empresas que tenham contribuido para os FCT tém a possibilidade de mobilizar estas verbas, terdo até 2026 para resgatar
os montantes retidos no FCT.

O empregador pode fazer o pedido de mobilizacdo dos valores do FCT, nomeadamente se os destinarem a:
e Apoio a habitacdo dos trabalhadores, através do financiamento de investimentos ou custos da mesma;
e  Apoio em creches e refeitorios, quando haja acordo com as estruturas representativas dos trabalhadores;
e Financiamento de formacao certificada e qualificacdo dos trabalhadores.

Pelo exposto acima, o montante relativo ao FCT que se encontrava registado na rubrica Outros Investimentos, foi reclassificado
para a Outros devedores, passando a estar valorizado ao custo.

2.2.12.Provisoes

S&o constituidas Provisdes quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) em resultado de acdes passadas,
da qual é provavel uma saida futura de recursos econdmicos para fazer face a essa obrigacdo e a mesma possa ser estimada com
fiabilidade. As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a data da
Demonstracdo da posicao financeira.

2.2.13.Rubricas do capital proprio

Capital subscrito

Em cumprimento com o disposto no artigo 272° do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC") o contrato da sociedade indica o
prazo para realizacdo do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.

Reservalegal

De acordo com o artigo 295° do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituicdo ou reforco dareserva legal
até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo e s6
pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao no capital social de
acordo com o artigo 296° do CSC.
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Resultados transitados e outras reservas

Esta rubrica reflete a apropriacdo dos resultados, de anos anteriores, realizados e ndo distribuidos.

2.2.14.Ativos e Passivos Contingentes

Um Passivo contingente existe em resultado de:

e uma possivel obrigacdo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa;

ou,

e uma obrigacdo presente que resulte de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque: (i) ndo é provavel
que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sera necessario para liquidar a obrigacéo; ou, (ii) a
quantia da obrigac@o ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo os mesmos divulgados nas notas anexas as
demonstracdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos seja remota, caso em que ndo sdo objeto de
divulgacao.

Um Ativo contingente é um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa. Os Ativos
contingentes ndo sado reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas quando é provavel, e ndo
certa, a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.2.15.Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento de capital proprio de uma outra entidade.

Ativos Financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial
Os Ativos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados em categorias.

A classificacdo inicial dos Ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negdcio que a
Empresa adota para os gerir. A Empresa mensura um ativo financeiro ao seu justo valor, adicionado, no caso de um ativo nao
classificado como de justo valor através dos resultados, dos custos de transacdo no momento inicial. As contas a receber de
clientes que ndo contém uma componente financeira significativa, ou para as quais a Empresa adota o expediente pratico, sdo
mensuradas ao preco da transacdo determinado de acordo com a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes.

De forma a ser possivel que um Ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do
outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de capital e pagamentos de
juros (“solely payments of principal and interest” - SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliacdo, conhecida como o teste dos “fluxos
de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.
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O modelo de negdcio estabelecido para a gestao dos Ativos financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere os Ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa contratuais,
para alienar os Ativos financeiros ou ambos.

Um Ativo financeiro é classificado como corrente quando a Entidade espera realizar o ativo no decurso normal do seu ciclo
operacional ou até doze meses apds a data da demonstracao da posicdo financeira, o ativo é detido essencialmente para finalidades
de negociacdo, ou o ativo é um caixa ou um equivalente de caixa, conforme definido na IAS 7 - Demonstracdes dos fluxos de caixa, a

menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses apds a data da Demonstracao
da posicdo financeira.

Mensuracao subsequente
Para a sua mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:
e  Ativosfinanceiros ao custo amortizado;
e Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados;

e  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados
no momento do seu desreconhecimento;

e  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado
A Empresa mensura os Ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicoes se encontrarem satisfeitas:

e O Ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para
receber os fluxos de caixa previstos contratualmente; e

e  Ostermos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os Ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo sujeitos a
imparidade. Os ganhos e perdas sdo registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou estejaem
imparidade.

Os Ativos financeiros que a Empresa mensura ao custo amortizado incluem as rubricas de Clientes e adiantamentos a fornecedores,
Outros devedores correntes e ndo correntes, Outros ativos correntes e ndo correntes, Outros instrumentos financeiros e Outros

ativos financeiros.

A Empresa considera que o justo valor destes saldos nao difere significativamente do seu valor liquido contabilistico.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Aquando do reconhecimento inicial, a Empresa pode optar por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando eles satisfazem a definicdo de
capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentacdo e ndo sdo detidos para negociacdo. A classificacdo é
determinada instrumento a instrumento.
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Os ganhos e perdas nestes Ativos financeiros nunca sao reciclados para os resultados. Os dividendos s&o registados como ganho
financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto quando a Empresa
beneficia desses dividendos como recuperacao de parte do custo do Ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos sdo registados no
outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através de
outro rendimento integral nao sdo sujeitos a avaliacdo de imparidade.

A Empresa decidiu classificar de forma irrevogavel os seus investimentos em instrumentos de capital de entidades ndo cotadas
nesta categoria.

Desreconhecimento

Um Ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do Ativo financeiro ou parte de um grupo de Ativos financeiros) é
desreconhecido (ou seja, removido da demonstracéo da posicao financeira) quando:

e  Osdireitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do Ativo financeiro expiram; ou

e AEmpresa transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do Ativo financeiro ou assumiu uma
obrigacdo de pagar os fluxos de caixa recebidos, no ambito de um acordo no qual a Empresa (i) ndo tem qualquer obrigacdo
de pagar quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; (i) esta
proibido pelos termos do contrato transferir, vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos
destinatarios finais pela obrigacdo de Ihes pagar fluxos de caixa; e (iii) a Empresa tem uma obrigacdo de remeter qualquer
fluxo de caixa que receba em nome dos destinatérios finais sem atrasos significativos; e

e A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Empresa nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a posse do ativo mas transferiu o controlo sobre o mesmo.

Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode possibilitar o
desreconhecimento, avalia se, e em que extensao, foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo,
nem transferido o controlo do ativo, a Empresa continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, a Empresa também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigacdes que a Empresareteve.

Imparidade de ativos financeiros

Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros devedores, Outros ativos financeiros, Outros ativos e Outros instrumentos
financeiros

A Empresa reconhece uma imparidade para as perdas esperadas para todos os instrumentos de divida ndo mensurados ao justo
valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que
sejam devidos e todos os fluxos de caixa que a Empresa espera receber, descontados a uma taxa préxima da taxa de juro efetiva
original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras
garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas areceber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, a Empresa adota a abordagem

simplificada na determinacao das perdas de crédito esperadas. Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas
ao invés reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duracédo do ativo (lifetime), a cada
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data de relato. A Empresa estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por
fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Para os restantes instrumentos financeiros onde ndo é adotada a abordagem simplificada referida, a Entidade reconhece
imparidades esperadas lifetime quando existe um aumento significativo do respetivo risco de crédito apos o reconhecimento inicial.
Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas areceber de partes relacionadas, se ndo ocorrer qualquer aumento do risco de
crédito do respetivo instrumento financeiro, a Entidade mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante
equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (12 months expected credit losses").

As perdas esperadas lifetime representam as perdas por imparidade que resultam de todos os eventos de incumprimento (" default”)
possiveis na vida esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-months expected credit losses
representam a parte das perdas lifetime que sao esperadas resultar de eventos de default no instrumento financeiro e que sao
considerados possiveis de ocorrer doze meses apos a data de reporte financeiro.

Passivos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os Passivos financeiros sdo classificados como empréstimos (incluindo descobertos bancarios), contas a pagar a fornecedores,
outros credores, outros passivos financeiros.

Todos os Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos e das contas a pagar, liquido
dos custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Os Passivos financeiros sao classificados como correntes quando se espera que venham a ser liquidados no decurso normal do ciclo
operacional da Entidade, o passivo seja detido essencialmente para finalidades de negociacao, a liquidacdo do passivo esteja

prevista para um periodo de doze meses apds a data da demonstracédo da posicao financeira ou a Empresa nao tenha o direito
incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos doze meses apds a data da Demonstracdo da posicao financeira.

Mensuracao subsequente

A mensuracao dos Passivos financeiros depende da sua classificacao inicial, como segue:

Empréstimos

Apos o reconhecimento inicial, os Empréstimos obtidos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método do
juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados na Demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral quando os passivos
sdo desreconhecidos e através da aplicacdo do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicao e os honorarios e outros custos que
sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos financeiros

Os saldos de Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos e Outros passivos financeiros sao
inicialmente registados pelo seu valor nominal, que se entende corresponder ao seu justo valor e, subsequentemente, registados ao
custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Estas rubricas sdo reconhecidas como passivos correntes,
exceto se estiver contratualizada a sua liquidacdo apds doze meses seguintes a data da Demonstragao da posicao financeira.
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Desreconhecimento
Um Passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacado subjacente é satisfeita, cancelada ou expire.

Quando um Passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um Passivo financeiro sao substancialmente modificados, a troca ou modificacdo sdo tratadas como um
desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca entre os respetivos valores
contabilisticos é reconhecida na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral.

A Empresa considera que o justo valor dos Passivos financeiros nao difere significativamente do seu valor contabilistico.

2.2.16.Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, normalmente venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da Demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes compreende também os descobertos
bancarios incluidos na rubrica Empréstimos da Demonstragao da posicao financeira.

2.2.17.Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstracao dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual sdo divulgados os influxos e exfluxos de
caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

2.2.18.Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data da Demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacao adicional sobre as
condicdes que existiam a essa data, sdo refletidos nas demonstracdes financeiras, caso originem um impacto material nas
Demonstracdes financeiras.

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacgao sobre condicdes que
ocorram apos a data de balanco, sdo divulgados nas notas anexas as demonstracdes financeiras.

2.3. Alteracoes de politicas contabilisticas, julgamentos
e estimativas

Exceto pelo impacto da adocdo das novas normas e interpretacdes ou das suas alteracdes que entraram em vigor para exercicios
iniciados em 1 de janeiro de 2024, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas, face aquelas consideradas na preparacdo da informacao financeira relativa ao exercicio de 2023, segundo as
disposicdes dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.
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Alteracoes aos IFRS de aplicacao obrigatéria no exercicio de 2024

Até a data de aprovacado destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas

contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2024:

Datade

Norma e
aplicacao

Emendas a normalAS 1 Apresentacao
das demonstracoes financeiras -
Classificacao de passivos como
correntes e nao correntes; Diferimento
da data de aplicacao; Passivos nao
correntes com covenants

1 dejaneirode
2024

Enquadramento

Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a
classificacdo dos passivos como correntes e ndo correntes
analisando as condicdes contratuais existentes a data de
reporte. A emenda relativa a passivos nao correntes com
covenants clarificou que apenas as condi¢cdes que devem ser
cumpridas antes ou na data de referéncia das
demonstragdes financeiras relevam para efeitos da
classificacdo como corrente/nao corrente. A data de
aplicacdo das emendas foi adiada para 1 de janeiro de 2024.

Emenda anorma IFRS 16 - Locacdes -
Passivo de locacdo numa transagao de
venda e relocacao

1 dejaneirode
2024

Esta emenda publicada pelo IASB em setembro de 2022
clarifica como um vendedor locatario contabiliza uma
transacao de venda e relocacdo que cumpre os critérios da
IFRS 15 para ser classificada como venda.

Emenda as normas|AS 7 —
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - e
IFRS 7 —Instrumentos Financeiros:
Divulgacdes — Supplier Finance
Arrangements

1 dejaneirode
2024

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2023
incluem requisitos de divulgacdo adicional de informacao
qualitativa e quantitativa sobre acordos de financiamento de
fornecedores.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

decorrente da adocdo das normas, interpretacdes e emendas acima referidas.
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Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacao obrigatdria em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios econdmicos futuros, foram,
até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma ‘ Datade

aplicacao

Emenda alAS 21 - Os efeitos de
alteracdes em taxas de cambio — Lack of
exchangeability

1 dejaneirode
2025

Enquadramento

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define
aabordagem para avaliar se uma moeda pode ou nao ser
trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda ndao
pode ser trocada por outra, indica como se determina a taxa
de cambio a aplicar e as divulgacdes adicionais necessarias.

Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela Empresa em 2024, em virtude

de a sua aplicacdo ainda ndo ser obrigatéria. Nao se estima que da futura adocdo das referidas emendas decorram impactos

significativos para as demonstracdes financeiras.

Outras normas

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo /ASB e ndo se encontram ainda aprovadas (“endorsed”)

pela Unido Europeia:

Norma ‘ Datade

aplicacao

EmendaalFRS 9 e IFRS 7 — Classificacao
e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros

1 dejaneirode
2026

Enquadramento

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024
incluem alteracdes decorrentes dos resultados do processo
de revisao de pés-implementacdo da IFRS 9 efetuado pelo
IASB.

Emenda alFRS 9 e IFRS 7 —Contratos
relacionados com eletricidade
dependente da natureza

1 dejaneirode
2026

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024
inclui guidance e divulgacdes adicionais relacionadas com
contratos de fornecimento de eletricidade provenientes de
energias renovaveis, bem como possibilidade de designar
esses contratos como instrumentos de cobertura se
cumprirem determinados requisitos.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed") pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela Empresa no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo /JASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo

se estima que da futura adocdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstracdes financeiras anexas.

2.4. Estimativas relevantes na preparacao das demonstracoes

financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, o Conselho de Administracao baseou-se no conhecimento e experiéncia de eventos

passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 incluem:
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Vida util de Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual a Entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso e é revista pelo
menos no final de cada exercicio econémico.

O método de amortizacdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim
da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes pardmetros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gest&o, para os ativos e negécios em questao, considerando
também as praticas adotadas por empresas dos sectores em que a Entidade opera.

Locacoes - Estimativa da taxa incremental, do prazo da locacao e método de valorizacao

O reconhecimento das locacdes tem inerente a determinacao da taxa de juro implicita na locagcao e o prazo dalocacéo.

A Empresa ndo consegue determinar imediatamente a taxa implicita nas diversas locacdes, pelo que usa a taxa de juro incremental
para mensurar o respetivo Passivo de locacdo. A taxa de juro incremental é a taxa de juro que a Empresa teria de pagar num
financiamento com condi¢des similares, o que requer que seja feita uma estimativa da taxa quando nao existem dados observaveis
disponiveis no mercado ou quando as mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condicdes do financiamento. Com efeito, a
Empresa estima a taxa de juro incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que tem acesso.

O prazo das locacdes é determinado com base na melhor expectativa da gestdo em permanecer no contrato de locacdo. A Empresa
avalia o prazo das locacdes por tipologia de contrato, tendo em consideracdo a possibilidade de exercer com uma certeza razoavel a
opcao de prorrogacao da locacao:

e  Equipamentos e Viaturas — Este tipo de contratos ndo tem opcdo de renovacao, pelo que o prazo da locacdo considerado é
o prazo do contrato;

e  Outrosimdveis — Para esta categoria, a Empresa analisa contrato a contrato, e em caso de renovacao, é aferida a
razoabilidade e a expectativa de renovar o contrato.

Reconhecimento e mensuracao de provisées

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinacdo da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua mensuracdo com
fiabilidade.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo da Empresa pelo que
poderao conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Imparidade de contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a perda esperada ao longo da
duracéo do ativo (lifetime), exceto para partes relacionadas em que a Empresa estima as perdas esperadas nos 12-months. A
Empresa estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos ao longo de um periodo de 5 anos,
ajustada por fatores prospetivos especificos identificados pela Empresa como os mais adequados a cada grupo de clientes, com
caracteristicas e histérico de incumprimentos semelhantes. Adicionalmente, a Empresa tem em consideracao os seguintes
aspetos:
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e  Significativa dificuldade financeira do devedor;
e Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizacdo da divida;

° Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Imparidade de ativos nao financeiros
Aimparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia

recuperavel a qual é a mais alta entre o justo valor deduzidos dos custos de vender e o seu valor de uso.

O calculo do justo valor deduzido dos custos de vender, é baseado na informacao que exista de contratos ja firmados em transacdes
de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre elas, ou em precos observaveis no mercado menos

custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um orcamento para um periodo
explicito, e a determinacdo de uma perpetuidade, o qual ndo inclui atividades de reestruturacao relativamente as quais ainda nao
haja qualquer compromisso, nem investimentos futuros significativos destinados a incrementar a capacidade de geracdo de
beneficios econdmicos futuros da unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

e Agquantiarecuperavel é sensivel, sobretudo, a pressupostos julgamentais, nomeadamente:
e  Taxade crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além do periodo explicito;

e Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

Impostos sobre o rendimento e impostos diferidos

A determinaca@o dos montantes de impostos sobre o rendimento e impostos diferidos requer o exercicio de julgamento e esta
sujeito a interpretacdes. Diferentes interpretacdes poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e

diferidos, reconhecidos no periodo.

Somente sdo reconhecidos impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o
qual possam ser utilizados.

Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (“Escala Vila Franca”)

Decorrem nesta data processos de conferéncia com a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (“ARSLVT"),
relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2021 do Estabelecimento Hospital de Vila Franca.

Relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2021 encontravam-se em curso a data de fecho, o processo de
encerramento de apuramento da Producao real, sendo que o mesmo ja deveria ter sido concluido em junho de cada ano seguinte,

respetivamente.

O Conselho de Administracdo da Empresa entende que se encontra devidamente fundamentada para fazer prevalecer as suas
pretensdes, no ambito daquelas provisdes e perdas por imparidade sem que dai decorra qualquer impacto financeiro negativo que
tenha um efeito significativo nas contas.
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Provisoes contratuais

As provisdes contratuais respeitam a provisoes reconhecidas para fazer face a responsabilidades relativas ao término dos contratos
de gestao do Hospital de Vila Franca de Xira e do Hospital de Braga.

Continuidade das operacées

A Empresa teve em atencdo os resultados atingidos e entende que as medidas em vigor e as que estdo a ser tomadas ao nivel da
libertacdo de meios operacionais (por reducdo de consumos e aumento de produtividade), sdo suficientes para garantir o normal
funcionamento da atividade, bem como o reembolso da divida com maturidade em 2025 (Nota 29), ndo estando, por conseguinte,
posta em causa a continuidade das operacdes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data de preparacdo das demonstracées
financeiras. No entanto, dado o niumero de fatores qualitativos envolvidos, poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes
que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas. Alteracdes significativas a estas estimativas
que ocorram posteriormente a data das Demonstracdes financeiras sado registadas em resultados de forma prospetiva em
conformidade com o disposto no IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

3. Estimativade Justo Valor

A hierarquia para efeitos de determinacao do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de mensuracao:

e Nivel 1-cotacdes de mercados liquidos de ativo e aos quais a Empresa tem acesso a data de referéncia da demonstracao
da posicao financeira;

e Nivel 2—modelos de avaliacdo geralmente aceite, baseados em inputs observaveis no mercado alternativos aos referidos
no nivel 1;

e Nivel 3—modelos de avaliagao, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

A Empresa tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados nos quadros seguintes, nos quais estda também indicada a
respetiva hierarquia:

Hierarquia Justo valor

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Cotacoes de
mercado

Inputs Inputs nao
observaveis | observaveis
no mercado | no mercado

Ativos valorizados ao justo valor
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A.

(Nota 16) 978 - - 978
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_ Hierarquia Justo valor

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Cotacoes de
mercado

Inputs Inputs nao
observaveis | observaveis
no mercado | no mercado

Ativos valorizados ao justo valor
José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A.
(Nota 16)

Fundo compensacéo de trabalho (Nota 16) 6 - 6 -

978 - - 978

O justo valor dos Outros Investimentos, nomeadamente, na José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A., ndo difere
substancialmente do seu custo.

Em 2023, o justo valor do Fundo de compensacéao de trabalho foi determinado por inputs observaveis no mercado.

4. Rendimentos Operacionais

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os rendimentos operacionais apresentam a seguinte composicao:

Prestacoes de servicos:

Aluguer de equipamentos e Prestacdo de servicos 4300 3344
4300 3344

Outros rendimentos operacionais:
Ganhos na alienacdo de ativos (Nota 14) 49 -
Outros rendimentos operacionais 54 819
103 819
4403 4163

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de Prestacdes de servicos engloba, essencialmente, a faturacao
relativa a servicos partilhados e as rendas de aluguer de equipamentos médicos a partes relacionadas nos montantes 4 300 milhares
de euros de e 3 325 milhares de euros, respetivamente (Nota 35).

Os outros rendimentos operacionais incluem, em 31 de dezembro de 2023, rendimentos relativos a cedéncia de medicamentos ao
Centro Logistico CUF, Unipessoal, Lda., nos montantes de 153 milhares de euros.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, os outros rendimentos operacionais incluem a recuperacao de dividas a receber no
montante de 278 milhares de euros, para as quais tinham sido registadas perdas por imparidade e cujas respetivas contas areceber

e perdas por imparidade acumuladas foram desreconhecidas em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, arubrica outros rendimentos operacionais inclui transacées com partes relacionadas nos
montantes de 5 milhares de euros e 223 milhares de euros, respetivamente (Nota 35).
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5. Custodas Vendas

Inventarios em 1 de janeiro

Custo das vendas
Regularizagdes
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as regularizacdes respeitavam a rappel associado a anterior atividade da Escala Vila

Franca de Xira - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A., em resultado da incorporacdo daquela Empresa em exercicios

anteriores.

6. Fornecimentos e Servigos Externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os Fornecimentos e servicos externos tém a seguinte composicao:

Publicidade e propaganda 3276 2946
Trabalhos especializados 1422 1693
Honorarios 290 357
Contencioso e notariado 191 35
Comunicacao 134 73
Eletricidade 78 64
Rendas e alugueres 69 39
Seguros 59 48
Subcontratos 50 46
Deslocacgdes e estadas 28 13
Conservacdo e reparacao 14 10
Combustiveis 14 5
Limpeza, Higiene e Conforto 5 18
Ferramentas e utensilios - 2
Outros fornecimentos e servigos externos 46 30

5677 5382

A rubrica Fornecimentos e servicos externos registou uma variacao de cerca de 5,5% face ao exercicio anterior. As suas principais

sub rubricas, respeitam a:

e Publicidade e propaganda (58%) — esta rubrica engloba trabalhos de marketing e publicidade da marca CUF;

e  Trabalhos especializados (25%) — esta rubrica respeita a trabalhos de consultoria, advocacia e auditoria.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecimentos e servicos externos inclui transacdes com partes relacionadas nos
montantes de, aproximadamente, 130 milhares de euros e 195 milhares euros, respetivamente (Nota 35).
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7. Gastos com o Pessoal

Os Gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram como se segue:

Remuneracdes dos 6rgaos sociais 2525 2626
Encargos sobre remuneracdes 604 643
Formacao e seguros 422 401
Remuneracdes dos colaboradores 31 89
Outros gastos com o pessoal 3313 6 649

6 896 10408

O numero de pessoal ao servico da Empresa, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, correspondeu a 26 e 25 colaboradores.
A rubrica outros gastos com o pessoal respeita essencialmente a prémios a colaboradores.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica inclui transacdes com partes relacionadas no
montante de 5 e 10 milhares de euros, respetivamente (Nota 35).

8. Outros Gastos Operacionais

Os Outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composicao:

Donativos 385 161
Impostos 293 200
Quotizacdes e outras despesas 28 19
Outros gastos operacionais 24 34

730 414

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2023, esta rubrica inclui transacdes com partes relacionadas no montante de 5
milhares de euros (Nota 35).
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9. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tém a seguinte composicao:

Gastos financeiros:
Juros suportados
Comissdes e servicos bancarios

Rendimentos financeiros:

Juros obtidos de empréstimos a subsidiarias

Juros obtidos

Dividendos obtidos (Nota 35)

A rubrica Juros Suportados engloba os juros referentes: (i) Empréstimos por obrigacdes, (i) Outros empréstimos bancarios, (iii)

(12 818) (10744)
(406) (549)
(13 224) (11 293)
3602 3439
941 458
4543 3897
37101 69574
37101 69574

Papel Comerecial, (iv) Descobertos bancarios e (v) Locacdes. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

m Juros suportados m Juros suportados

Empréstimos obtidos:

Descobertos Bancarios - - 2996 125
Empréstimos por Obrigacdes 72810 7570 96 926 7542
Outros Empréstimos Bancarios 31141 1813 23978 2567
Papel Comercial 34025 1436 17 152 -
137 976 10819 141 052 10267
Locacgdes:
Passivos de locacdo (Nota 28) 16320 763 14309 477
16 320 763 14 309 477
Outros passivos:
%u’;r)os passivos financeiros (Nota 308 230 1236 149 740 33
308230 1219 149 740 33
462 526 12818 305101 10744
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A rubrica Gastos financeiros inclui transacdes com partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2024, no montante de 1 208 milhares

de euros (Nota 35).

A rubrica Rendimentos financeiros inclui transacdes com partes relacionadas, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nos montantes

de, aproximadamente, 3 602 milhares de euros e 3 437 milhares de euros (Nota 35).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram recebidos dividendos no montante de 37 101 e 69 574 milhares de

euros, respetivamente (Nota 35).
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10. Impostos Sobre o Rendimento do Exercicio

O imposto sobre rendimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como se segue:

Imposto corrente:
Relativo ao exercicio 8453 6950
Relativo ao exercicio anterior 321 3614
8774 10564
Imposto diferido (Nota 18)
Imposto diferido (1498) 1198
(1498) 1198
Impostos sobre o rendimento do exercicio 7276 11762

A Empresa é tributada em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), segundo o Regime Especial de Tributacdo
dos Grupos de Sociedades ("RETGS"). As empresas participadas integrantes do RETGS apuram e registam o imposto sobre o
rendimento tal como se fossem tributadas numa ética individual; as responsabilidades apuradas sao, no entanto, reconhecidas
como devidas a sociedade dominante do grupo fiscal, a CUF, a quem compete o apuramento global e a autoliquidacdo do imposto.

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC"), a taxa nominal de 21%, nos termos do
artigo 87°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela derrama municipal
até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,5%. Adicionalmente, no exercicio
de 2024, os lucros tributaveis que excedam 1 500 000 euros sao sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°-A do Codigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

e 3% paralucros tributaveis entre 1 500 000 euros e 7 500 000 euros;

e 5% paralucros tributaveis entre 7 500 000 euros e 35 000 000 euros;

e 9% paralucros tributaveis superiores a 35 000 000 euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2024 e seguintes a deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro
tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

° 1000 000 euros;
e  30% doresultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a Empresa encontra-se sujeita a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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De acordo com a legislacdo aprovada pelo Orcamento de Estado de 2023 ("OE23"), os prejuizos fiscais disponiveis na data de
entrada em vigor do OE23 ficam disponiveis para deducdo sem periodo de reporte, limitados a deducdo de 65% do lucro tributavel
apurado. De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e correcao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos
anos de 2021 a 2024, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo considera que dessas revisdes
nao surgirdo correcdes a matéria coletavel declarada, que tenham impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

No final de 2024 foi aprovado o OE para 2025 pela Lei n°45-A/2024, de 31 de dezembro, que outorgou a descida da taxa de IRC para
20%. Com feito, considerou-se a taxa que se espera aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferencas temporérias se

espera que se revertam.

A reconciliacdo entre a taxa média de imposto e a taxa de imposto aplicavel é aindicada no quadro seguinte:

Resultado antes de impostos 10535 45512
Taxa de imposto sobre o rendimento 21,0% 21,0%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 2212 9557
Rendimentos nao tributaveis 40638 70504
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais 8691 8235
(Prejuizo fiscal) / Lucro tributavel (21 412) (16 757)
Taxa de imposto sobre o rendimento 21,0% 21,0%

Imposto calculado - -

Tributacdo autébnoma 41 40
Efeito do aumento / (reversao) de impostos diferidos 1498 (1198)
Efeito da (insuficiéncia) / excesso da estimativa para imposto (a) (321) (3614)
Poupanca fiscal (b) (8 494) (6991)

(7 276) (11762)
Imposto sobre o rendimento (7 276) (11762)
Taxa efetiva de imposto 69,1% 25,8%

(a) Em 2023 este montante respeitava essencialmente ao reembolso do IRC de 2014 e 2015 no ambito do RETGS.

(b) Este montante inclui o prejuizo fiscal da Empresa gerado no ano e o efeito de prejuizos gerados pelas subsidiarias da Empresa, incluidas no RETGS, sendo politica da Empresaregistar
este efeito nas suas Demonstracdes financeiras separadas como sociedade dominante (Nota 22).
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11. Resultado por Acao

O resultado por acao, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado tendo em
consideracao os seguintes montantes:

Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital 17 811 57274
Numero médio ponderado de acdes 10 600 10 600
Resultado liquido por acdo basico (em euros) 1,68 5,40

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao existem efeitos diluidores do resultado por acdo, pelo que o resultado diluido por acdo é
igual ao resultado basico por acao.

12. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor dos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Investimento | Programasde Total
de substituicao | Computador

Ativo bruto:

Saldo a 1 de janeiro de 2023 623 288 911
Adicoes - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 623 288 911
Saldo a 1 de janeiro de 2024 623 288 911
Saldo em 31 de dezembro de 2024 623 288 911

Amortizacao e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro de 2023 (623) (196) (819)
Amortizagdes do exercicio (Nota 14) - (51) (51)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (623) (248) (871)
Saldo a 1 de janeiro de 2024 (623) (248) (871)
Amortizagdes do exercicio (Nota 14) - (38) (38)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (623) (286) (909)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 40 40
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 2 2

A Empresa, a data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, concluiu que ndo existiam indicios de imparidade associados aos Ativos

intangiveis.
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13. Ativos Fixos Tangiveis
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os movimentos ocorridos no valor dos Ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Edificios e outras | Equipamento Equipamento
= f . . Total
construcoes basico admnistrativo

Ativo bruto:

Saldo a 1 de janeiro de 2023 858 1389 332 2579
Adicoes - 8 - 8
Saldo em 31 de dezembro de 2023 858 1397 332 2586
Saldo a 1 de janeiro de 2024 858 1397 332 2586
Adicdes - 281 - 281
Saldo em 31 de dezembro de 2024 858 1677 332 2867
DepreciacGes e perdas por imparidade

acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro de 2023 (725) (902) (327) (3 004)
Depreciacoes do exercicio (Nota 14) (23) (103) - (126)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (748) (1 005) (327) (2 080)
Saldo a 1 de janeiro de 2024 (748) (1005) (327) (2 080)
Depreciacoes do exercicio (Nota 14) (23) (118) - (140)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (771) (1122) (327) (2 220)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 110 392 5 506
Saldo em 31 de dezembro de 2024 87 555 5 646

A rubrica Equipamento basico engloba essencialmente os equipamentos médico-cirurgicos adquiridos com a finalidade de aluguer

os mesmos as empresas do Grupo CUF.

A Empresa, a data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, concluiu que ndo existiam indicios de imparidade associados aos Ativos fixos

tangiveis.
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14. Ativos por Direitode Uso

A Empresa tem contratos de locacdo para as seguintes tipologias: (i) Edificios e outras construcdes; (ii) Equipamento basico; (iii)

Equipamento de transporte; (iv) Equipamento administrativo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor do Ativo por direito de uso,

bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Edificios e . . .
Equipamento | Equipamento | Equipamento
outras T s . Total
= basico de transporte | administrativo
construcoes

Saldo a 1 de janeiro de 2023 397 24 305 232 473 25406
Adicdes - 5987 78 - 6064
Alienacdes e abates (167) - (73) - (240)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 230 30291 237 473 31231
Saldo a 1 de janeiro de 2024 230 30291 237 473 31231
Adicoes - 5430 66 - 5496
Alienacdes e abates - (65) (34) - (99)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 230 35657 269 473 36628
DepreciacGes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo a 1 de janeiro de 2023 (397) (12 629) (189) (404) (13619)
Depreciacdes do exercicio - (3298) (29) (69) (3396)
Alienacdes e abates 167 - 54 - 221
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (230) (15928) (164) (473) (16 794)
Saldo a 1 de janeiro de 2024 (230) (15 928) (164) (473) (16 794)
Depreciagdes do exercicio - (3993) (47) - (4 040)
Alienacdes e abates - 35 29 - 64
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (230) (19887) (181) (473) (20770)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 14363 74 - 14 437
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 15770 87 - 15858

A rubrica de Equipamento basico engloba, essencialmente, Ativos por direito de uso relativos a contratos de locacao de

equipamentos médicos para sublocacdo as entidades do Grupo CUF.

A Empresa, a data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, concluiu que nao existiam indicios de imparidade associados aos Ativos por

direito de uso.
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O detalhe das amortizacdes e depreciacdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é conforme segue:

Ativos intangiveis (Nota 12) 38 51
Ativos fixos tangiveis (Nota 13) 140 126
Ativos por direito de uso 4040 3396

4218 3573

15. Investimentos Financeiros

As partes de capital detidas em empresas subsidiarias tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

Perdas por Perdas por
Parte:s de | imparidade Total Parte:s de | imparidade Total
capital acumuladas capital | acumuladas
(Nota 29) (Nota 29)

Saldo em 1 de janeiro 992 586 (51) 992535 988466 (818) 987648
Aumentos (a) 4224 - 4224 4120 - 4120
Reducdes (b) - - - - 767 767
Saldo em 31 de dezembro 996 811 (51) 996760 992 586 (51) 992535

Em 2024 e 2023, as principais variacdes na rubrica Investimentos financeiros sao justificadas pelos seguintes movimentos:

(@) O valorde 2023 refere-se a aquisicdo de 51% da empresa Atlanticare — Servicos de Saude, S.A. (atualmente designada de
Preveris — Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A.), pelo montante de 3 233 milhares de euros (acrescido de
prestacdes acessorias no montante de 87 milhares de euros). Adicionalmente, em junho de 2023, foi deliberado um
aumento de capital social na subsidiaria Sagies — Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. (atualmente designadas de Imo Sag -
Investimentos Imobilidrios, S.A.) no montante de 53 milhares de euros, mediante a emisséo de 10 637 novas a¢des por
novas entradas de dinheiro com prémio de emissao global de 747 milhares de euros.

Adicionalmente, o acordo parassocial confere a CUF, S.A. uma opcdo de compra da totalidade das acdes, a qual podera ser
exercida a qualquer momento entre 2029 e 2031. A Empresa considera altamente provavel o exercicio desta opcao, pelo
que registou nas suas contas em 2024, o montante de 4,2 milhdes de euros, correspondente ao justo valor da respetiva
opcdo de compra, atualizado ao valor atual (Nota 30);

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Entidade procedeu a reversao da perda por imparidade associadas ao

investimento financeiro na CUF — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., em virtude do valor de negécio (EV)
estimado para aquela operacao.
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A rubrica de investimentos financeiros, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é composta como segue:

o Perdas por Perdas por
Subsidiarias Partes | imparidade | Valorde Partes imparidade Valor de
Participacao capital | acumuladas | balanco Participacdo | capital acumuladas balanco
(Nota 29) (Nota 29)
Digihealth, S.A.
Carnaxide 82,95% 51 (51) - | Carnaxide 82,95% 51 (51) -
CUF - Investimentos
Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 28663 -| 28663 | Carnaxide 100% 28663 - 28663
Infrahealth - Gestao de
Infraestruturas, Lda. Carnaxide 100% 2870 - 2870 | Carnaxide 100% 2870 - 2870
Imo Sag - Investimentos
Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 2601 - 2601 | Carnaxide 100% 2601 - 2601
CUF - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. Carnaxide 100% 955082 -| 955082 | Carnaxide 100% 955082 - 955082
Preveris - Prevencdo, Saude e
Seguranga No Trabalho, S.A. Porto 80% 7544 - 7544 n.a. 51% 3320 - 3320
996 811 (51) 996 760 992 586 (51) 992 535

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram recebidos dividendos no montante de 37 101 milhares de euros, das suas
subsidiarias, CUF, SGPS, S.A., CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. e Infrahealth — Gestao de Infraestruturas Unipessoal, Lda. (notas
9e35).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram recebidos dividendos no montante de 69 574 milhares de euros, das suas
subsidiarias CUF, SGPS, S.A., CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. e Imo SAG - Investimentos Imobiliarios, S.A. (Notas 9 e 35).

Imparidade de Investimentos Financeiros

Foram efetuados testes de imparidade através do célculo do valor de negécio (EV), utilizando o método dos Fluxos de Caixa
Descontados (DCF). A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de cada
Unidade Geradora de Caixa (UGC) e a aplicacdo de uma taxa de desconto adequada, que reflita o risco associado ao negoécio. Estes
testes concluiram a inexisténcia de imparidade em relacédo ao valor do Investimento Financeiro que se encontra reconhecido.

O periodo explicito considerado nos modelos DCF foi definido individualmente para cada UGC, de acordo com o ano em que é
expectavel que cada uma atinja a fase de maturidade, de forma a que a perpetuidade seja calculada apoés as UGC atingirem o seu
crescimento maximo, tendo sido considerado um periodo minimo de 5 anos para as unidades com periodos de maturidades
inferiores a este.

Os pressupostos chave que serviram de base as projecdes de fluxos de caixa incluidos neste teste foram definidos pelas equipas de
gestdo da CUF e aprovados pela Comissao Executiva, no dmbito dos exercicios anuais de Orcamento e Business Plan. Na definicao
dos principais pressupostos foi realizada uma avaliacdo dos seguintes pontos:

Dados historicos e experiéncia passada;

e  Perspetiva futura da gestdo para cada uma das unidades;
e  Mix atividade definido por unidade;

e Expectativa de evolucao do mercado de saude;

e Inflacdo.
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Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos médios de pagamentos e recebimentos
historicos e na evolucdo perspetivada dos rendiimentos e gastos operacionais. O Capex foi definido com base nas necessidades
especificas de investimento de cada unidade e da analise de valores para os montantes considerados recorrentes.

O calculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideracdo as taxas histéricas das obrigacdes de tesouro de
Portugal, o custo médio da divida financeira da CUF e o nivel de risco de empresas europeias comparaveis com a CUF. Para cada uma
das unidades geradoras de caixa foi também realizada uma analise de risco com base no grau de maturidade da mesma, podendo ser
atribuido um prémio adicional.

A analise efetuada assume os seguintes pressupostos:

2024

Taxade
crescimento
na
perpetuidade

Taxade
crescimento
dareceita

Taxa de juro

) Taxa WACC
semrisco

Periodo

Explicito 3,14% 6,00% - 4,45%
Perpetuidade 3,14% 6,00% 2,00% -
2023
Taxade juro crt;rsac)i(:\:ito LD
Periodo ) J TaxaWACC crescimento
semrisco na )
. dareceita
perpetuidade

Explicito 3,63% 6,50% - 5,97%
Perpetuidade 3,63% 6,50% 2,00% -

De modo a concluir-se que ndo ha imparidade dos investimentos financeiros, é necessario que o EV resultante da projecdo dos
cash-flows futuros exceda o correspondente valor contabilistico. Os testes efetuados ndo indicam a existéncia de imparidades, em
resultado das analises de imparidade efetuadas em 2024, com base na metodologia e pressupostos supra.

Foram ainda efetuadas analises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto e (ii) taxa de crescimento na
perpetuidade. O Conselho de Administracdo considerou que, em 2024 e 2023, qualquer alteracao razoavelmente possivel em
qualquer um dos pressupostos-chave acima referidos, utilizados na analise de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda por
imparidade nos investimentos financeiros, nomeadamente considerando uma variacdo positiva ou negativa de 0,5% na taxa de
crescimento nominal utilizada na perpetuidade e na taxa de desconto.
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Informacao resumida sobre as subsidiarias

A principal informacao financeira agregada, relativa as empresas subsidiarias nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023 é como segue:

de dezembro de 20
Subsidiarias "y .
Capitais | Rendimentos | Resultado
Participacao proprios | operacionais liquido
Digihealth, S.A. Carnaxide 82,95% 4956 13816 (8 860) - (7)
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 456 584 343877 112707 40160 28313
Imo Sag - Investimentos Imobiliarios, S.A.* Carnaxide 100% 4199 1312 2887 1923 248
ggg;iss‘gcfdade Gestora de Participaces Carnaxide 100% 1146338 155289 991049 - 36469

Infrahealth - Gestao de Infraestruturas

} Carnaxide 100% 32876 28710 4165 7099 1128
Unipessoal, Lda.

Preveris - Prevencéo, Saude e Seguranca no

0,
Trabalho, S.A.** Porto 80% 12316 11671 648 17 493 391

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2023

% Capitais Rendimentos | Resultado

Subsidiarias

Passivo

Participacao proprios operacionais liquido
Digihealth, S.A. Carnaxide 82,95% 198 77 121 163 30
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 100% 409 250 320385 88865 21490 19788
SAGIES - Segurancga e Saude no Trabalho, S.A. Carnaxide 100% 7827 5189 2639 9724 927
GUF - Socledade Gestora de Participacoes Carnaxide 100% 1045070 58698 986 372 - 31792

Infrahealth - Gestao de Infraestruturas
Unipessoal, Lda.

Atlanticare -Servicos de Saude, S.A. Porto 51% 4095 4899 (803) 7 498 (932)

Carnaxide 100% 31727 28284 3443 6602 1003

* No exercicio de 2024, a Sagies — Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. alterou a sua designaco social, passando a ter a denominagdo de Imo Sag — Investimentos Imobiliarios, S.A..

** No exercicio de 2024, a Atlanticare - Servicos de Saude, S.A. alterou a sua designacao social, passando a ter adenominagdo de Preveris — Prevencao, Satde e Seguranca no Trabalho,S.A..

16. Outros Investimentos

Os Outros investimentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo os que se seguem:

Perdas por Perdas por
Partesde | imparidade Partes de imparidade

Capital acumuladas Capital acumuladas
(Nota 29) (Nota 29)

Fundo compensacao de

trabalho - - - 376 (370) 6

José de Mello Residéncias e

Servicos, SGPS, S.A. (Nota 3) 978 ) 978 978 ) 78
978 - 978 1354 (370) 984
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Os Outros investimentos incluem instrumentos de capital préprio, mensurados ao justo valor através do resultado integral. Esta
rubrica apresenta os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Outros
investimentos

Investimento bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 1353
Adicdes / (reducdes) do ano 1
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1354
Reembolsos (1)
Reclassificacdes (Nota 19) (376)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 978

Perdas por imparidade:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 (370)
Outros 1
Reclassificacdes (Nota 19 e 29) 369

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 984
Em 31 de dezembro de 2024 978

A rubrica Outros devedores inclui o montante de 376 milhares de euros referentes ao FCT que foi reclassificado da rubrica Outros
investimentos (Nota 19), bem como as perdas por imparidade acumuladas associadas, no montante de 369 milhares de euros.

17. Outros Ativos e Passivos Financeiros

17.1. Outros Ativos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outros ativos financeiros ascendia a 306 149 milhares de euros e 211 894 milhares de
euros, respetivamente, e respeitava a suprimentos concedidos a subsidiarias e contas a receber relativas ao contrato de
financiamento grupado (Nota 23). Os saldos em divida detalham-se conforme segue:

Perdas por Perdas por
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto acumuladas | liquido bruto acumuladas liquido
(Nota 29) (Nota 29)
Outros ativos financeiros ndo correntes 5774 - 5774 5405 - 5405
Outros ativos financeiros correntes 300375 - 300375 206489 - 206489
306 149 - 306149 211894 - 211894

Os outros ativos financeiros acima indicados tém estabelecidos prazos contratuais, tendo sido apresentados no ativo corrente ou
no nao corrente, em funcao da expetativa que a Empresa tem, quanto a sua realizacdo num prazo até doze meses ou superior a doze
meses, respetivamente, em relacdo a data da Demonstracdo da posicao financeira.
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Arubrica "Outros ativos financeiros” inclui as contas a receber relativas a um contrato grupado de gestdo conjunta de tesouraria do
Grupo CUF (“Cash pooling”) junto de uma instituicdo financeira, no montante de 251 771 milhares de euros (161 235 milhares de
euros em 2023).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa obteve reembolsos de empresas subsidiarias no montante de 6 470
milhares de euros (48 717 milhares de euros em 2023).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa concedeu um empréstimo a subsidiaria Preveris — Prevencao,
Saude e Seguranca no Trabalho, S.A, no montante de 3 350 milhares de euros e 216 milhares de euros, respetivamente.

Os saldos em divida de partes relacionadas encontram-se detalhados na Nota 35.

17.2. Outros Passivos Financeiros

A rubrica de outros passivos financeiros respeita a empréstimos de outras partes relacionadas e ao Cash Pooling, implementado
pelo Grupo CUF, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e detalham-se conforme segue:

[ Corrente | NaoCorrente | Corrente | Nao Corente

Outros passivos financeiros (Notas 23 e 35) 308 230 - 149740 -
308 230 - 149 740 -

Em 31 de dezembro de 2024, a empresa apresentava na rubrica de Outros passivos financeiros correntes o montante de 258 230
milhares de euros (149 740 milhares de euros em 2023) no ambito do Cash Pooling.

A rubrica Outros passivos financeiros engloba ainda um montante de 50 milhdes de euros, referentes a empréstimos de curto prazo
celebrados entre a CUF SGPS, e a CUF, S.A.. Estes contratos tém uma maturidade inferiror a 1 ano, vencendo juros diarios e sendo
reembolsados na sua data de vencimento.

Os saldos em divida com partes relacionadas encontram-se detalhados na Nota 35.

Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de caixa e
ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sao aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como

de financiamento na Demonstracdo dos fluxos de caixa:

Cash Flow

Recebimentos | Pagamentos

01-01-2024 (i) (i)

Outros passivos financeiros 149740 162 462 (4981) 308230
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Outros passivos financeiros

(i)  Os fluxos de caixa resultantes dos passivos de cash pooling perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a Outros passivos financeiros da
Demonstracéo dos fluxos de caixa.

18. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

A Empresa registou impostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias entre a base fiscal e a base contabilistica dos
ativos. Os impostos diferidos considerados na demonstracéo dos resultados e do outro rendimento integral respeitam a: (i)
provisoes, (i) imparidade de clientes e de outros ativos, (iii) responsabilidade por beneficios aos empregados e (iv) outros.

04 Demonstracoes Financeiras Separadas

Cash Flow

entos | Pagamentos

m =

117 304

41889

(9 453)

149740
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As quantias, por natureza, e os movimentos ocorridos nos ativos e nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 foram os seguintes:

18.1. Ativos por Impostos Diferidos

Imparidade de

clientes

Beneficios dos
empregados

Provisoes nao
aceites
fiscalmente

Imparidade de
ativos

Saldo em 1 de janeiro de 2023 277 370 2723 426 2104 5900
Constituicao:

Resultado liquido - - 377 - 1045 1422
Reversao:

Resultado liquido (Nota 10) (197) (27) - - - (224)
Capitais proprios - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de

2023 80 343 3100 426 3149 7098
Constituicao:

Efeito do ano - - 1025 - - 1025
Resultado liquido (Nota 10) - - 1025 - - 1025
Reversdo:

Impacto da alteracdo da taxa - (15) (138) - (150) (384)
Efeito do ano (80) (25) (344) - (1770) (2139)
Resultado liquido (Nota 10) (80) (40) (482) - (1920) (2523)
Saldo em 31 de dezembro de

2024 - 328 5012 426 2999 5601
RelatérioAnual — > CUF,S.A.
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Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das diferencas temporarias existentes entre o resultado fiscal e o
resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferencas originaram impostos diferidos ativos, os mesmos s6 foram registados
na medida em que se considera provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as
perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-se nos planos de negoécio da Empresa, periodicamente
revistos e atualizados, e em oportunidades de otimizacao fiscal disponiveis e identificadas nos termos do IAS - 12 Impostos sobre o
rendimento.

No final de 2024 foi aprovado o OE para 2025 pela Lei n°45-A/2024, de 31 de dezembro, que outorgou a descida da taxa de IRC para
20%. Com feito, considerou-se a taxa que se espera aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferencas temporéarias se
espera que se revertam.

O montante de impostos diferidos ativos respeitantes aos Beneficios aos empregados respeita a um seguro de rendas vitalicias
contratado pela CUF em janeiro de 2016. Este seguro permitiu dar cumprimento a um contrato existente desde 2000, onde a CUF se
responsabilizou por assegurar um pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se reformou pela Seguranca Social em
1 de janeiro de 2016. O montante do prémio comercial foi liquidado em 28 de janeiro de 2016 a companhia de seguros e ascendeu a
2,5 milhGes de euros. O respetivo gasto é dedutivel fiscalmente a medida que vai sendo pago.

19. Outros Devedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outros devedores tinha a seguinte composicao:

Pessoal 23 - 23 -
Hospital Vila Franca, EPE 642 - 642 -
Outros devedores 1880 376 1779 112
Outros devedores —IRC (Nota 22) 23028 - 17 687 -
25573 376 20131 112

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 29) (642) (369) (642) -
(642) (369) (642) -

24931 7 19 489 112

A rubrica Hospital Vila Franca de Xira, EPE engloba os inventarios nao devolvidos por parte desta entidade, no montante de
642 milhares de euros o qual estd incluido no acerto de contas final com a ARSLVT, tendo o mesmo sido reclassificado da rubrica de
inventarios. Este montante tem associada uma perda por imparidade no mesmo montante.

O montante registado em Outros devedores correntes corresponde essencialmente a valores a receber relativos a: (i) Imposto
sobre o Rendimento Coletivo do exercicio a receber das suas subsidiarias no &mbito do RETGS; (ii) o montante de 1,6 milhdes de
euros relativo ao processo de subsistemas e Hepatite C. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Tribunal da Relacdo
decidiu solicitar a repeticdo do julgamento em Tribunal Arbitral ("TA"), para analisar prova nado analisada no julgamento do processo
de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a atividade da entidade Escala Braga (entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como
resultado, e ao abrigo da decisao do Tribunal Arbitral, o Grupo devolveu o montante de 1,6 milhdes de euros anteriormente
liquidados pela ARSN (Autoridade Regional da Saude Norte). Face ao descrito, a Empresa constituiu uma conta a receber e uma
provisdo no mesmo montante (1 649 milhares de euros) — Nota 29.
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A rubrica Outros devedores ndo correntes inclui o montante de 376 milhares de euros referentes ao FCT que foi reclassificado da
rubrica Outros investimentos (Nota 16), bem como a respetiva imparidade no montante de 369 milhares de euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica inclui contas areceber de partes relacionadas no montante 23 028 milhares de
euros e de 17 687 milhares de euros, respetivamente (Nota 35).

O movimento das Perdas por imparidade acumuladas encontra-se apresentado na Nota 29.

20.0Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Acréscimos de Rendimentos:

Rendimentos por producdo nado faturada 14 847 - 14 847 -
Juros (Nota 35) 1617 - 1814 -
Rappel - - 166 -
Outros 11 - - -
16 475 - 16 827 -
:g)rdas por imparidade acumuladas (Nota (11 305) B (11 305) _
(11 305) - (11 305) -
5171 - 5522 -

Gastos diferidos:
Seguros 38 - 20 -
Outros 361 - 430 -
399 - 450 -
5570 - 5972 -

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, na rubrica Rendimentos nado faturados est&o incluidos os acréscimos de
rendimentos com a ARS LVT decorrentes do apuramento da producéo real de 2013 a 2020, de acordo com o previsto no Contrato
de Gestao. De referir, adicionalmente, que os montantes relativos ao apuramento da producao real de 2020 e 2021 coma ARS LVT
encontram-se apresentados na rubrica “Outros passivos”, em virtude do valor faturado, contratualmente definido no acordo de
gestdo do Hospital de Vila Franca de Xira, ser superior ao valor real da producao verificada naquele Hospital naqueles anos (Nota 31).
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Os referidos saldos foram, em 2022, incorporados pela Empresa em resultado das fusdes da Escala Vila Franca — Sociedade Gestora
do Estabelecimento, S.A.. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

Pendentes de Faturacao

Producdo do exercicio de 2013 2444 2444
Producdo do exercicio de 2014 2770 2770
Producdo do exercicio de 2015 116 116
Producdo do exercicio de 2016 389 389
Producdo do exercicio de 2017 664 664
Producdo do exercicio de 2018 3406 3406
Producdo do exercicio de 2019 4120 4120
Producdo do exercicio de 2020 939 939
14 847 14 847

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 29) (11 305) (11 305)
3542 3542

O movimento das perdas por imparidade acumuladas encontra-se apresentado na Nota 29.
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Acréscimos de rendimentos engloba adicionalmente os juros decorrentes dos

contratos de suprimentos por faturar a entidades relacionadas nos montantes de 1 438 e 1 824 milhares de euros, respetivamente,
conforme referido na Nota 35.

21. Clientes e Adiantamento a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha a seguinte composicao:

Perdas por Perdas por
Valor bruto imparidade Valor liquido Valor bruto imparidade | Valorliquido
(Nota 29) (Nota 29)
Clientes, conta corrente 3251 (2562) 689 2743 (2562) 181
3251 (2562) 689 2743 (2562) 181

A rubrica Clientes, conta corrente engloba Contas a receber de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nos
montantes de 797 milhares de euros e 327 milhares de euros, respetivamente (Nota 35).

Arubrica Clientes apresentadas na Demonstracdo da posicdo financeira encontram-se liquida de perdas por imparidade, que foram
estimadas de acordo com o descrito na Nota 36.
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22. Ativos e Passivos porimposto correntee

Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de ativos e passivos por imposto corrente eram como segue:

Passivo por imposto corrente:

Pagamentos por conta (8467) (2974)
Impostos sobre o rendimento 14761 10572
6293 7598

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de estado e outros entes publicos eram como segue:

Saldos devedores:

Contribuicdes para a Seguranca Social - 9
Impostos sobre o valor acrescentado 5910 5107
Outros impostos 9 -
5920 5116

Saldos credores:
Retencdes de imposto sobre o rendimento 71 75
Impostos sobre o valor acrescentado 101 -
Contribuicdes para a Seguranca Social - 84
Outros impostos 2 18
174 176

23.Caixa e Seus Equivalentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Caixa e depédsitos bancarios:

Depésitos a ordem (a) 17031 10046
Depositos a prazo 45000 -
62031 10046

Caixa e seus equivalentes a caixa:
Descobertos bancérios (Nota 27) - (2996)
- (2 996)
62031 7050

(a) Em 31 de dezembro , esta rubrica inclui os depdsitos a ordem detidos pela Entidade relativos ao contrato Grupado de gestao de tesouraria de 15 046 milhares de euros e 7 296

milhares de euros respetivamente..

RelatérioAnual — > CUF,S.A.

PN
L

217



([
n
<

04 Demonstracoes Financeiras Separadas /|_,\

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa registou as seguintes transacdes ndo monetarias de
investimento e financiamento que ndo se encontram refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

e  AEmpresaadquiriu diversos bens através de contratos locacao, tal como divulgado na Nota 14, no montante de
aproximadamente 5 milhdes de euros (6 milhdes de euros em 2023);

e  AEmpresaadquiriu ativos fixos, ndo incluidos no montante de locacdes acima referido, os quais ndo tinham sido liquidados
a data da posicdo financeira, no montante de, aproximadamente, 289 milhares de euros (8 milhares de euros em 2023).

Em 2024 foram contratados depodsitos a prazo no montante de 45 milhGes de euros. Os mesmos venceram-se a 27 de dezembro de
2024, tendo sido renovados até dia 3 de janeiro. Estes depdsitos sdo imediatamente mobilizaveis e tém uma data de vencimento
inferior a 3 meses.

Os depositos e descobertos relativos a subsidiarias foram registados, respetivamente, como contas a pagar e areceber das
respetivas entidades relacionadas (Nota 35) e detalham-se conforme segue:

Descobertos relativos a subsidiarias (Nota 17) 251771 161235
Depésitos relativos a subsidiarias (Nota 17) (258 230) (149 740)
Saldo proéprio CUF, S.A. 21505 (4199)

15046 7 296

24.Capital

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital no montante de 53 000 milhares de euros, totalmente subscrito e realizado, estava
representado por 10 600 000 a¢cdes, com o valor nominal de 5 euros cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital era detido pelas seguintes entidades:

- participacao

José de Mello Capital, S.A. 6980 100 65,85%
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestao, S.A. 3180000 30,00%
Fundacao Amélia da Silva de Mello 439900 4,15%

10 600 000 100,00%
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25. Reservalegal

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Reserva legal ascendia a 10 600 milhares de euros. A legislacao comercial estabelece que, pelo
menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas individuais tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta
represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

26.Outras Reservas e Outras Rubricas
do Capital Proprio

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para a distribuicao nos termos e limites estabelecidos no Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Reserva de Fusao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a reserva de fusado negativa ascendia a 919 milhares de euros, pela fusado por
incorporacao da subsidiaria Escala Braga — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. tendo a mesma sido reclassificada
para Resultados transitados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os resultados transitados ascendiam a 29 131 milhares de euros e 1 275 milhares de euros,
respetivamente.

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstracdes financeiras separadas da Empresa, apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

Em reunido de Assembleia geral, em 9 de maio de 2024 foi aprovada a aplicacdo do resultado liquido do ano de 2023, no montante de
57 274 111,39, da seguinte forma: 28 500 000 euros distribuidos como dividendos (2,69 euros por acéo) e 28 774 111,39 euros
transferidos para Resultados transitados. Em reunido de Assembleia geral, em 28 de abril de 2023 foi aprovada a aplicacdo do
resultado liquido do ano de 2022, no montante de 2 377 055,08 euros, da seguinte forma: (i) 180,20 euros em Reserva legal, (ii)

2 376 874,86 euros distribuidos como dividendos (0,22 euros por acdo). Adicionalmente, na mesma Assembleia foi aprovada a
transferéncia de Outras reservas para resultados transitados no montante de 15 743 874,88 euros. O Conselho de Administracao
propds que o Resultado liquido positivo do exercicio de 2024, de acordo com as referidas Demonstracdes financeiras separadas,

no montante de 17 810 991,38 euros fosse aplicado na sua totalidade na distribuicdo de dividendos correspondente a um valor bruto
por acao de 1,68 euros.

Distribuicao antecipada de lucros

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao houve lugar a dividendos antecipados.
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27. Empréstimos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos obtidos eram como segue:

Passivos nao correntes:

04 Demonstracoes Financeiras Separadas

Empréstimos por obrigacoes 56 044 94793
Outros empréstimos bancarios 27 538 -
83582 94793

Passivos correntes:
Empréstimos por obrigacoes 16766 2133
Papel comercial 34025 17 151
Outros empréstimos bancarios 3603 23978
Descobertos bancérios (Nota 23) - 2996
54 393 46 258
137 976 141051

Papel Comercial

PN
L

A Empresa tem contratados 3 programas de Papel comercial (4 em 2023), com o limite de 66 milhdes de euros (71 milhdes de euros

em 2023), dos quais 34 025 milhares de euros se encontravam utilizados a data do balanco (17 151 milhares de euros em 2023).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estes passivos tinham o seguinte detalhe, respetivamente:

montante
Banco nominal
contratado

Maturidade | Periodicidade

Banco BIC 6000 6000 -
Bankinter 10000 10000 -
Investidores Institucionais 50000 18025 -
66 000 34025 -
Banco nominal
Banco BIC 6 000 - -
Bankinter 10000 - -
Sabadell 5000 - -
Investidores Institucionais 50 000 17151 -
71000 17 151 -

jan/25
dez/25
jun/25

jan/25
dez/24
abr/24
nov/24

Annual
Annual
Annual

Annual
Annual
Annual
Annual

Apesar de existirem programas com maturidade superior a um ano, existem renovacdes anuais, pelo que o Papel Comercial é todo

classificado como corrente.
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Estes programas de papel comercial prevéem covenants financeiros comuns em contratos de financiamento. Os contratos tém
incluidas obrigacdes de cumprimento dos seguintes racios de endividamento: Divida Financeira Liquida / EBITDA (correspondente
ao Resultado Operacional); Racio de cobertura do servico da divida (Resultado Operacional / Servico da divida) e Autonomia
financeira (Capital préoprio / Ativo Liquido). Os covenants financeiros sdo calculados com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Empresa, cumpria todos os covenants financeiros nos programas de papel comercial

aplicaveis.

Empréstimos por obrigacoes

Os Empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissoes:

Valor em divida em 31 de | Valor em divida em 31 de
dezembro de 2024 dezembro de 2023
Taxa de Juro Maturidade mont?nte
nominal
Corrente Corrente
corrente corrente

José de Mello Saude 35000 15020 - 242 33350
2019/2025 Euribor 6M + 3,75% mai/25
José de Mello Saude 61710 1746 56 044 1890 61443
2019/2027 Euribor 6M + 3,875% jan/27

96710 16766 56 044 2133 94793

Estas emissdes foram colocadas junto de investidores institucionais e aprovada a admissao a negociacao nos mercados
regulamentados Euronext Lisbon e Bourse de Luxembourg.

Em outubro de 2024 ocorreu uma operacao de Exchange entre as obrigagdes da CUF SGPS 2024-2029 e da CUF, S.A. 2025 € 2027.0
montante total cifrou-se nos 33,5 milhdes de euros, dividido da seguinte forma:

e  Exchange das obrigacdes da CUF, S.A. de 2025 no montante de 18,38 milhdes de euros;
e  Exchange das obrigacdes da CUF, S.A. de 2027 no montante de 4,76 milhdes de euros

Com efeito, as obrigacdes da CUF, S.A. passaram a ter um valor 72 810 milhares de euros, encontrando-se reconhecido pelo custo
amortizado.

Estes contratos tém incluidas obrigacdes de cumprimento do racio de endividamento “Divida Financeira Liquida / EBITDA". Em 31
de dezembro de 2024 e 2023 a CUF cumpria os covenants financeiros em todos os empréstimos por obrigacdes.

Outros empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os Outros empréstimos bancarios apresentavam a seguinte composicdo:

Contratos de Mutuo 3603 27 538 23978
3603 27538 23978 -
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O indexante de referéncia usado nos contratos de financiamento é a taxa EURIBOR, cujo prazo varia entre 3M e 12M, acrescido de
um spread em linha com o praticado no mercado para operagdes similares.

A excecdo de um financiamento que tem incluida a obrigacdo do cumprimento de racios, os quais foram cumpridos em 2024 (racio
de cobertura do servico de divida), ndo existem covenants financeiros associados aos restantes financiamentos bancarios.

Estes financiamentos bancarios tém os seguintes convenants associados: (i) endividamento liquido; (ii) Loan-to-Value ("LTV") e
Servico de Divida, e (i) Net Debit/EBITDA e EBITDA/Gastos financeiros.

Estes financiamentos tém associado garantias e colaterais descritos na Nota 33.

Linhas de crédito obtidas e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo tinha contratadas linhas de crédito ndo utilizadas nos montantes de 22 500 milhares de
euros e 58 200 milhares de euros, respetivamente. Esta reducdo é justificada pelo término do contrato de Papel Comercial no
montante de 50 milhdes de euros. Este papel comercial ja ndo se encontra contratado na CUF, S.A., tendo a CUF SGPS celebrado
com aquela entidade um novo contrato de financiamento em termos equivalentes.

Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de caixa e
ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sao aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como

de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Cash Flow

01-01-2024 Recebifnentos Pagarr_\entos Ou’:_ros 31-12-2024
0} 0] (ii)
Papel comercial 17 151 219100 (202 200) (26) 34025
Empréstimos por obrigacdes 96 926 210 (24 150) (176) 72810
Outros empréstimos obtidos 23978 31000 (24 000) 163 31141
138 055 250310 (250 350) (40) 137 976

Cash Flow

m Recebl(li;\entos Pagar(r;)entos OL;itil;OS 31-12-2023

Papel comercial 37047 255300 (275 200) 5 17 152
Empréstimos por obrigacdes 114875 - (19 050) 1102 96 926
Outros empréstimos obtidos 31769 - (8 000) 209 23978

183 690 255300 (302 250) 1317 138056

(i)  Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancarios e outros financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos e
pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos da demonstracao dos fluxos de caixa.

(i) Estes montantes respeitam ao efeito do custo amortizado, o qual é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e os honorarios gastos que sejam parte
integrante da taxa de juro efetivo é registado em resultados, nos gastos financeiros, durante o periodo do respetivo contrato.
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28.Passivos de Locacao

A Empresa tem alguns contratos de locacdo com duracdo inferior a 12 meses e de baixo valor. Nestas situacdes a Empresa
reconhece as respetivas rendas como gasto operacional quando incorrido.

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram reconhecidos os seguintes montantes em gasto:

Amortizacdes do direito de uso (Nota 14) 4040 3396
Gastos relativos a contratos de curta duracédo 69 39
Juros dos Contratos de locagéo (Nota 9) 763 477

4872 3912

A maturidade dos passivos de locacdo encontra-se apresentada na Nota 36.

Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos Passivos de locacao da Empresa resultantes das atividades de financiamento
quer de caixa e ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao,

classificados como de financiamento na demonstracao dos fluxos de caixa:

Cash Flow

. Novas
01-01-2024 Receb'('i;'e“t” Paga'('i‘)e“t” o‘:iti;“ Locagdes | 31-12-2024
(Nota 14)
Passivos de
= 14 309 - (2770) - 5496 16 320
locacao

Cash Flow

. Novas
Recebl(li;'nentos Pagar;i\)entos Locagdes 31-12-2023
(Nota 14)
Passivos de 11015 - (2 744) (26) 6064 14309
locacao

(i) Os fluxos de caixa resultantes de passivos de locacdo perfazem os montantes de recebimentos e pagamentos respeitantes a locagdes da demonstracéo dos fluxos de caixa.

(i)  Estarubrica inclui o efeito liquido de regularizagdes registadas no Passivo por locag&o.
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29.Provisoes, Perdas por Imparidade, Ativos
e Passivos Contingentes

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisoes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi o seguinte:

Processos Riscos Outras

judiciais Contratuais | provisces
Saldo a 1 de janeiro de 2023 211 623 372 1206
Reforco 34 1649 - 1683
Saldo em 31 de dezembro de 2023 245 2272 372 2889
Saldo a 1 de janeiro de 2024 245 2272 372 2889
Reforco 30 - 4768 4798
Utilizacdo (5) - - (5)
Reversdo (40) - - (40)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 230 2272 5140 7 642

Os principais montantes registados na rubrica Provisdes respeitam essencialmente a:

Riscos contratuais

As provisdes para outros riscos contratuais foram constituidas para fazer face a um conjunto de riscos decorrentes do término dos
Contratos de Gestao em Regime de Parceria Publico-Privada com as sociedades Escala Braga — Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A e Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (entretanto fusionadas na CUF, S.A.). No
exercicio de 2023, o Tribunal da Relacdo decidiu solicitar a repeticdo do julgamento em Tribunal Arbitral (“TA"), para analisar prova
ndo analisada no julgamento do processo de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a atividade da entidade Escala Braga
(entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como resultado, e ao abrigo da decisdo do Tribunal Arbitral, o Grupo devolveu o montante de
1,6 milhdes de euros anteriormente liquidados pela ARSN. Face ao descrito, o Grupo constituiu uma conta a receber e uma provisao
no mesmo montante (Nota 19).

Provisoes para Processos judiciais

Estas provisdes respeitam a processos judiciais decorrentes da fusao da Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A., interpostos pelos clientes, no &mbito da atividade de prestacao de servicos hospitalares. Estas provisdes
sdo constituidas com base na avaliacdo e graduacado do risco dos processos. Em 31 de dezembro de 2024 existiam processos
interpostos contra a Empresa, sendo a responsabilidade estimada pela Empresa aquela que nao se encontra coberta pelos seguros
por si contratados.

Outras Provisoes

As outras provisdes correspondem a provisdes constituidas para fazer face a responsabilidades para com terceiros, associadas a
sua atividade. O reforco desta rubrica no ano, é justificado para fazer face a possiveis riscos fiscais.
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Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas Perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foi o seguinte:

Ativos correntes e nao correntes

Clientes Outros Outros Outros Investimentos
(Nota 21) Investimentos devedores ativos (Nota financeiros Total
(Nota 16) (Nota 19) 20) (Nota 15)

Saldo a 1 de janeiro de 2023 2594 370 662 11285 818 15727
Reversdo (32) - - - (767) (799)
Transferéncias - - (20) 20 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2562 370 642 11305 51 14929
Saldo a 1 de janeiro de 2024 2562 370 642 11 305 51 14929
Reclassificacdes (Nota 16) (a) - (369) 369 - - -
Regularizacdes - (1) 1 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2562 - 1012 11305 51 14929

(a) Conforme Nota 2.2.11, no dia 15 de dezembro de 2023 foi publicado o Decreto-Lein® 115/2023 que estabelece novos regimes juridicos dos fundos. As obrigacdes relativas ao
FCT s&o extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas. Assim, as empresas que tenham contribuido para o FCT tém a possibilidade de mobilizar estas verbas, tendo até 2026
pararesgatar os montantes retidos no FCT. Face ao exposto, o montante relativo ao FCT que se encontrava registado na rubrica Outros Investimentos, foi reclassificado para a
Outros devedores, passando a estar valorizado ao custo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nas rubricas Perdas por imparidade e
Provisdes, tiveram as seguintes contrapartidas em resultados:

Provisdes 4798 (40) 4758 1683 - 1683
Imparidade em ativos - - - - (799) (799)
4758 884

Ativos e Passivos Contingentes

A 1dejulho de 2022, a CUF foi notificada pela Autoridade da Concorréncia (AdC) da Decis&o relativa ao processo de contra-
ordenacdo levantado, por esta entidade, em 14 de marco de 2019 contra a Associacdo Portuguesa de Hospitalizacao Privada (APHP)
e os grupos hospitalares CUF, Trofa Saude, Hospital Particular do Algarve, Lusiadas e Luz Saude por alegado envolvimento num
acordo ou pratica concertada restritivos da concorréncia na contratacao de servicos de saude hospitalares privados por parte dos
subsistemas de saude publicos ADSE e IASFA, e cuja Nota de llicitude havia sido notificada em 29 de julho de 2021.

Em termos muito resumidos, a AdC arquivou o processo de contraordenacdo no que se refere auma eventual coordenacao e/ou
concertacdo de comportamentos no sentido de pressionar a regularizacdo da divida do IASFA, em particular, por parte das visadas
Luz Saude e CUF, por concluir ndo existir prova suficiente para permitir a responsabilizacdo das visadas.

Distintamente, no que se refere as negociagcdes com a ADSE, a AdC concluiu que as empresas visadas coordenaram os seus
interesses e comportamentos no &mbito das negociacdes com a ADSE, relativamente a sua tabela de precos e regras, bem como ao
processo de regularizacdo das faturas de 2015 e 2016, sobretudo, através e com a participacao da APHP, o que configura um acordo
ou pratica concertada, nos termos das alineas a) e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, tendo como objeto impedir, falsear
ou restringir, de forma sensivel, a concorréncia.
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Nesses termos, foram aplicadas coimas a todas as empresas visadas, sendo que no caso da CUF, S.A. a coima ascende a
74 980 milhares de euros, sendo a José de Mello Capital, S.A. responsavel solidaria pelo pagamento da coima.

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF S.A., e a sua acionista José de Mello Capital, S.A., rejeitam em
absoluto a decisdo da AdC e o seu fundamento legal, pelo que recorreram junto das instancias judiciais competentes, comvista a
garantir o total esclarecimento da verdade dos factos e a reposicado da justica, numa situacao que de forma grave atenta contra a
sua boa conduta e bom nome. Com efeito, a Empresa ndo reconheceu nenhuma provisao para o processo acima referido. Em maio
de 2023 foi emitido um despacho pelo Tribunal da Concorréncia, Supervisdo e Regulacdo (“TCSR") condicionando o efeito
suspensivo do recurso, e em consequéncia da obrigacdo do pagamento da coima aplicada pela AdC, a prestacdo de garantida no
valor correspondente a 50% do valor da mesma.

Em 17 de abril de 2024, o TCRS proferiu uma sentenca, ja transitada em julgado, que determinou essencialmente o seguinte:

(i) em conformidade com os recentes Acordaos do Tribunal Constitucional (Acérddo n.° 687/2021 e Acordao n.° 91/2023), que
encerraram a discussdo entdo em curso sobre a necessidade ou nao de autorizagao judicial prévia para a busca e apreensao de
correspondéncia eletrénica, o desentranhamento e devolucdo a CUF e demais visadas de todas as mensagens de correio eletrénico
apreendidas com autorizacao do Ministério Publico nas respetivas instalacées, com excecao do Hospital Particular do Algarve, S.A.
(cuja autorizacdo foi concedida através de juiz de instrucdo criminal); (ii) a declaracdo de nulidade da nota de ilicitude e da decisédo
final da AdC; (iii) a devolucdo dos autos a AdC, que regressam a fase de inquérito, competindo a esta autoridade decidir os ulteriores
termos do processo; e (iv) o levantamento das caucdes.

30.0utros Credores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

63 -

Pessoal e sindicatos - 63
Outros credores 630 4224 308 -
694 4224 371 -

O aumento verificado em 2024 refere-se ao reconhecimento nas contas do montante de 4,2 milhdes de euros, relativo ao valor
descontado da opcdo de compra da totalidade das acdes da Preveris, detida pelo Grupo, a qual a Empresa considera altamente
provavel ser exercicivel (Nota 15). .

Adicionalmente, e no ambito do Contrato de Gestao celebrado em Regime de parceria Publico Privada pela Escala Vila Franca de Xira
— Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. com o Hospital de Vila Franca de Xira, o montante registado na rubrica Outros
credores a 31 de dezembro de 2024, inclui essencialmente valores recebidos de clientes, relativos ensaios clinicos e que deverao ser
reembolsados no montante de 302 milhares de euros. O referido saldo foi, incorporado pela Empresa em resultado da fusdo da
Escala Vila Franca de Xira - Sociedade Gestora do Estabelecimentos, S.A. na CUF, S.A. ocorrida em 2022.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Acréscimos de gastos:

Remuneracdes a liquidar 6547 - 6046 -
Gastos financeiros (Nota 35) 990 - - -
Seguros 36 - 39 -
Informatica 4 - 4 -
Outros 547 - 636 -
8124 - 6724 -

Rendimentos diferidos:
S\e;rponsabllldades paracom a ARS 4709 B 4709 B
4709 - 4709 -
12833 - 11433 -

A rubrica Outros diz respeito essencialmente a acréscimos de gastos com trabalhos de consultoria, auditoria, publicidade e

propaganda.

PN
L

A rubrica Rendimentos diferidos respeita a um acerto no valor a faturar a ARS LVT. Esta situacao resulta do facto do valor faturado, e

que é o contratado, ser superior ao valor real da producéo.

32.Fornecedores e Adiantamentos de Clientes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Fornecedores, conta Corrente
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia
Adiantamentos de clientes

2672 2097
110 83
2 2
2784 2183

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica incluia contas a pagar a partes relacionadas nos montantes de, aproximadamente,

27 milhares de euros e 65 milhares de euros, respetivamente (Nota 35).
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33.Garantias

Outras Garantias prestadas em favor de terceiros

A CUF, S.A. é avalista no ambito dos contratos de leasing financeiro de equipamentos médicos, celebrados pelas varias
Sociedades do Grupo, no montante de 36,6 milhdes de euros.

Livranca em Branco subscrita pela CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. (“CUF Investimentos") e avalizada pela CUF, S.A.
e o Hospital CUF Tejo, S.A. especificamente para o papel comercial contratado pela CUF Investimentos, no montante
de 73,3 milhdes de euros, foi apresentada como garantia a consignacao das rendas pagas pela Hospital CUF Tejo, S.A;

Duas livrancas em Branco subscritas pela Hospimob Imobiliaria, S.A. e avalizadas pela CUF, S.A. e o Hospital CUF Porto,
S.A., no montante de 47,6 milhdes de euros;

Duas livrancas em Branco subscritas pela CUF Investimentos e avalizadas pela CUF, S.A. no ambito da contratacao
de dois mutuos celebrados pela CUF Investimentos com hipoteca, no montante de 32,2 milhdes de euros;

No ambito do financiamento Mutuo de 8,0 milhdes de euros, a CUF Investimentos subscreveu uma livranca em branco,
avalizada pela CUF, S.A,;

No dmbito do Papel Comercial Contratado (Nota 27) foram subscritas, para cada contrato, uma livranca em branco pelas
entidades emitentes, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A. e Hospital CUF Tejo, S.A.;

Aval prestado pela CUF, S.A. e Hospital CUF Descobertas, S.A. no ambito do contrato de financiamento mutuo, contratado
pela CUF, Investimentos Imobilidrios, S.A., no montante de 21,6 milhdes de euros;

Livranca em Branco subscrita pela Greenimolis — Investimentos, S.A. e avalizada em 50% pela CUF, S.A. no ambito
da contratacao do financiamento mutuo destinado a construcdo do Hospital CUF Leiria, no montante de
23,6 milhdes de euros.
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34.Notas Explicativas a Demonstracao
de Fluxos de Caixa

34.1. Recebimentos Provenientes de Investimentos
Financeiros:

Os recebimentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos seguintes movimentos:

CUF - Investimentos Imobilirios, S.A. Dividendos 4904 21836
CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.  Dividendos 31792 46516
Imo Sag - Investimentos Imobilidrios S.A. Dividendos - 1222
Infrahealth - Gestdo de Infraestruturas Unipessoal, Lda. Dividendos 404 -

37101 69 574

34.2. Pagamentos Provenientes de Investimentos Financeiros
e Outros Investimentos:

Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durantes os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos seguintes movimentos:

Closncsso [ sv12-202 | 312202

Aumento de
Imo Sag - Investimentos imobiliarios, S.A. capital - 800
Preveris - Prevencéo, Saude e Seguranca no Trabalho, Aquisicao de
S.A. negdcio (a) - 3320

- 4120

(a) Em 2023, o montante inclui o pagamento de prestacées acessorias no valor de 87 milhares de euros.
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35. Partes Relacionadas

35.1. Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

A natureza dos relacionamentos entre a Empresa e os seus acionistas, associadas, subsididrias e outras partes relacionadas esta
evidenciada no quadro seguinte:

TransagGes

Vendas e prestacoes Outros Fornecimentos | Gastos Rendimentos
. . . . Gastos
Parte Relacionada de servicos rendimentos e servicos como . e ganhos
o financeiros .
operacionais externos pessoal financeiros

José de Mello Capital, S.A. QOutros servicos
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. Trali)al_hos

z Especializados
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. Outros servicos
Hospital CUF Coimbra, S.A. Al_uguer de Outros servicos

Equipamentos i

Academia CUF, Sociedade Unipessoal, Servicos Partilhados Cedéncia
Lda. ? de pessoal
:j;‘;ahealth - Gestdo de Infraestruturas, Servicos Partilhados

Clinica CUF Alvalade, S.A.
Clinica CUF Belém, S.A.

Hospital CUF Cascais, S.A.
Hospital CUF Torres Vedras, S.A.
Hospital CUF Tejo, S.A.

Hospital CUF Porto, S.A.
Hospital CUF Viseu, S.A.

Hospital CUF Santarém, S.A.
Hospital CUF Acores, S.A.

CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A.
Imo Sag- Investimentos Imobilirios, S.A.

Hospital CUF Descobertas, S.A.

Cenes —Centro de Reprocessamanto de
Dispositivos Médicos, Lda.

José de Mello Residéncias e Servicos,
SGPS, S.A.

Aluguer de
Equipamentos
Aluguer de
Equipamentos
Aluguer de
Equipamentos
Aluguer de
Equipamentos
Aluguer de
Equipamentos
Aluguer de
Equipamentos
Aluguer de
Equipamentos

Servicos Partilhados

Servicos Partilhados

Aluguer de
Equipamentos

Servicos Partilhados

Outros servicos

Outros servicos

Outros servicos

Outros servicos

Outros servicos

Outros servicos

Empréstimos

Empréstimos

Os termos ou condi¢cdes sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre

entidades independentes em operacdes comparaveis.
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35.2. Transacoes e Saldos com partes relacionadas

Os saldos e transacoes entre a Empresa e seus acionistas, associadas, subsidiarias e outras partes relacionadas estao detalhados
abaixo:

Clientes Outros Outros Outros Out.r o8 Ou.tros
Fornecedores passivos ativos

financeiros | financeiros
(Nota 17) (Nota 17)

Parte Relacionada (Nota ativos devedores | passivos

(Nota 32)

21) (Nota20) | (Nota19) | (Nota31)

Subsidiarias diretas

CUF - Sociedade Gestorade 2024 - - 213 0 990 119947 8 869
Participacdes Sociais, S.A. 2023 = > 309 24 - 51439 8869
2024 - - 1206 2606 - - 147799
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A.
2023 - - 1250 2729 - - 121236
Infrahealth - 2024 31 - - 337 - 3750 -
Gestdo de Infraestruturas, Lda. 2023 10 - - 248 - 2 409 -
Imo Sag - 2024 - - - 57 _ _ 651
Investimentos Imobiliarios, S.A. 2023 7 - - - - 1001 -
Preveris - Prevencdo, Saude e 2024 - - - - - - 3566
Seguranga no Trabalho, S.A. 2023 = = = = - - 216
Outras Partes Relacionadas
Academia CUF, 2024 2 12 - 98 - 1063 -
Sociedade Unipessoal, Lda. 2023 1 35 = 68 - 602 -
Centro Logistico CUF, 2024 - - - 144 - - 6061
Unipessoal, Lda. 2023 - - - - - - 7 424
2024 - - - 123 - 2232 -
Clinica CUF Alvalade, S.A.
2023 = = = 223 = 2627 =
2024 3 - - 43 - - -
Clinica CUF Belém, S.A.
2023 3 - - - - - -
] 2024 - - - - - - 121
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A.
2023 = = = 93 = 63 -
CUF - Servicos de Saude, 2024 311 - - - - - 83253
Administrativos e Operacionais, A.C.E. 2023 5 = = = - - 26987
CUF - Gestao de Clientes 2024 - - - 0 - - 7872
e de Servicos de Saude, S.A. 2023 = = = - - 146 -
Grupo Brisa - 2024 - 2) - - _ _ _
Auto-estradas de Portugal 2023 = = = - - - -
2024 31 - - 2829 - 20301 -
Hospital CUF Cascais, S.A.
2023 38 = 2 2199 = 8704 =
2024 52 - - 4 - - 15802
Hospital CUF Coimbra, S.A.
2023 51 1 = = = = 14331
2024 164 2 - 6548 - 49619 -
Hospital CUF Descobertas, S.A.
2023 131 1 5 4636 = 20511 =
2024 46 3 - 1072 - 16 966 -
Hospital CUF Porto, S.A.
2023 39 5 = 192 = = 2727
i 2024 35 1 - 481 - 909 -
Hospital CUF Santarém, S.A.
2023 10 1 2 653 = 3249 =
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Clientes Outros Outros Outros Out_r oS Ou_tros
. Fornecedores s ) passivos ativos
Parte Relacionada (Nota ativos devedores | passivos ) 3
21) (Nota 32) (Nota20) | (Nota19) | (Nota31) financeiros | financeiros
(Nota 17) (Nota 17)
2024 12 - 1256 - 5711 -
Hospital CUF Torres Vedras, S.A.
2023 10 - 830 - 3622 -
2024 15 - - 2 - - 2411
Hospital CUF Viseu, S.A.
2023 15 - - - - - 4781
José de Mello Residéncias e Servicos, 2024 - - 19 - - - 5774
SGPS, S.A. 2023 - - 255 - - - 5404
M Dados - 2024 - 3 - - - - -
Sistemas de Informacao, S.A. 2023 - 3 - - - - -
) , 2024 87 4 - 5975 - 70628 -
Hospital CUF Tejo, S.A.
2023 - 15 - 4318 - 40875 -
SIMX - 2024 - - - 441 - 2142 -
Servico de Imagem Médica, S.A. 2023 - - - 407 - 1840 -
CENES - Centro de Reprocessamento 2024 7 - - 47 - - 1592
de Dispositivos Médicos, Lda. 2023 7 - - 32 - - 1334
2024 - - - - - - 11727
Hospital CUF Acores, S.A.
2023 - - - - - - 10384
Simp|ygreen - 2024 - - - 117 - - 5520
Investimentos Imobilidrios, S.A. 2023 = = = 63 = = 5284
Hospimob - 2024 - - - 789 - 14963 -
Investimentos Imobiliarios, S.A. 2023 = = = 964 = 12651 -
Imo Health Cascais - 2024 - - - 57 - - 3826
Investimentos Imobiliarios, S.A. 2023 - = > 7 > o 2917
2024 - - - - - - 1305
CUF Arrifana de Sousa, S.A.
2023 - - - - - - -
2024 797 27 1438 23028 990 308230 306 149
2023 327 65 1824 17 687 - 149766 211894

Vendas e Outros Fornecimentos Gastos Outros .
= . s Gastos Rendimentos
Parte Relacionada prestagdes | rendimentos € servigos cOme gastos financeiros | financeiros
de servigos | operacionais externos pessoal | operacionais (Nota 9) (Nota 9)
(Nota 4) (Nota 4) (Nota 6) (Nota 7) (Nota 8)
Acionistas
2024 - - (4) - - - -
José de Mello Capital, S.A.
2023 = = = - - - -
Subsidiarias diretas
CUF - Sociedade Gestora de 2024 - - - - - - 666
Participacdes Sociais, S.A. 2023 _ _ _ _ _ _ 613
CUF - Investimentos 2024 - - - - - (1218) 2714
Imobiliarios, S.A. 2023 - - - - - - 2701
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Vendas e Outros Fornecimentos Gastos Outros Gastos Rendimentos
Parte Relacionada prestacdes | rendimentos e servicos como gastos financeiros | financeiros
de servicos | operacionais externos pessoal | operacionais (Nota9) (Nota9)
(Nota 4) (Nota 4) (Nota 6) (Nota 7) (Nota 8)

Infrahealth - Gestdo de 2024 102 - - - - - -
Infraestruturas, Lda. 2023 102 _ _ ) _ _ _
Imo Sag - Investimentos 2024 11 - - (0) - - -
Imobiliarios, S.A. 2023 68 _ - - - - -
Preveris - Prevencao, Saude e 2024 - - - 2) - - 89
Seguranca no Trabalho, S.A. 2023 - _ - - - - -
Outras Partes Relacionadas
Academia CUF, Sociedade 2024 6 - (3) (2) - - -
Unipessoal, Lda. 2023 6 _ (35) 8) _ _ _
Centro Logistico CUF, 2024 - - - - - - -
Unipessoal, Lda. 2023 - 153 - - - - 5

2024 - - (7) - - - -
Clinica CUF Alvalade, S.A.

2023 = - (6) - - - -

2024 29 - - - - - -
Clinica CUF Belém, S.A.

2023 29 = = = = = =

CUF - Gestdo de Clientes e de 2024 - - - - - - _

Servicos de Saude, S.A. 2023 - - - - (5) - -

2024 - - - - - - -
Grupo Bondalti

2023 - - (1) - - - -
Grupo Brisa - Auto-estradas de 2024 - - (11) - - - -
Portugal 2023 - - (5) - - - -

2024 363 - (1) - - - ;
Hospital CUF Cascais, S.A.

2023 326 - (1) - - - -

2024 513 - (2) - - - -
Hospital CUF Coimbra, S.A.

2023 381 = (3) = = = =

2024 1385 - (5) - - - -
Hospital CUF Descobertas, S.A.

2023 1340 70 (36) - - - -

2024 428 - (25) - - - -
Hospital CUF Porto, S.A.

2023 382 o (15) - - - -

2024 200 5 (3) - - - -
Hospital CUF Santarém, S.A.

2023 8 3 (3) - - - -
Hospital CUF Torres Vedras, 2024 121 - (0) - - - -
SA. 2023 98 - (4) - - - §

2024 148 - (0) - - - -
Hospital CUF Viseu, S.A.

2023 148 - () = - - i

RelatérioAnual — > CUF,S.A. 233



]
= C U F 04 Demonstracoes Financeiras Separadas /|_,\

Vendas e Outros Fornecimentos Gastos Outros .
~ . s Gastos Rendimentos
. prestacoes | rendimentos e servicos como gastos ’ .
Parte Relacionada : o .___._| financeiros | financeiros
de servicos | operacionais externos pessoal | operacionais (Nota 9) (Nota 9)
(Nota 4) (Nota 4) (Nota 6) (Nota 7) (Nota 8)

José de Mello Residéncias e 2024 - - - - - - 133
Servicos, SGPS, S.A. 2023 _ - - - - - 123
M Dados - Sistemas de 2024 - - (5) - - - -
Informacao, S.A. 2023 - - (7) - - - -

2024 - - (4) - - - ;
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A.

2023 - - (4) - - . ,

2024 811 - (66) - - - -
Hospital CUF Tejo, S.A.

2023 380 = (76) - - - -
CENES - Centrode 2024 65 - - - - - -
Reprocessamento de
Dispositivos Médicos, Lda. 2023 65 - - - - - -

2024 116 - - - - - -
Hospital CUF Acores, S.A.

2023 - - - - - - -

2024 4300 5 (130) (5) - (1218) 3602

2023 3325 223 (195) (10) (5) - 3437

Nao foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por partes relacionadas.

Adicionalmente, ndo foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.

35.3. Remuneracoes do pessoal-chave da gestao

As remuneracgdes do pessoal-chave da gestdo da Empresa encontram-se descriminadas no quadro seguinte:

Remuneracdes 2525 2563
Remuneracdes variaveis 3311 6055
5836 8618

No ambito de transacdes com partes relacionadas, ndo foram assumidos compromissos, ou dadas ou recebidas quaisquer
garantias. A remuneracao dos administradores inclui todas as remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos em 6rgdos de
administracdo de sociedades do Grupo CUF.

No Grupo CUF, ndo esta estabelecido qualquer outro sistema de pagamento de remuneracdo a administradores sob a forma de
beneficios ou participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, adicional aos montantes relativos a prémios reconhecidos
nas demonstracdes financeiras. As remuneracdes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissao de Vencimentos
da CUF, S.A., tendo em consideracao parametros relativos a performance do Grupo.

N&o houve indemnizacdes pagas nem devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das respetivas fungdes
durante o exercicio de 2024.
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Nao foram, por isso, pagos quaisquer montantes a qualquer titulo que ndo a remuneracéo divulgada no ponto "Informacéao da
Estrutura acionista, organizacdo e governo da Sociedade" a 6rgaos de gestdo do Grupo.

Adicionalmente, também ndo existem saldos pendentes ou outros compromissos a divulgar.

36. Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor de balanco dos principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado,
sdo conforme segue:

Ativos financeiros

Caixa e depositos bancarios (Nota 23) 62031 10046
Contas areceber de terceiros (Notas 19 e 21) 25630 19763
Outros ativos financeiros (Nota 17) 306 149 211894
Outros ativos (Nota 20) 11091 10658
404 901 252 361
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros (Notas 30 e 32) 7702 2554
Passivos de locacdo (Nota 28) 16 320 14309
Empréstimos (Nota 27) 137976 141052
Outros passivos (Nota 31) 8124 6900
Outros passivos financeiros (Nota 17) 308 404 149740
478 526 314554

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, conforme acima referido, os Ativos e Passivos financeiros da Empresa respeitam,
essencialmente, a Contas areceber de terceiros, Caixa e seus equivalentes, Empréstimos e Contas a pagar a terceiros,
os quais se encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos Investimentos e Ativos financeiros, Contas a receber e Contas a pagar correntes e Caixa e equivalentes

de caixa, a Empresa considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o justo valor nao difere
significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13 apresentar o seu justo valor
por niveis de mensuracao.

No que se refere aos Financiamentos obtidos, a Empresa considera que o seu justo valor dependera significativamente do nivel de
risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condicdes que a Empresa conseguiria obter na data da demonstracao da posicao
financeira, se fosse ao mercado contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em curso em 31 de
dezembro de 2024. Contudo, no entendimento do Conselho de Administracdo da Empresa, com base na informacédo dos mercados
de financiamento e das emissdes realizadas em 2024 por subsidiarias da Entidade, o seu valor contabilistico ndo difere
significativamente do seu justo valor, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13, apresentar o seu justo valor por niveis
de mensuracao.

A Empresa no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, encontra-se exposta a um conjunto de riscos financeiros suscetiveis
de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, sdo como segue:
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o Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;
. Riscos de liquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e
. Risco de crédito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.

A Politica de Gestao de Riscos Financeiros do Grupo CUF, o qual a Empresa integra, tem como objetivo assegurar a correta
identificacdo dos riscos associados aos negocios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas necessarias para
minimizar os impactos negativos que evolucdes adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira
da Empresa e na respetiva sustentabilidade.

No ambito do processo de gestao de riscos a Empresa identificou um conjunto de riscos associados ao desempenho financeiro de
cada empresa considerando-os materialmente mais relevantes, dos quais se destacam o risco de mercado (exposicdo as variacdes
das taxas de juro), de crédito e de liquidez.

A Empresa detém um modelo de gestdo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos, utilizando os instrumentos
adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que a Empresa se encontra exposto e as
principais medidas implementadas no ambito da sua gest&o.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco que as alteracdes nos precos dos mercados, como sejam taxas de juro, variacdes cambiais ou evolucdo
das bolsas de valores, possam alterar os resultados da Empresa e a sua posicao financeira.

A Empresa encontra-se apenas exposta aos riscos decorrentes das alteracdes das taxas de juro, pelo que a gestao de riscos de
mercado foca-se essencialmente na monitorizacdo da evolucdo das taxas de juro, que influenciam os passivos financeiros
remunerados (contratados com base em taxas de juro indexadas a evolucdo dos mercados) e o seu impacto nas demonstracoes
financeiras.

(i) Risco de exposicdo as variacdes de taxas de juro

A gestdo do risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposicdo a variacdo das taxas de juro e o seuimpacto nas
demonstracgdes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Atraveés da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada drea de negdcio, com o objetivo
de assegurar que este fator de risco ndo afeta negativamente a respetiva capacidade operacional. Por outro lado, é ainda
monitorizada a exposicdo ao risco de taxa de juro, mediante a simulacdo de cenarios adversos, mas com algum grau de

probabilidade, que possam afetar negativamente os resultados da Empresa.

Sempre que as expectativas de evolucdo de taxas de juro o justifiquem, a Empresa procura contratar financiamentos a taxa fixa.
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O quadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencial incremento das taxas Euribor nos custos
financeiros da CUF em 2024 e 2023:

Variacao na Impacto em gastos .o Impacto em gastos
(Valores em euros) - . Variacao na taxa (p.p.) .
taxa (p.p.) financeiros financeiros

Empréstimos Nao

+0,5 +594 +0,5 +612
correntes
Empréstimos Correntes +0,5 +180 +0,5 +33
Locacdes +0,5 +79 +0,5 +62
+853 +707
Notas de analise:

e  Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos obrigacionistas mencionados
anteriormente.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um instrumento financeiro originando
uma perda. A Empresa encontra-se sujeita a risco de crédito no que concerne as seguintes atividades:

e  Atividade operacional — Clientes, fornecedores e outras contas areceber e a pagar;
e Atividades de financiamento.

Para além do Caixa e depositos bancarios, a seguinte tabela apresenta a exposicao maxima da Empresa ao risco de crédito:

Outros ativos (Nota 20) 11091 10658
Clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 21) 689 181
Outros devedores (Nota 19) 24941 19582
Outros ativos financeiros (Nota 17) 306 149 211894

342 870 242 315

Para ativos na demonstracao da posicao financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada na face da
demonstracao da posicao financeira.

Contas areceber

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes. Este risco € monitorizado da
seguinte forma:

e  Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;
e Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliacdo interna (prazo médio de recebimento);
e Analises de imparidade aos valores areceber numa base regular;

e  Osvalores em divida sdo regularmente monitorizados.
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A Empresa ndo apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na medida em que as contas a receber
sdo unicamente empresas do Grupo.

O movimento nas Perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 29.

Em 31 de dezembro de 2024, é entendimento do Conselho de Administracdo que as Perdas por imparidade estimadas em contas a
receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstracdes financeiras.

Outros Investimentos

Em 2023, os saldos evidenciados na rubrica Outros investimentos, respeitavam essencialmente a: (i) Fundo de Compensacéo do
Trabalho, o qual era garantido pelo Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, I.P. (IGFCSS, I.P.) e pelo
Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, I.P. (IGFSS, I.P.); (ii) participacdo no capital da sociedade José de Mello
Residéncias e Servicos, SGPS, S.A..

Conforme Nota 2.2.11, no dia 15 de dezembro de 2023 foi publicado o Decreto-Lein® 115/2023 que estabelece novos regimes
juridicos dos fundos. Com efeito as obrigacdes relativas ao FCT sdo extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas. Assim, as
empresas que tenham contribuido para os FCT tém a possibilidade de mobilizar estas verbas, tendo até 2026 para o fazer.

Face ao exposto acima, o montante relativo ao FCT que se encontrava registado na rubrica Outros Investimentos, foi reclassificado
para a Outros devedores, passando a estar valorizado ao custo.

a) Risco deliquidez

Orrisco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos da Empresa, ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo do risco de liquidez procura um acompanhamento permanente das previsdes de tesouraria, de forma a garantir o
cumprimento de todas as responsabilidades da Empresa para com as entidades com as quais se relaciona na sua atividade. Através
de uma gestao ativa do business plan e do mapeamento exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de tesouraria, procura
ainda reduzir o risco de financiamento recorrendo a uma relacdo permanente com os parceiros financeiros.
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O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da Empresa por intervalos de maturidade contratual no final de 2024 e 2023. Os
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montantes representam os fluxos monetarios ndo descontados a pagar no futuro:

o | s | we | tow

Divida Financeira:

Empréstimos por obrigacdes 16766 56 044 - 72810
Outros empréstimos bancarios 3603 27 538 - 31141
Papel commercial 34025 - - 34025
54393 83582 - 137 976
Locacoes:

Passivos de locacao 3702 10934 1684 16 320
3702 10934 1684 16 320

Outros passivos
Outros passivos financeiros 308 230 - - 308230
308 230 - - 308 230
366 325 94516 1684 462 526

e | e | sae | Tom

Divida Financeira:

Empréstimos por obrigacoes 2133 94 793 - 96 926
Outros empréstimos bancarios 23978 - - 23978
Papel comercial 17 152 - - 17 152
Descobertos bancarios 2996 - - 2996
46 258 94793 - 141052
Locacoes:

Passivos de locacao 2 866 9875 1568 14 309
2 866 9875 1568 14309

Outros passivos:
Outros passivos financeiros 149740 - - 149740
149740 - - 149740
198 865 104 668 1568 305101

37. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, do Revisor Oficial de Contas e sua rede, sao

detalhados conforme segue:

Auditoria anual
Outros servicos
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38.Aprovacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de Administracdo em 4 de abril de 2025.

As demostracdes financeiras serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas e o Conselho de Administracdo espera
que as mesmas sejam aprovadas sem alteracoes significativas.

39.Eventos Subsequentes

Em novembro de 2024, a CUF celebrou um acordo com a José de Mello Residéncias e Servicos e com o Grupo Ageas Portugal, que
visa a aquisicdo de 100% do capital da S.P.S.l. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A. (“SPSI"),
entidade que disponibiliza servicos e solucdes a populacdo sénior com a marca Domus Vida (residéncias situadas na Parede e
Junqueira/Lisboa), pelo montante de 3 milhdes de euros acrescido do valor liquido de disponibilidades. Em 15 de janeiro de 2025, a
Autoridade da Concorréncia deliberou adotar a decisao de ndo oposicao a aquisicao, estando prevista a conclusao da mesma em 30
de abril de 2025.

A7 de marco de 2025, a CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Saude, um acordo de parceria para a aquisicdo de uma
participacdo de 75% naquele grupo hospitalar, por um valor méximo estimado correspondente ao racio de 7,5%, calculado sobre o
seu ativo consolidado, por referéncia a 30 de junho de 2024. Fundado em 1996, o Grupo HPA Saude é um operador de referéncia no
panorama hospitalar em Portugal. Constituido por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regidao Autonoma da Madeira,
o Grupo HPA Saude dispde de uma capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas
diferenciadas, assentes no rigor técnico e na inovacao tecnoldgica. Esta operacdo representa ndo apenas a unido de duas
organizacdes com vasta experiéncia na area da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos
servicos prestados. Acreditamos que esta parceria trara beneficios significativos para quem nos confia a sua saude, assim como
para os profissionais de ambas as instituicdes, que poderdo crescer num ambiente de colaboracdo, desenvolvimento e partilha de
conhecimento. Este é, também, um passo muito significativo na estratégia de crescimento da CUF a nivel nacional, proporcionando
o acesso a cuidados de saude com diferenciacdo e qualidade em todas as geografias. Tal como usualmente sucede numa transacao
desta natureza, a conclusdo do processo de aquisicao da referida participacdo, que sera reforcada num horizonte de quatro anos,
depende da verificacdo de todas as condicdes previstas no acordo (incluindo condicdes precedentes), bem como, igualmente, da
sua notificacdo prévia a Autoridade da Concorréncia e da ndo oposicado por parte desta entidade.

Lisboa, 4 de abril de 2025

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal
Sobre as Contas Separadas

Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem o Conselho Fiscal da CUF S.A., com sede em Av. do Forte, n°® 3 - Edificio Suécia lll, Piso 2,

2790-073 Carnaxide, apresentar o relatério sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e propostas

apresentados pela Administracdo em relacdo ao exercicio findo em 31 dezembro 2024.

1. Procedemos, nos termos legais e estatutarios:

a aprovacao do Plano de atividades para 2025;

a fiscalizacao dos atos da Administracao, através de reunides com a direcao financeira, a direcdo de planeamento
estratégico, controlo de gestéo e inovacao, direcao de sistemas de informacao e a direcdo de qualidade e segurancga;

a verificacdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato da sociedade;

a avaliacdo sobre se as politicas contabilisticas e critérios de valorimetria/mensuracdo adotados pela sociedade estdo de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites, e conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos
resultados;

a avaliacd@o da eficacia do sistema de controlo interno implementado pela Administragao;

afiscalizagao do processo de preparacao e divulgacao da informacao financeira;

a verificacdo da exatiddo da Demonstracao da Posicdo Financeira, a Demonstracao dos Resultados e do Outro Rendimento
Integral, a Demonstracao das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do
exercicio de 2024;

a apreciacao do Relatorio de Gestao emitido pela Administracdo, e da proposta de aplicacdo de resultados nele inserta;

a apreciacao do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas conducente arevisdo legal e a servicos adicionais;

a verificacdo dos termos da Certificacio Legal das Contas, o Relatorio de Auditoria e o Relatério Adicional ao Orgao de

Fiscalizacdo, emitidos pela Deloitte & Associados, SROC S.A., tendo concluido que o seu conteido merece o nosso
acordo.
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2. A acao fiscalizadora desenvolvida permite-nos concluir que:

os atos da Administracdo do nosso conhecimento salvaguardam o cumprimento da lei e do contrato da sociedade;

nao tomamos conhecimento de situacdes que possam pér em causa a adequacao e eficacia do sistema de controlo interno
implementado pela Administracdo no controlo dos riscos a que a sociedade esta exposta;

a contabilidade e as contas satisfazem as disposicdes legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis, refletem a atividade
desenvolvida e conduzem a uma correta avaliagcdo do patrimonio e dos resultados da sociedade;

o Relatério de Gestdo é concordante com as contas apresentadas e expde com fidelidade a evolucao da atividade e dos
negdcios no exercicio;

o Relatério divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29-H do Cédigo de Valores Mobilidrios sobre a estrutura e
praticas do governo societario;

a Demonstracao da Posicado Financeira, a Demonstracao dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a Demonstracao
das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do exercicio de 2024,
satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

a auditoria as Demonstracdes financeiras realizada pelo Revisor Oficial de Contas foi adequada as circunstéancias, e os
servicos adicionais ndo comprometeram a sua independéncia;

a Demonstracao da Posicado Financeira, a Demonstracdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a Demonstracado
das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do exercicio de 2024,

satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

a auditoria as demonstracdes financeiras realizada pelo Revisor Oficial de Contas foi adequada as circunstancias, e os
servicos adicionais ndo comprometeram a sua independéncia;

a proposta de aplicacao de resultados é adequada e encontra-se devidamente fundamentada.

3. Podemos assim declarar:

a nossa concordancia com o teor da Certificacdo legal das Contas emitidas pelo Revisor Oficial de Contas;

anossa concordancia com o Relatorio de Gestdo e as contas do exercicio de 2024 apresentadas pelo Conselho de
Administracao;

que tanto quanto é do nosso conhecimento, a informacao financeira divulgada foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira
e dos resultados da sociedade, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolucado dos negdcios, do desempenho e da
posicao financeira da sociedade, contendo uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defronta.
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04 Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

4. Nesta conformidade, tendo em conta as ac6es levadas a cabo, somos de parecer que:
e sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as contas do exercicio de 2024 apresentados pelo Conselho de Administracao
e sejaaprovada a proposta de aplicacdo de resultados contida no Relatério de Gestéo.

Finalmente desejamos agradecer a Administracdo e a todo o Pessoal ao servico da Sociedade com quem contactamos, toda a
colaboracao recebida no desempenho das funcdes.

Lisboa, 23 de abril de 2024

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary

Presidente

Miguel Reccanello Carneiro Pacheco

Vogal

José Luis Bonifacio Lopes

Vogal
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Declaracao de Conformidade
do Conselho Fiscal

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 29-G° do Cédigo de Valores Mobilidrios, os membros do Conselho Fiscal
da CUF, S.A. ("CUF") declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o relatério de gestao, as contas anuais separadas, a
certificacdo legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CUF; ii) expdem fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da CUF; e iii) contém uma descricdo dos
principais riscos com que a CUF se defronta na sua atividade.

Lisboa, 23 de abril de 2025

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary

Presidente

Miguel Reccanello Carneiro Pacheco

Vogal

José Luis Bonifacio Lopes

Vogal
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Demonstracoes
Financeiras

Consolidadas

Em 31 de dezembro de 2024

Demonstracdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2024

Notas Anexas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2024
1. Notalntrodutoéria

Politicas Contabilisticas

Operacdes Descontinuadas

Estimativa de Justo Valor

Capital Management

Empresas Incluidas na Consolidacédo

Alteracdes no Perimetro de Consolidacao e Concentracdes Empresariais

Segmentos de Negocio

W X N O U R W N

Rendimentos Operacionais

=
o

. Custo das Vendas

11. Fornecimentos e Servicos Externos

12. Gastos com o Pessoal

13. Outros Gastos Operacionais

14. Resultados Financeiros

15. Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
16. Resultado por Acao

17. Goodwill

18. Ativos Intangiveis

19. Ativos Fixos Tangiveis

20. Ativos por Direito de Uso

———— CUF,S.A.
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284
286
287
290
296
300
301
301
302
303
303
305
307
308
311
313
317
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21. Investimentos Financeiros

22. Outros Investimentos

23. Outros Ativos e Passivos Financeiros

24. Outros Ativos

25. Inventérios

26. Clientes e Adiantamento a Fornecedores

27. Ativos e Passivos por Imposto Corrente e Estado e Outros Entes Publicos

28. Caixa e Seus Equivalentes

29. Capital

30. Reservalegal

31. Outras Reservas e Outras Rubricas do Capital Proprio

32. Interesses que Nao Controlam

33. Empréstimos

34. Beneficios aos Empregados

35. Passivos de Locacao

36. Provisoes, Perdas por Imparidade, Ativos e Passivos Contingentes

37. Outros Credores

38. Outros Passivos

39. Instrumentos Financeiros Derivados

40. Fornecedores e Adiantamentos de Clientes

41. Garantias

42. Notas Explicativas a Demonstracao de Fluxos de Caixa

43. Partes Relacionadas

44. Instrumentos Financeiros

45. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

46. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras

47. Eventos Subsequentes
Declaracdo de Conformidade do Conselho de Administracao
Informacao Sobre a Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo da Sociedade
Certificacdo Legal das Contas
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal sobre as Contas Consolidadas

Declaracdo de Conformidade do Conselho Fiscal

———— CUF,S.A.

319
320
321
325
326
326
327
328
328
329
329
330
332
336
338
339
343
343
344
345
345
348
350
353
357
357
358
359
361
366
374
378
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Demonstracao Consolidada dos Resultados e do Outro Rendimento Integral dos
Exercicios findos em 31de Dezembro de 2024 e 2023

(montantes em milhares de euros)

Operagdes em continuagao:
Rendimentos operacionais:

Vendas e prestacdes de servicos 9 884 335 747075
Outros rendimentos operacionais 9 6547 8796
Rendimentos operacionais 890 882 755871
Gastos operacionais:

Custo das vendas 10 (108 071) (94 798)
Fornecimentos e servicos externos 11 (403 184) (339 803)
Gastos com o pessoal 12 (224 165) (195 464)
Amortizacdes e depreciacoes 20 (54 188) (48 487)
Provisdes e perdas por imparidade [(reforcos)/reversdes] 38 (1222) 1092
Outros gastos operacionais 13 (7877) (5589)
Gastos operacionais (798 707) (683 049)
Resultados operacionais 92175 72 822
Gastos financeiros 14 (35099) (29 539)
Rendimentos financeiros 14 1828 1180
Resultados relativos a empresas associadas 14 46 134
Resultados relativos a atividades de investimento 14 - 155
Resultados financeiros (33 225) (28 070)
Resultados antes de impostos 58950 44752
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 (15192) (4987)

Resultado liquido consolidado do exercicio das operacées em

. = 43758 39765
continuacao
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Operacoes descontinuadas:

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas /I_l\

Resultado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas 3 (170) (1675)
Resultado liquido consolidado do exercicio 43 588 38090
Resultado liquido do exercicio atribuivel a interesses que nao 34 (225) (272)
controlam

Resultado |I€|UIdO do exercicio atribuivel a detentores de capital da 43363 37818
empresa-mae

Outros itens do Rendimento Integral:

Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital

proprio que nao serao reclassificados para resultados:

Revalorizacdo de Ativos fixos tangiveis, liquida de efeito fiscal 23080 16 209
Ganhos / (Perdas) atuariais 36 (38) (11)
Outras operacdes 64 (535)
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital

proprio que poderdo vir a ser reclassificados para resultados:

Variacao deljustto valor d'e instrumentos financeiros derivados de a1 (219) (669)
cobertura, liquida de efeito fiscal

Rendimento integral consolidado 66474 53084
Rendimento integral do exercicio atribuivel ainteresses que nao 34 (225) (392)
controlam

Rendimento |nEegraI do exercicio atribuivel a detentores de capital 66 249 52 692
da empresa-mae

Resultado basico por acdo (em euros)

Das operacdes em continuacao 16 4,13 3,75
Das operacdes em descontinuacdo 16 (0,02) (0,16)
Das operacdes em continuacao e em descontinuacao 16 4,11 3,59
Resultado diluido por acdo (em euros)

Das operacdes em continuacado 16 4,13 3,75
Das operacdes em descontinuacado 16 (0,02) (0,16)
Das operacdes em continuacdo e em descontinuagao 16 4,11 3,59

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado,
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Demonstracao Consolidada da Posicao Financeira
em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes em milhares de euros)

Ativos nao correntes:

Goodwill 17 92530 69984
Ativos intangiveis 18 44282 34208
Ativos fixos tangiveis 19 626983 571975
Ativos por direito de uso 20 103 346 94 495
Investimentos financeiros 21 7 860 5158
Outros investimentos 22 1046 2964
Ativos porimpostos diferidos 24 12 684 13027
Outros devedores 25 3276 -
Ativo ndo corrente 892 007 791811

Ativos correntes:

Inventarios 27 10783 13288
Clientes e adiantamentos a fornecedores 28 78965 86423
Outros ativos financeiros 23 5775 6755
Ativo por imposto corrente 29 506 212
Estado e outros entes publicos 29 7095 6393
Outros devedores 25 6 355 5397
Outros ativos 26 25082 25913
Caixa e depésitos bancarios 30 118814 59008
Ativo corrente 253374 203 389
Ativo 1145381 995 200
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Capital proéprio:

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Capital 31 53000 53000
Reservalegal 32 10600 10600
Outrasreservas 33 121 158
Justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura 41 (890) (669)
Excedente de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis 33 80536 57 456
Resultados transitados 33 60055 50846
Resultado liquido consolidado 43 363 37818
Capital proprio atribuivel a acionistas da empresa-mae 246785 209 209
Interesses que ndo controlam 34 986 1316
Capital Proprio 247771 210525
Passivos nao correntes:

Empréstimos 35 429 155 379479
Passivos de locacado 37 82352 73849
Beneficios aos empregados 36 758 803
Provisdes 38 14 426 9659
Outros credores 39 5366 1412
Passivos por impostos diferidos 24 26225 20597
Instrumentos financeiros derivados 41 1171 862
Passivo nao corrente 559453 486 661
Passivos correntes:

Empréstimos 35 111228 90702
Passivos de locacado 37 21612 18270
Fornecedores e adiantamentos de clientes 42 104 444 92 497
Passivo porimposto corrente 29 7 009 8547
Estado e outros entes publicos 29 7 808 6818
Outros credores 39 10949 11289
Outros passivos 40 75107 69 891
Passivo corrente 338157 298014
Passivo 897 610 784 675
Passivo e Capital proprio 1145381 995 200

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracdo consolidada da posicao financeiraem 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado,
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Demonstracao Consolidada das Alteragoes no Capital Proprio dos Exercicios findos 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes em milhares de euros)

Justo valor dos

. Excedentes de LEHTIET [
. Reserva Outras instrumentos e . Resultados P Interesses que
Capital . . revalorizacao de ativos . liquido - Total
legal Reservas financeiros derivados - transitados . nao controlam
fixos tangiveis consolidado
de cobertura

Saldo em 31 de dezembro de 2022 53000 10600 170 - 41777 46 574 34528 2353 189 002
Resul?a.do consolidado liquido do _ _ _ _ _ _ 37818 272 38090
exercicio
Outros rendimentos e ganhos
reconhecidos no Capital préprio:
I?ev.alonzagac? de ativos fixos tangiveis, 19e24 _ _ _ _ 16 209 _ _ _ 16 209
liquida de efeito fiscal
Variacao no justo valor dos instrumentos
financeiros derivados de cobertura, 41 - - - (669) - - - - (669)
liquido de efeito fiscal
Ganhos / (Perdas) Atuariais 36 - - (11) - - - - (11)
Outras operagdes - - - - (531) (125) - 120 (535)
_Total dos outros ftfans do rendimento - - (11) (669) 15679 (125) - 120 14994
integral do exercicio
Total do rendimento integral do - - (11) (669) 15679 (125) 37818 392 53084
exercicio
Aplicacdo do resultado consolidado
liquido de 2022
Transferéncia para resultados

. 33 - - - - - 6028 (6028) - -
transitados
Transferéncia para Reserva legal 33 - 0 - - - - (0) - -
Dividendos distribuidos 44.2 - - - - - - (28 500) (172) (28 672)
Aquisicao de interesses que ndo 34044 _ _ _ _ _ (1631) _ (1257) (2 889)
controlam

- 0 - - - 4397 (34 528) (1429) (31560)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 53 000 10 600 158 (669) 57 456 50846 37818 1316 210525
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Capital

Reserva
legal

Outras
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instrumentos
financeiros derivados

Excedentes de
revalorizacao de ativos
fixos tangiveis

Resultados
transitados

Resultado
liquido
consolidado

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Interesses
que nao
controlam

AN
L

de cobertura

Saldo em 31 de dezembro de 2023 53000 10600 158 (669) 57 456 50846 37818 1316 210525

Resultado consolidado liquido do exercicio - - - - - - 43 363 225 43588

Outros rendimentos e ganhos

reconhecidos no Capital proprio:

F’tev.alorlzaga(_) de ativos fixos tangiveis, 19624 _ _ _ _ 23080 _ _ _ 23080

liquida de efeito fiscal

Variacdo no justo valor dos instrumentos

financeiros derivados de cobertura, liquido 41 - - - (219) - - - - (219)

de efeito fiscal

Ganhos / (Perdas) Atuariais 36 - - (38) - - - - - (38)

Outras operacdes - - - (1) - 65 - - 64

:I'otal dos outros itfens dorendimento _ _ (38) (221) 23080 65 _ _ 22887

integral do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio - - (38) (221) 23080 65 43 363 225 66 474

Aplicacao do resultado consolidado liquido

de 2023:

Transferéncia para resultados transitados 33 - - - - - 37818 (37 818) - -

Dividendos distribuidos 44.2 - - - - - (28 500) - (137) (28 637)

Concentracdes empresariais 7.1e34 - - - - - - - 262 262

Reducdo de interesses que ndo controlam 34 - - - - - - - (548) (548)

Aquisicdo de interesses que ndo controlam 34 - - - - - (174) - (133) (306)
- - - - - 9144 (37 818) (556) (29 229)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 53 000 10 600 121 (890) 80536 60055 43 363 986 247771

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao consolidada das alteracdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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Demonstragcao Consolidada dos Fluxos de Caixa dos Exercicios
findos 31 de dezembro de 2024 e 2023

(montantes em milhares de euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 911944 815598
Pagamentos a fornecedores (525721) (487971)
Pagamentos ao pessoal (218 638) (187 032)
(Pagamento)/recebimento do imposto sobre o rendimento (16 408) (4 560)
Outros recebimentos/(pagamentos) da atividade operacional (2 686) (7037)
Fluxos das atividades operacionais 148 491 128 998

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Ativos financeiros e outros investimentos 44 120 120
Ativos intangiveis - 50
Outros ativos - 155
Juros e recebimentos similares 2357 1250
Dividendos 21 98 -
Outros instrumentos financeiros - 23500
Outros - 2500
2575 27 575
Pagamentos respeitantes a:
Ativos financeiros e outros investimentos 44 (30913) (27 255)
Ativos fixos tangiveis (26 600) (29 500)
Ativos intangiveis (10554) (9 108)
Outros investimentos - (1100)
(68 067) (66 963)
Fluxos das atividades de investimento (65 492) (39 388)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 35 505 362 484760
505 362 484760
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 35 (444 135) (489 773)
Contratos de locacao 37 (17 195) (15901)
Juros e custos similares (35626) (26 990)
Dividendos pagos e resultados distribuidos 44 (28 637) (28 672)
(525 592) (561 336)
Fluxos das atividades de financiamento (20 230) (76 576)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 30 56 000 42 966
Variacao de caixa e seus equivalentes 62769 13034
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 30 118769 56 000

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracao consolidada dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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Notas Anexas as Demonstracoes
Financeiras Consolidadas
em 31 de Dezembro de 2024

1. Notalintrodutoria

A CUF, S.A. ("Empresa” ou “CUF"), é uma sociedade anénima constituida em Portugal, em 1992 com o NIPC 502 884 665. A sua sede
situa-se em Carnaxide, na Avenida do Forte, n° 3, Edificio Suécial lll, Piso 2.

O universo empresarial da CUF é formado pela Empresa e pelas suas empresas subsidiarias e associadas descritas na Nota 6
("Grupo” ou “Grupo CUF") e tem como atividade principal a prestacéo de cuidados de saude, nomeadamente na area da prestacado
de cuidados de saude privados, na prestacdo de servicos no dmbito da medicina e saude no trabalho, na prestacao de cuidados de
saude domiciliarios e ainda na prestacao de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos médicos. O Grupo desenvolve
ainda outras atividades secundarias, no setor imobiliario e infraestruturas, formacao e investigacao.

A 5 de janeiro de 2024, a CUF deu mais um passo significativo na expansao da sua rede nacional de cuidados de saude, com a
conclusdo do processo de aquisicdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de varias unidades de
saude nos concelhos do Tamega e Sousa. Totalizando mais de 40 anos de experiéncia, o Grupo Arrifana de Sousa, € uma referéncia
na prestacao privada de cuidados de saude e conta com cerca de 700 colaboradores. As novas unidades rede CUF incluem um
hospital em Penafiel, seis clinicas localizadas em Alpendurada, Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Mea. Com
mais de 30 especialidades médicas e cirurgicas, estas unidades dispdem de uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta
alargada de servicos clinicos. Esta aquisicao permitira, ainda, que a CUF seja um parceiro estratégico dos concelhos do Tamega e
Sousa, ao contribuir para o reforco do acesso da populacao a cuidados de saude de qualidade e para o seu desenvolvimento social e
econdémico.

No final de outubro de 2024, a CUF anunciou a aquisicdo da miMed — Cuidados de Saude, S.A., rede de 13 clinicas localizadas na
regido da Grande Lisboa. Esta aquisicao veio reforcar a sua presenca junto das popula¢des e proporcionar um acompanhamento
ainda mais proximo da saude dos portugueses e das suas familias, robustecendo a sua rede nacional com a criacdo de unidades de
cuidados de proximidade. Projetadas com o objetivo de assegurar cuidados de saude para toda a familia, as unidades de proximidade
irdo disponibilizar, nomeadamente, consultas de Medicina Geral e Familiar, Medicina Ocupacional, Medicina Dentéria, Psicologia e
Nutricdo e, igualmente, cuidados de Enfermagem, tratamentos, analises clinicas e outros exames essenciais, de forma conveniente
e com a qualidade clinica distintiva da marca CUF.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa adquiriu a totalidade do capital da Hospital CUF Acores, S.A.
(anteriormente designado HIA —Hospital Internacional dos Acores, S.A.), localizada no municipio de Lagoa, em Sao Miguel (Nota 5).
Inaugurado em marco de 2021, o Hospital CUF Acores é ja uma unidade de saude de referéncia, dispondo de uma capacidade
instalada diferenciada e de uma oferta alargada de servicos, designadamente, atendimento urgente, bloco operatorio,
internamento, cuidados intensivos, hospital de dia e exames especiais. Em setembro de 2023 procedeu-se a alteracdo da sua
designacéo social para Hospital CUF Acores, S.A..

Em janeiro de 2023, a Clinica CUF Leiria iniciou a sua atividade, garantindo uma oferta alargada de cuidados de saude diferenciados e
de exceléncia para os residentes de Leiria e concelhos vizinhos. Totalizando um investimento de mais de 8 milhdes de euros, a
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Clinica CUF Leiria tem uma area superior a 1300 metros quadrados, contando com 25 gabinetes de consulta, exames ou
tratamento. Disponibiliza consultas em mais de 20 especialidades médicas e cirurgicas, cuidados de enfermagem, analises clinicas e
outros exames complementares de diagnostico. A clinica ird ainda garantir, para situacdes de saude inesperadas, a consulta sem
marcacdo de Medicina Geral e Familiar.

Em junho de 2023 foi celebrado um acordo de aquisicdo entre a CUF, S.A. (“CUF") e a Atlanticare — Servicos de saude, S.A. (“ATL"),
segundo o qual os seus acionistas alienaram a CUF 51% do capital social da ATL pelo montante de 3,32 milhdes de euros, incluindo
51% dos créditos acionistas na ATL, no montante de 87 milhares de euros. A ATL é acionista de dez empresas que formam o Grupo
Atlanticare, e dedica-se a prestacao de servicos de saude, seguranca e higiene no trabalho. Em marco de 2024, realizou-se uma
entrada de ativos na ATL (atualmente designada de Preveris — Prevencéo Saude e Seguranca no Trabalho, S.A.), por via dalmo SAG
Investimentos imobilidrios, S.A., correspondente a novas acdes (59,18%), diluindo-se a participacdo total da CUF, S.A .para 20,82%.
Com efeito, o Grupo CUF passou a deter 80% da ATL.

Em outubro de 2023, o Grupo CUF alargou a sua presenca a mais um municipio, com a aquisicao do trespasse da Clinica de Saude do
Barreiro, tendo alterado para a marca CUF em 1 de fevereiro de 2024, alterando a sua designacao para Clinica CUF Barreiro.

Localizada temporariamente nas instalacdes da antiga Clinica de Saude do Barreiro, no centro da cidade, trata-se de uma unidade de
ambulatério com uma oferta alargada de consultas de especialidades médicas e cirurgicas, bem como de diversos exames
complementares de diagnéstico e tratamento, funcionando todos os dias Uteis e sabados.

A Empresa tem como acionista principal a José de Mello Capital, S.A. (“José de Mello Capital”), que tem sede em Lisboa. O Grupo
CUF é incluido no perimetro de consolidacdo da José de Mello, sendo esta a sua empresa-mae (Nota 31) e controladora.

Os empréstimos obrigacionistas emitidos pela CUF, S.A. (Nota 35) encontram-se cotados na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora
de Mercados Regulamentados, S.A. e na Bourse de Luxembourg — Societé de la Bourse de Luxembourg, S.A.. Em 2024, a CUF —
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS") emitiu em mercado regulado 120 mil obrigacdes, com um valor
nominal unitario de 500 euros no valor global de 60 milhdes de euros, mensurado pelo custo amortizado, encontrando-se cotados
na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

As presentes Demonstracgdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 4 de abril de 2025
e serdo sujeitas a aprovacao em Assembleia Geral a convocar nos termos da lei e dos estatutos.

As Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo CUF foram elaboradas de acordo com os International Financial Reporting
Standards (“IFRS") emitidos pelo International Accouting Standards Board ("IASB") e com as interpretacdes do International Financial

Reporting Interpretation Commitee (“"IFRIC") e Standing Interpretation Committee ("SIC"), tal como adotados pela Unido Europeia. De
ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “IFRS".

2. Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de apresentacao

Na preparacado destas Demonstracoes financeiras consolidadas foram utilizadas as mesmas politicas contabilisticas e critérios de
reconhecimento e apresentacdo adotados na preparacao das Demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.
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Adicionalmente, ndo ocorreram outras alteracdes nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo na preparacdo das
Demonstracdes financeiras consolidadas, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

As Demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes a partir dos livros e
registos contabilisticos das empresas incluidas no perimetro de consolidacéo (Nota 6).

Os valores apresentados sao expressos em milhares de euros, dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente
economico em que a Empresa opera. Devido a arredondamentos, os nimeros apresentados podem nao corresponder exatamente
aos totais apresentados.

O Conselho de Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade do Grupo em operar em continuidade, tendo por base toda a
informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, operacional e outra, incluindo acontecimentos subsequentes
a data de referéncia das Demonstracdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacao efetuada
(Nota 46), o qual considerou as expectativas de crescimento em 2025 da atividade médica e os prazos de reembolso de divida
contratualmente estabelecidos (Nota 35), bem como os compromissos assumidos, incluindo os resultados dos eventos ocorridos
apos a data da demonstracdo consolidada da posicdo financeira (Nota 49), o Conselho de Administracdo concluiu que o Grupo
dispde de recursos adequados para manter as atividades e cumprir integralmente com as suas obrigagdes, ndo havendo intencao de
as cessar no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das opera¢des nas Demonstracdes
financeiras consolidadas.

2.2. Principios de consolidacao

Os métodos de consolidacdo adotados pelo Grupo sdo os seguintes:

a) Empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas controladas, isto €, nas quais o Grupo (i) detenha, direta ou indiretamente mais de 50%
dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais
(definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), (ii) se encontre exposto ou tenha direitos e retornos varidveis do seu envolvimento nas
operacdes da participada; e (i) tenha a capacidade de usar os seus direitos de voto para afetar o seu retorno, foram incluidas nestas
demonstracdes financeiras consolidadas, pelo método da consolidacdo integral (Nota 6.1). O capital préprio e o resultado liquido
destas empresas correspondente a participacao de terceiros ndo controladores nas mesmas, quando aplicavel, sdo apresentados
separadamente na demonstracdo consolidada da posicao financeira e na demonstracao consolidada dos resultados e dos outros
rendimentos integrais, respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na demonstracdo dos resultados e do outro
rendimento integral desde a data da sua aquisicdo e até a data da perda do respetivo controlo. As mais-valias decorrentes da
alienacdo de empresas participadas, efetuadas entre empresas do Grupo, sdo anuladas.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das participadas para adequar as suas politicas
contabilisticas as usadas pelo Grupo. As transacoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo s&do eliminados
no processo de consolidacdo.

Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substéncia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico, ainda que

ndo possua participacoes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao igualmente consolidadas pelo método da
consolidacao integral.
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b) Interesses que ndao controlam

Os interesses que nao controlam sao inicialmente reconhecidos e mensurados pelo correspondente justo valor dos ativos e
passivos das entidades controladas que ndo sdo, direta ou indiretamente, atribuiveis ao Grupo na data de aquisicdo de controlo.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que nao controlam excedem o interesse que nao controlam no capital préprio da
subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os interesses que ndo controlam tenham
a obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsididria subsequentemente reportar lucros, o grupo apropria todos
os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo grupo tenha sido recuperada.

Alteracoes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que ndo resultem na perda do controlo sobre as mesmas
sao contabilizadas como transa¢des de Capital proprio. Os valores contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e por
interesses que ndo controlam s&o ajustados para refletir alteracdes dos seus interesses relativos (percentagem detida no controlo)
detidos nas mesmas. Qualquer diferenca entre o valor contabilistico dos interesses que ndo controlem e o justo valor recebido ou
pago é reconhecido diretamente em resultados transitados e atribuido aos detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde o controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda sdo reconhecidos em resultados, calculados pela
diferenca entre (i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer interesse retido na entidade e (ii) o valor liquido
contabilistico dos ativos (incluindo goodwiill) e passivos daquela entidade e quaisquer interesses que nao controlam. Todos os
montantes previamente reconhecidos na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral em relacao aquela entidade
sdo contabilizados como se o Grupo tivesse desreconhecido os correspondentes ativos ou passivos da subsidiaria (i.e,
reclassificando-os para resultados).

O justo valor de qualquer interesse retido na ex-subsidiaria na data em que o controlo é perdido corresponde ao seu justo valor para
efeitos do IFRS 9 - Instrumentos financeiros, o qual corresponde ao valor contabilistico no reconhecimento inicial de um
investimento numa associada ndo controlada pelo Grupo.

c) Empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (aquelas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa, mas ndo detém o
seu controlo —geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa ou nas quais tenha o direito
de nomear membros dos respetivos 6rgaos de gestdo) sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

Estes Investimentos financeiros em empresas associadas (Notas 6.2 e 21) encontram-se valorizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, exceto quando sao classificados como detidos para venda, sendo as participa¢des inicialmente contabilizadas pelo
custo de aquisicao, o qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacdo nos capitais
proprios dessas empresas, desde a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo do referido método. A diferenca de aquisicao
relacionada com a associada esta incluida no valor do Investimento financeiro e ndo é testada por imparidade individualmente.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participacdo do Grupo nos resultados liquidos das empresas associadas, por contrapartida de resultados
(Nota 14), e por outras variacdes ocorridas nos seus capitais préprios por contrapartida de Outras reservas, bem como pelo
reconhecimento de eventuais perdas por imparidade.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminuicdo do valor dos investimentos
financeiros.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada,

por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas nao realizadas sao igualmente eliminadas, mas somente até
ao ponto em que a perda ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.
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As participacdes em associadas podem ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Quando existem indicios de
que o ativo possa estar em imparidade, é realizada uma avaliacado, sendo registados como gastos na demonstracado dos resultados,
as perdas por imparidade que se demonstrem existir.

d) Concentracao de atividades empresariais e Goodwill

A concentracdo de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicao de subsidiarias, é reconhecida pelo método da compra.
O custo de aquisicao corresponde ao agregado dos justos valores, a data da transacao, dos ativos cedidos, dos passivos incorridos
ou assumidos e dos instrumentos de capital proprio emitidos, em troca do controlo da adquirida.

Os ativos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, enquadrados no @mbito da IFRS 3 - Concentracdes de
atividades empresariais, sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicdo, exceto os ativos ndo correntes (ou grupo
de ativos) que sejam classificados como detidos para venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o justo valor dos ativos liquidos identificaveis é registado como goodwill. O goodwill é
registado como ativo, ndo é sujeito a amortizacao, sendo apresentado autonomamente na Demonstracao consolidada da posicao
financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, o goodwill é sujeito a testes de imparidade.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato como gasto do periodo e ndo é suscetivel de ser revertida.

Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada
como ganho do periodo em que ocorre a aquisicao.

Na alienacdo de uma subsidiéria, o correspondente Goodwiill é incluido na determinacao da mais ou menos valia resultante da
transacao.

Os interesses de acionistas que ndo controlam sdo apresentados pela respetiva proporcao do justo valor dos ativos e passivos
identificados em cada concentracdo empresarial.

e) Outrosinvestimentos

Os Outros investimentos relativos a instrumentos de capital ndo cotado, cujo justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade,
encontram-se reconhecidos pelo respetivo custo de aquisicao.

2.3. Politicas contabilisticas

2.3.1. Rédito e especializacao dos exercicios

As vendas e prestacdes de servicos sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral quando
ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servico prestado para o comprador e o montante dos rendimentos é fiavelmente
mensuravel.

Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigacdes de desempenho distintas e
para as quais uma parte do preco da transacdo deva ser atribuida. Na determinacao do preco da transacdo, o Grupo tem em conta
eventuais retribuicdes variaveis, a eventual existéncia de uma componente significativa de financiamento, de retribuicdes a receber
nao-monetarias e a eventualidade de existirem retribuicdes a pagar ao cliente. O Grupo atua como “principal” nos seus acordos
com clientes em resultado de controlar a entrega dos bens e servicos contratados aos seus clientes, nomeadamente através da sua
capacidade unilateral de direcionar os mesmos para os clientes que entender no momento que o decida.
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Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes, o Grupo n&o ajusta o valor da retribuicdo
pelo efeito financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou servico para o
cliente e o momento em que o cliente paga o bem ou servico € menor do que um ano, o que ocorre na generalidade dos servicos que
o Grupo presta. O mesmo acontece quando o Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes —neste caso, também
o valor daretribuicdo ndo é ajustado pelo efeito financeiro.

O Grupo reconhece receitas provenientes de diferentes negocios:

Prestacao Privada

Prestacao de cuidados de saide

O negodcio de Prestacao de cuidados de saude, no segmento privado, é o revenue stream mais representativo nos rendimentos do
Grupo. A prestacao de cuidados de saude no segmento privado incorpora uma obrigacdo de desempenho Unica que € cumprida no
momento da prestacdo do servico ao cliente. A determinacao do rédito para estes contratos é baseada na aplicacdo das tabelas de
precos definidas e aprovadas para os cuidados de saude prestados.

Seguranca e Medicina do trabalho

Medicina no trabalho - Este revenue stream consiste narealizacdo de exames acordados com o cliente aos seus colaboradores, no
periodo de tempo do seu respetivo contrato. O rédito é reconhecido ao longo da vigéncia do contrato nao existindo obrigacdes
adicionais. O valor reconhecido é o valor contratualizado entre as partes.

Seguranca —No ambito deste revenue stream sao prestados servicos de consultoria a clientes com o objetivo de realizar avaliacdes
derisco as instalacdes do cliente, durante um periodo contratual. Estas avaliagdes tém como objetivo identificar e avaliar
qualitativamente riscos para a salde e seguranca dos trabalhadores nos locais de trabalho, propondo medidas preventivas e
corretivas, e ainda verificar a observancia da regulamentacao aplicavel, normas internas e medidas de prevencao nos locais de
trabalho. O rédito é reconhecido ao longo da vigéncia do contrato, pelo valor contratualizado entre as partes.

Servicos Domicilidrios
Esta linha de receita inclui os cuidados prestados no domicilio do cliente. Os contratos relativos a esta revenue stream sao standard e

nao incluem o aluguer de qualquer equipamento, apenas a prestacado de servicos de saude. O rédito é reconhecido no momento da
prestacao do servico ao cliente.

Outros rendimentos operacionais

Cedéncia de exploracao

Este fluxo de rendimentos corresponde a contratos de cedéncia de exploracdo entre os hospitais a entidades que desenvolvem
atividades na area dos Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica ("MCDTs"). O rédito é determinado com base no
apuramento mensal dos servicos prestados a cada uma das entidades a quem é cedida a exploracdo da atividade clinica com base
nos termos contratados, sendo reconhecido mensalmente.
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Reprocessamento de Dispositivos Médicos

Esta revenue stream respeita a prestacdo de servicos de logistica e reprocessamento de dispositivos médicos. O rédito é
reconhecido mensalmente com base nos valores contratualizados entre as partes.

Formacao

Esta revenue stream corresponde a prestacao de servicos de formagao, ensino e investigacdo. O reconhecimento do rédito ocorre
no momento da prestacao de servico.

Juros e dividendos

Os réditos relativos a juros a receber sdo especializados, de forma a serem reconhecidos no periodo a que respeitem,
independentemente de ser, ou ndo, emitido o respetivo documento de suporte.

O rédito de dividendos é reconhecido quando ¢ atribuido a Empresa o direito incondicional de receber os mesmos por parte da
participada sobre a qual ndo existe controlo nem influéncia significativa.

2.3.2. Encargos Financeiros

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao ou producao de ativos
qualificaveis, que necessitem de um periodo substancial de tempo para ficarem disponiveis para o uso pretendido sdo capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacao das atividades de construcao
ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apés o inicio de utilizacdo ou final de producdo ou construcdo do ativo ou durante os
periodos em que o desenvolvimento do ativo seja interrompido. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos
obtidos antecipadamente e alocaveis a um investimento especifico sao deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para
capitalizacao.

Os restantes encargos com empréstimos sdo reconhecidos nos resultados do periodo a que respeitam.

2.3.3. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo compostos porimposto corrente e impostos diferidos.

A CUF estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de sociedades
("RETGS"), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante detém uma participacao, direta ou indireta, em pelo
menos 75% do respetivo capital social e que relinam as condicdes necessarias a sua inclusdo neste regime. Estas condicdes passam
por as empresas serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas ("IRC"), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais em exercicios anteriores a entrada no regime.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a sociedade dominante do RETGS foia CUF, S.A..

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias
coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.
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O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizado pela IAS 12 - Impostos sobre o Rendimento. Na
mensuracao do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do periodo, para além do imposto corrente é ainda considerado o
efeito do imposto diferido, calculado com base no método do balanco, considerando as diferencas temporarias resultantes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras, bem como os prejuizos fiscais
reportaveis existentes a data da demonstracdo consolidada da posicao financeira.

Os Ativos e passivos por imposto diferido sdo calculados periodicamente e avaliados as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas
estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os Ativos por imposto diferido sdo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que suportem, com um grau de
seguranca elevado, a possibilidade de ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No
final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de valores registados
diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisado e correcdo por parte das Autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaracdes fiscais das empresas do Grupo dos anos de 2021 a 2024 poderao
vir ainda a ser sujeitas a revisao, embora o Grupo considere que eventuais correcoes resultantes de revisdes fiscais aquelas
declaracdes de imposto nao terdo efeito significativo nas demonstracdes financeiras referidas a data de 31 de dezembro de 2024.

Para todas as transacdes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para todos os processos de
contencioso fiscal, o Grupo procede a uma avaliacao da probabilidade de desfecho desses processos, e sempre que seja provavel
que as Autoridades Fiscais aceitem um tratamento tributario incerto os valores de imposto registados sdo consistentes com os
declarados.

Quando exista incerteza na posicao das Autoridades Fiscais, essa incerteza é considerada e refletida na mensuracdo do imposto,
em cumprimento do IFRIC 23 - Incerteza quanto aos tratamentos do imposto sobre o rendimento.

2.3.4. Ativos e Passivos por impostos diferidos

O Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com o estabelecido na IAS 12 - Impostos sobre o rendimento, como forma de
especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operacdes, e de excluir as distor¢des relacionadas com os critérios de
natureza fiscal que contrariam os efeitos econémicos de determinadas transacdes.

Sado reconhecidos ativos por impostos diferidos quando é provavel que sejam gerados lucros futuros contra os quais os ativos
poderao ser utilizados. Os ativos por impostos diferidos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que
os mesmos possam ser utilizados. O valor dos impostos diferidos é determinado com aplicacdo das taxas fiscais (e leis) decretadas
ou substancialmente aprovadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis no periodo de realizacao do ativo por
imposto diferido ou de liquidacdo do passivo por imposto diferido. De acordo com a legislacdo em vigor, considerou-se, em
Portugal, a taxa de IRC de 21% (atualmente) e, nas situacdes nao ligadas a prejuizos fiscais, as respetivas derramas sobre o valor das
diferencas temporarias que originaram impostos diferidos ativos e passivos. No final de 2024 foi aprovado o OE para 2025 pela Lei
n°45-A/2024, de 31 de dezembro, que outorgou a descida da taxa de IRC para 20%. Com feito, considerou-se a taxa que se espera
aplicar ao lucro tributavel dos periodos em que as diferencas temporérias se espera que se revertam.

O movimento ocorrido durante o exercicio, a reconciliagcdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva do imposto corrente e a
decomposicdo dos saldos de impostos diferidos estao apresentados na Notas 15 e 24.
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2.3.5. Resultados por acao

O resultado basico por acao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital ordinario da empresa-mae, pelo
numero médio ponderado de a¢des ordinarias em circulacao durante o periodo.

O resultado diluido por acdo é igual ao resultado basico, ja que ndo existem interesses em acdes preferenciais convertiveis, nem
opcoes sobre acdes.

2.3.6. Ativosintangiveis

Os Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo. O custo dos ativos
intangiveis adquiridos numa concentracao de atividades empresariais € o seu justo valor a data de aquisicdo. Os intangiveis gerados
internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sado capitalizados e o gasto é refletido em resultados
quando incorrido.

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios econémicos futuros para o
Grupo, sejam por si controlados, identificaveis e o respetivo valor possa ser medido com fiabilidade.

Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas.

As vidas uteis dos ativos intangiveis podem ser finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sdo
amortizados, sendo testados por imparidade anualmente obrigatoriamente. Os ativos intangiveis com vidas uteis finitas sao
amortizados durante o periodo de vida econémica esperada e avaliados quanto a imparidade sempre que exista uma indicacdo de
que o ativo possa estar em imparidade.

Para os ativos intangiveis com vida util finita, os métodos de amortizacao, a vida util estimada e o valor residual sdo revistos no final
de cada ano e os efeitos das alteracdes sao tratados como alteracdes de estimativas, de forma prospetiva.

As amortizacdes sdo calculadas utilizando o método da linha reta.

As taxas de amortizacado definidas visam amortizar totalmente os ativos até fim da sua vida econémica esperada. As vidas
econdémicas definidas para cada categoria de ativo sdo as seguintes:

Direito de exploracao 10-50
Programas de computador 4-10
Outros 3

N&o existiam, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ativos intangiveis com vida util indefinida.

O gasto com amortiza¢des de Ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido em resultados e na rubrica Amortizacdes e
depreciacoes.

Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota 2.3.9 “Imparidade de Ativos nao correntes”.

As reversoes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdao efetuadas apenas até ao limite do valor liquido contabilistico que
resultaria se aimparidade nunca tivesse sido registada.
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Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a diferenca entre o valor de
venda deduzido de custos da venda e o seu valor liquido contabilistico) é reconhecido em resultados no ano em que o ativo é
desreconhecido.

2.3.7. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servicos e de uso administrativo e encontram-se valorizados
pelo respetivo custo de aquisicdo, incluindo todos os custos associados a sua aquisicdo e instalacdo, deduzidos das
correspondentes Depreciacdes e Perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo considera os Imoveis Afetos a Servicos de Saude de unidades hospitalares (“IASS") como uma classe de ativos separada,
encontrando-se esta escriturada pela quantia revalorizada, correspondente ao seu justo valor a data de revalorizagao.

Quando a quantia escriturada de um imovel é aumentada como resultado de uma revalorizacdo, o aumento é reconhecido no capital
proprio na rubrica Excedentes de Revalorizacdo de Ativos Fixos Tangiveis. Quando a quantia escriturada de um imével é reduzida
como resultado de uma revalorizagao, a diminuicdo é reconhecida nos resultados. Contudo, a diminuicao é reconhecida no capital
proprio até ao ponto de qualquer saldo remanescente existente no capital proprio com respeito a esse imoével. A diminuicao
reconhecida no capital préoprio reduz a quantia acumulada na rubrica Excedentes de Revalorizacao de ativos fixos tangiveis.

As depreciacdes sao calculadas numa base linear por duodécimos, desde o momento em que o bem se encontra disponivel para
utilizacdo, segundo o método da linha reta, de modo a que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util

estimada:
| Anos |

IASS 50
Edificios e outras construcdes 10
Equipamento basico 3-7
Equipamento de transporte 4

Equipamento admnistrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota 2.3.9 “Imparidade de ativos ndo correntes”.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado como a diferenca entre o valor de venda
menos custo de vender e o valor contabilistico) é reconhecido nos resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.

Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as depreciacdes
é coincidente com o custo.

Os custos de manutencédo e reparacdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem. As benfeitorias e
beneficiacdes apenas sdo registadas como ativo nos casos em que comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a sua
eficiéncia normal, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os Ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcdo, de instalacdo ou de

desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente amortizados quando se encontram disponiveis para
uso.
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Quando o Grupo ndo consiga estimar com fiabilidade o justo valor dos IASS, que se entende ocorrer durante a sua fase de
construgao, mas estima que tal sera possivel quando a construcdo seja completada, os referidos IASS sdo mensurados ao custo até
o seu justo valor seja fiavelmente mensuravel ou a construcao seja finalizada (o que ocorrer mais cedo no tempo).

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construcao de ativos sdo capitalizados como parte do custo desses
ativos, conforme descrito na Nota 2.3.2 - Encargos financeiros.

2.3.8. Locacoes

Grupo como Locatario

O Grupo avalia se um contrato contém ou ndo um ativo por direito de uso no inicio do contrato. O Grupo reconhece um ativo por
direito de uso e o correspondente passivo de locacdo em relacdo a todos os contratos de locacdo em que é locatario, exceto
locacdes de curto prazo (prazo de doze meses ou inferior) e locagdes de baixo valor (como computadores pessoais ou mobiliario de
escritorio). Para esses contratos, o Grupo reconhece os gastos de locacdo numa base linear como um gasto operacional.

Ativo por direito de uso

Os Ativos por direito de uso sdo mensurados pelo valor inicial do passivo de locacdo correspondente, acrescido de pagamentos de
locacdo efetuados antes ou na data de inicio da locacdo e eventuais gastos diretos iniciais e deduzido de eventuais montantes
recebidos. Os ativos por direito de uso sdo mensurados subsequentemente ao custo deduzido de depreciacdes e perdas por
imparidades acumuladas.

Os ativos por direito de uso sdo depreciados pelo menor periodo de entre o prazo dalocacao e a vida util do ativo subjacente,
conforme segue:

Edificios e outras construcdes 10-20
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4-8
Equipamento de transporte 4
Direito de superficie 40
Programas de computador 4-8

Sempre que o Grupo espere vir aincorrer em custos de desmantelamento do ativo por direito de uso, ou em gastos com a
reparacao do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente a locagao por via de condicdo exigida pelos termos e
condicdes do contrato de locacdo, é reconhecida uma provisdo mensurada de acordo com a IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Os referidos gastos sado incluidos no correspondente Ativo por direito de uso, na medida em
que os gastos estejam relacionados com o mesmo.

Se um arrendamento transferir a propriedade do ativo subjacente ou o preco do direito de uso refletir que o Grupo espera exercer
uma opg¢ao de compra, o ativo de direito de uso relacionado é depreciado durante a vida util do ativo subjacente. A depreciacdao
inicia-se na data de inicio do contrato de locacao.

Os ativos por direito de uso sdo apresentados numa linha separada da demonstracédo consolidada da posicao financeira. O Grupo

aplica alAS 36 —Imparidade de ativos na determinacao do valor recuperavel do ativo subjacente, sempre que necessario, tendo por
base os critérios descritos na Nota 2.3.9 - Imparidade de ativos ndo correntes.
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As parcelas de renda variavel que nao dependam de um indice ou de uma taxa nao sao incluidas na mensuracao do passivo e do ativo
por direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como um gasto operacional, na demonstracédo consolidada dos
resultados, no periodo a que os mesmos dizem respeito.

Passivo de Locacao

O passivo de locagao ¢ inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros de cada locacdo, descontados com
base na taxa de juro implicita dalocacdo. Se essa taxa de juro implicita ndo for imediatamente determinavel, o Grupo utiliza a
respetiva taxa de juro incremental. Os pagamentos da locacdo incluidos na mensuracdo do passivo de locagdo incluem:

e Pagamentos fixos em substancia da locagdo (in-substance fixed payments), liquidos de quaisquer incentivos associados a
locacao;

e Pagamentos varidveis com base em indices ou taxas;
e  Expectativa de pagamentos relativos a garantias de valor residual;
e  Precodo exercicio de opgcdes de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo venha a exercer a opgao; e

e Penalidades de clausulas de término ou renovacdes unilateralmente exerciveis se for razoavelmente certo que o Grupo
venha a exercer a opcao de terminar ou renovar o prazo da locacgao.

O Passivo de locacdo € mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, aumentando por conta do juro especializado
(reconhecido na demonstracdo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral) e reduzindo pelos pagamentos de
locacdo efetuados. O seu valor contabilistico é remensurado sempre que seja necessario refletir um eventual reassessment, quando
exista uma modificagdo ou revisdo dos pagamentos fixos.

O passivo de locacao é remensurado, sendo efetuado o correspondente ajuste no respetivo ativo por direito de uso, sempre que:

e  Ocorram eventos ou alteracdes significativas que estejam sob o controlo do locatario, no prazo da locacdo ou no direito de
exercicio da opcdo de compra em resultado de um evento significativo ou uma mudanca nas circunstéancias. Nesse caso, o
passivo de locacdo é remensurado tendo por base os pagamentos atuais da locacdo, utilizando uma nova taxa de
desconto;

e Ospagamentos dalocacdo sejam modificados devido a alteracdes num indice ou taxa ou uma alteracdo no pagamento
esperado sob um valor residual garantido, caso em que a responsabilidade do locatario é remensurada, descontando o
novo passivo de locacdo utilizando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a alteracdo dos pagamentos da locacdo
seja devida a uma alteracdo com base numa taxa de juro flutuante, caso em que é usada uma nova taxa de desconto);

e Um contrato de locagdo seja modificado e a modificacdo da locacdo néo seja contabilizada como uma locacdo separada.

Nesse caso, o passivo de locacdo é remensurado com base no prazo modificado da locagdo, descontando os novos
pagamentos utilizando uma taxa de desconto apurada na data efetiva da modificacdo.

Contratos de curta duracao e de baixo valor
O Grupo adotou a excecdo do reconhecimento de locacdes de curta duracdo (contratos com duracdo inferior a doze meses) e de

baixo valor (inferior a 5 mil euros). Para os contratos de curta duracdo e de baixo valor, o Grupo reconhece os dispéndios associados
a estas locacdes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.
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Grupo como Locador

As locacdes nas quais o Grupo nao transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo séo
classificadas como locacdes operacionais. Os rendimentos auferidos através de rendas sdo contabilizados, em linha reta, durante o
periodo da locacdo e sdo apresentados no rédito, devido a sua natureza operacional.

As locacdes nas quais o Grupo transfira substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo sdo
classificadas como locacdes financeiras. Na data de inicio, os ativos referentes alocacdes financeiras sdo apresentados na
demonstracdo da posicdo financeira como uma conta a receber por um valor igual ao investimento liquido na locacdo.

Aslocacdes em que o Grupo é locador, respeitam a cedéncia dos espacos existente nos hospitais, para exploracdo de atividades
nao clinicas.

2.3.9. Imparidade de ativos nao correntes, excluindo Goodwill

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos ndo correntes com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos
respetivos ativos a fim de determinar a extensao da perda por imparidade (se aplicavel). Quando ndo é possivel determinar a quantia
recuperavel de um ativo individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence. A
quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma
taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do
ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.
Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato no resultado liquido do periodo, salvo se tal perda
compensar um Excedente de revalorizacdo registado no Capital proprio.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada sempre que existam alteracdes nas
estimativas usadas para a determinacao da quantia recuperavel do ativo. A reversado das perdas por imparidade é reconhecida no
resultado liquido do periodo. A reversao é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes) caso a
perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

2.3.10. Inventarios e custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiadrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo o qual é inferior ao
respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

O custo dos inventarios inclui: (i) custos de compra; e (ii) outros custos incorridos para colocar os inventarios nas condicdes
pretendidas.

Sempre que o seu valor realizavel liquido (preco de venda estimado no decurso normal da atividade, deduzido dos respetivos custos
de venda) é inferior ao custo de aquisicdo, procede-se a reducao de valor liquido dos respetivos inventarios através do

reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual é reposto caso deixem de existir os motivos que a originaram.

As estimativas do preco de venda tomam em consideracao as variagdes relacionadas com acontecimentos ocorridos apés o final do
exercicio na medida em que tais acontecimentos confirmam condicdes existentes no fim do exercicio.
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2.3.11. Responsabilidade por beneficios a empregados

Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados independentemente da data do seu
pagamento.

Cessacao de emprego

Os beneficios de cessacdo de emprego sao devidos para pagamento quando ha cessacdo de emprego antes da data normal de
reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes beneficios. O Grupo reconhece estes beneficios
quando se demonstre estar comprometido a uma cessacao de emprego de funcionarios atuais, de acordo com um plano formal
detalhado para a cessacado e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam concedidos para encorajar a saida
voluntaria. Sempre que os beneficios de cessacdo de emprego se vencam a mais de doze meses apds a data do balanco, eles sao
descontados para o seu valor atual.

Férias e subsidio de férias

De acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias uteis de férias anuais, bem como a um més de subsidio de férias,
direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento. Estas responsabilidades do Grupo sao registadas quando incorridas,
independentemente do momento do seu pagamento, e sdo refletidas na rubrica de Outros passivos correntes por contrapartida de
resultados.

Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho
(FGCT)

Com a publicacdo da Lein.° 70/2013 e subsequente regulamentacao através da Portaria n.° 294-A/2013, entraram em vigor no dia 1
de outubro os regimes do Fundo de Compensacéao do Trabalho (“FCT") e do Fundo de Garantia de Compensacéao do Trabalho
("FGCT"). Neste contexto, as empresas que contratem um novo trabalhador sdo obrigadas a descontar uma percentagem do
respetivo salario para estes dois novos fundos (0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro,
o pagamento parcial daindemnizacdo em caso de despedimento. Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado
o seguinte:

e Asentregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como gasto do periodo a que
respeitam;

e Asentregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como um ativo financeiro,
mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacoes reconhecidas no rendimento integral.

ALein®13/2023, de 3 de abril veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislacdo conexa, no &mbito da agenda do trabalho digno e veio
introduzir diversas alteracdes em varios diplomas legislativos. Com efeito, suspendeu as contribui¢cdes para o Fundo de
Compensacao do Trabalho e o Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho. No dia 15 de dezembro de 2023 foi publicado

o Decreto-Lein® 115/2023 que estabelece novos regimes juridicos dos fundos.

As obrigacdes relativas ao FCT sdo extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas. Assim, as empresas que tenham contribuido
para o FCT tém a possibilidade de mobilizar estas verbas. Terdo até 2026 para resgatar os montantes retidos no Fundo.
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O empregador pode fazer o pedido de mobilizagdo dos valores do FCT, nomeadamente se os destinarem a:
e Apoio a habitacdo dos trabalhadores, através do financiamento de investimentos ou custos da mesmea;
e  Apoio em creches e refeitorios, quando haja acordo com as estruturas representativas dos trabalhadores;
e  Financiamento de formacao certificada e qualificacdo dos trabalhadores.

Pelo exposto acima, o montante relativo ao FCT que se encontrava registado na rubrica Outros Investimentos, foi reclassificado
para arubrica Outros devedores, passando a estar valorizado ao custo.

Beneficios com Pensoes de Reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sdo registadas de acordo com os critérios
consagrados no IAS 19 - Beneficios dos empregados.

Os gastos com a atribuicdo destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servicos sdo prestados pelos empregados
beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos atuariais elaborados por entidades independentes, no
sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o custo com pensdes a registar nesse periodo, de acordo com o
meétodo das “unidades de crédito projetadas”. As responsabilidades assim estimadas sdo reconhecidas na demonstracao
consolidada da posicao financeira na rubrica Beneficios aos empregados.

Os gastos com pensdes sao registados na rubrica Gastos com o pessoal, conforme previsto pela referida norma, com base nos
valores determinados por estudos atuariais, e incluem o custo dos servicos correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual
corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos empregados no periodo, e o custo dos juros, o qual resulta da atualizacdo das
responsabilidades passadas.

Os gastos com servicos passados sdo reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios associados foram ja reconhecidos
ou, de outro modo, reconhecidos de forma linear no periodo em que se estima que os mesmos sejam obtidos.

A remensuracéo do passivo (ativo) liquido de beneficios definidos, inclui os ganhos (perdas) atuariais, sendo essas quantias
reconhecidas em outro rendimento integral dentro do ambito do Capital proprio.

2.3.12. Provisoes

S&o constituidas Provisdes quando o Grupo tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) em resultado de acdes passadas,
da qual é provavel uma saida futura de recursos econdmicos para fazer face a essa obrigacao e a mesma possa ser estimada com
fiabilidade. As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a data da
demonstracao consolidada da posicao financeira.
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2.3.13. Rubricas do Capital proprio

Capital subscrito

Em cumprimento do disposto no art.® 272° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato da sociedade indica o prazo para
realizacdo do capital subscrito e nao realizado a data da escritura.

Reserva legal

De acordo com o art.® 295° do CSC, pelo menos 5% do resultado apurado nas demonstracdes financeiras separadas da Empresa,
tem de ser destinado a constituicdo ou reforco dareserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Areserva
legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou para incorporacao no capital social (art.° 296° do CSC).

Excedentes de revalorizacao de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variacdes por aumentos ou reducdes no justo valor dos Imdveis Afetos a Servicos de Saude que, de acordo
comon®2doart.°32° do CSC, s6 estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes deram origem
forem alienados, exercidos, realizados, extintos ou liquidados.

Resultados transitados

Estarubrica reflete a apropriacao dos resultados, de anos anteriores, realizados e ndo distribuidos.

Justo valor dos instrumentos de cobertura

Esta rubrica inclui as variagcdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de variabilidade da taxa de
juro. De acordo com a legislacdo em vigor, os incrementos decorrentes da aplicacdo do justo valor através de componentes de
capital proprio apenas relevam para poderem ser distribuidos quando os elementos que lhes deram origem sejam alienados.

2.3.14. Ativos e Passivos Contingentes

Um passivo contingente existe em resultado de:

e uma possivel obrigacdo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela
ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo;
ou,

e uma obrigacdo presente que resulte de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque: (i) ndo é provavel
que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos serd necessario para liquidar a obrigacdo; ou, (ii) a
quantia da obrigac@o ndo possa ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados nas

notas anexas as demonstracdes financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos
futuros seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgacao.
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Um ativo contingente é um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo. Os ativos
contingentes ndo sado reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, mas divulgados nas notas anexas quando é
provavel e ndo certa a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.3.15. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou
instrumento de Capital proprio de uma outra entidade.

Ativos Financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial
Os ativos financeiros sdo inicialmente classificados e subsequentemente mensurados em categorias.

A classificacao inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo de negécio que o
Grupo adota para os gerir. O Grupo mensura um Ativo financeiro ao seu justo valor, adicionado, no caso de um ativo nado classificado
como de justo valor através dos resultados, dos custos de transacdo no momento inicial. As contas a receber de clientes que ndo
contém uma componente financeira significativa, ou para as quais o Grupo adota o expediente pratico, sdo mensuradas ao preco da
transacao determinado de acordo com a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através do
outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de capital e pagamento de
juros (“solely payments of principal and interest” - SPPI) sobre o capital em divida. Esta avaliacdo, conhecida como o teste dos
“fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamento de juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos Ativos financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere os ativos
financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa contratuais,
para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Um ativo financeiro é classificado como corrente quando (i) o Grupo espera realizar o ativo no decurso normal do seu ciclo
operacional ou até doze meses apds a data da Demonstracdo consolidada da posicao financeira, (ii) o ativo é detido essencialmente
para finalidades de negociagdo, ou (iii) o ativo € um caixa ou um equivalente de caixa, conforme definido nalAS 7 - Demonstracdes
dos fluxos de caixa, a menos que Ihe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses apds a
data da Demonstracdo consolidada da posicdo financeira.

Mensuracao subsequente
Para a sua mensuracdo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:

e  Ativos financeiros ao custo amortizado;
e  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados;

e Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados
no momento do seu desreconhecimento;

e  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.
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Ativos financeiros ao custo amortizado
O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes se encontrarem satisfeitas:

e Oativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro para
receber os fluxos de caixa previstos contratualmente e;

e  Ostermos contratuais do ativo financeiro dao origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que correspondem apenas a
reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os Ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e sdo sujeitos a
testes de imparidade. Os ganhos e perdas sao registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido, modificado ou esteja em
imparidade.

Os Ativos financeiros que o Grupo mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber de Clientes e adiantamentos a
fornecedores, Outros devedores, Outros ativos, Outros ativos financeiros e Outros instrumentos financeiros.

O Grupo considera que o justo valor destas contas é equivalente ao seu valor nominal.

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Aquando do reconhecimento inicial, o Grupo pode optar por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando eles satisfazem a definicao de
capital prevista na IAS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentacdo. A classificacdo é determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sao reciclados para os resultados. Os dividendos sdo registados como ganho
financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto quando o Grupo
beneficia desses dividendos como recuperacado de parte do custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos sdo registados no
outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através de
outro rendimento integral ndo sao sujeitos a avaliacdo de imparidade.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros ativos) é
desreconhecido (ou seja, removido da Demonstracao consolidada da posicao financeira) quando:

e Osdireitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

e O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro ou assumiu uma
obrigacdo de pagar os fluxos de caixa recebidos, no ambito de um acordo no qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigacéo de
pagar quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; i) esta
proibido pelos termos do contrato transferir, vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia aos
destinatarios finais pela obrigacdo de Ihes pagar fluxos de caixa; e iii) o Grupo tem uma obrigacdo de remeter qualquer
fluxo de caixa que receba em nome dos destinatérios finais sem atrasos significativos; e

e O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou o Grupo nao transferiu nem reteve
substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o ativo.
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Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que pode possibilitar o
desreconhecimento, avalia se, e em que extensado, foram retidos os riscos e beneficios associados a titularidade do ativo. Quando
nado foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo, nem
transferido o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento continuado.
Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sao
mensurados numa base que reflete os direitos e obrigacdes que o Grupo reteve.

Imparidade de ativos financeiros

Clientes e adiantamentos a fornecedores, Outros devedores, Outros ativos, Outros ativos financeiros e Outros instrumentos
financeiros

O Grupo reconhece umaimparidade para as perdas esperadas para todos os instrumentos de divida ndo mensurados ao justo valor
através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais que sejam
devidos e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa proxima da taxa de juro efetiva original. Os
fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos ou de outras garantias de
crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas areceber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo adota a abordagem simplificada
na determinacao das perdas de crédito esperadas. Assim, o Grupo ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés
reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duracdo do ativo, a cada data de relato.

O Grupo estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores
prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Contudo, e nomeadamente no que respeita a contas areceber de partes relacionadas, se ndo ocorrer qualquer aumento do risco de
crédito do respetivo instrumento financeiro, o Grupo mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante
equivalente as perdas esperadas no periodo de doze meses (“12 months expected credit losses").

As perdas esperadas lifetime representam as Perdas por imparidade que resultam de todos os eventos de default possiveis na vida
esperada do instrumento financeiro. Em contraste, as perdas esperadas 12-months representam a parte das perdas lifetime que
sdo esperadas resultar de eventos de default no instrumento financeiro e que sdo consideradas possiveis de ocorrer doze meses
apos a data de reporte financeiro.

Outros Instrumentos Financeiros

Para os outros instrumentos financeiros, o Grupo aplica a simplificacdo para riscos de crédito baixos. A cada data de relato, o Grupo
avalia se o instrumento de divida pode ser considerado como de risco baixo de crédito utilizando paraisso toda a informacao
relevante e razoavel que esta disponivel a um custo/esforco aceitavel. Nessa avaliacdo, o Grupo tem em conta o rating de crédito do
instrumento de divida.

O Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS 9 — Instrumentos financeiros para mensurar as perdas de crédito esperadas, a qual
utiliza as perdas de crédito esperadas ao longo da vida util, para todas as contas a receber. As contas a receber foram agrupadas por
tipologia de cliente para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas. O risco de crédito das contas a receber avaliado em
cada data de relato, tendo em consideracao o perfil de risco de crédito do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na
probabilidade de default anual e também tem em conta a perda numa situacao de default. A probabilidade de incrobabilidade
representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projecdes futuras tendo em conta fatores
macroeconomicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel quando um default ocorre.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Administracao
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

RelatérioAnual — > CUF,S.A. 274



04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

([
n
<

Passivos Financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O

Os Passivos financeiros sdo classificados como Empréstimos (incluindo descobertos bancarios), Fornecedores e adiantamentos de

clientes, Outros credores, Outros passivos, Outros passivos financeiros ou derivados (designados como instrumento de cobertu
numa relacdo de cobertura eficaz).

Todos os Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos Empréstimos e das Contas a pagar,
liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis.

Os Passivos financeiros sdo classificados como correntes quando (i) se espera que venham a ser liquidados no decurso normal do
ciclo operacional do Grupo, (ii) o passivo seja detido essencialmente para finalidades de negociacao, (iii) a liquidacdo do passivo
esteja prevista para um periodo de doze meses apds a data da demonstracdo consolidada da posicao financeira ou o Grupo nao

tinha o direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos doze meses apos a data da Demonstracao
consolidada da posicao financeira.

Mensuracao subsequente

A mensuracao dos passivos financeiros depende da sua classificacao inicial, como segue:

Empréstimos
Apds o reconhecimento inicial, os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método do juro
efetivo. Ganhos e perdas sdo registados no resultado liquido quando os passivos sdo desreconhecidos e através da aplicacao do

método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros custos que
sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros em resultados.

Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores, Outros passivos

Os saldos de Fornecedores e adiantamentos de clientes, Outros credores e Outros passivos sao inicialmente registados pelo seu
valor nominal, que se entende corresponder ao seu justo valor e, subsequentemente, registados ao custo amortizado, de acordo

ra

com o método da taxa de juro efetiva. Estas rubricas sdo reconhecidas como passivos correntes, exceto se estiver contratualizada a

sua liquidacao apds doze meses seguintes a data da Demonstracao consolidada da posicao financeira.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacdo subjacente é satisfeita, cancelada ou expire.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos substancialmente diferentes,

ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente modificados, a troca ou modificacdo sao tratadas como um

desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca entre os respetivos valores

contabilisticos é reconhecida na Demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral.

O Grupo considera que o justo valor dos passivos financeiros se aproxima do seu valor contabilistico.
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Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Reconhecimento inicial e subsequente

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar cobertura dos riscos
financeiros a que se encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de variagdes de taxas de juro.

Tais instrumentos financeiros derivados séo inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado é contratado e sdo
subsequentemente mensurados ao justo valor. Os derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no
passivo quando o seu justo valor é negativo.

No inicio da relaga@o de cobertura, o Grupo designa formalmente e documenta a relacao de cobertura para a qual pretende aplicar a
contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestao e estratégia dessa cobertura.

Nos termos da IFRS 9 - Instrumentos financeiros, a documentacao inclui a identificacdo do instrumento de cobertura, o item ou
transacao coberta, a natureza do risco a ser coberto e o modo como o Grupo avalia se a relacao de cobertura cumpre com os
requisitos de contabilidade de cobertura. O relacionamento de cobertura é qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz
todos os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:

e Existe umarelacao econémica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
e O efeito dorisco de crédito ndo domina as alteracdes de valor que resultam dessa relacao econdmica; e

e  Oracio de cobertura do relacionamento de cobertura € o mesmo que o que resulta da quantidade do item coberto que
uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para
cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfacam os critérios de elegibilidade acima, sdo contabilizados como se segue:

Cobertura de Fluxos de Caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no capital préprio na rubrica justo valor dos
instrumentos de cobertura, enquanto que a parcela ineficaz, quando exista, é reconhecida imediatamente na Demonstracédo
consolidada dos resultados e do outro rendimento integral.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no capital proprio deve permanecer se se
esperar que os fluxos de caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrario, a quantia acumulada é reclassificada imediatamente
para a demonstracdo dos resultados. Apos a interrupcao (assim que o fluxo de caixa coberto ocorra), qualquer quantia acumulada
remanescente no rendimento integral é contabilizada de acordo com a natureza da transacdo subjacente.

2.3.16.Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Depésitos Bancarios correspondem aos valores de caixa, depdsitos a ordem,
depositos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, normalmente venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica Caixa e seus equivalentes compreende também os
descobertos bancérios incluidos na rubrica Empréstimos da Demonstracéo consolidada da posicdo financeira.
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2.3.17.Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual sdo divulgados os influxos e
exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

2.3.18.Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstracéo consolidada da posicdo financeira que proporcionem informacéao adicional
sobre as condicoes que existiam a essa data, sdo refletidos nas Demonstracoes financeiras consolidadas, caso originem um
impacto material nas Demonstracdes financeiras consolidadas.

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstracado consolidada da posicao financeira que proporcionem informacao sobre
condicdes que ocorram apds a data da Demonstracao consolidada da posicao financeira, sdo divulgados nas notas anexas as
Demonstracdes financeiras consolidadas.

2.3.19.Ativos nao correntes detidos para venda e operacoes descontinuadas

Os Ativos ndo correntes sao classificados como detidos para venda quando o seu valor contabilistico for essencialmente
recuperado através de uma venda e nao através do seu uso continuado. Considera-se que esta condicado se verifica apenas quando
avenda é altamente provavel e o ativo ndo corrente esta disponivel para venda imediata nas suas condicdes presentes. A
correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagao do ativo ndo corrente como
disponivel para venda.

Os ativos ndo correntes sao mensurados ao menor de entre o valor contabilistico antes da classificacdo e o seu justo valor menos os
custos para vender.

Uma operacao descontinuada € uma componente ou uma unidade de negécio que compreende operacdes e fluxos de caixa que
podem ser claramente distinguidos operacionalmente do restante do Grupo. A classificacdo de uma operacdo como descontinuada
ocorre mediante a alienacdo, ou quando a operacdo atende aos critérios para ser classificada como detida paravenda. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, conforme previsto pela IFRS 5 - Ativos nao correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas, a face da demonstracao consolidada dos resultados e do outro rendimento integral para os exercicios findos
naqueles anos reflete numa Unica rubrica (resultado consolidado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas), os resultados,
apoés impostos, das unidades operacionais descontinuadas (Nota 3).

2.4. Alteracoes de politicas contabilisticas, julgamentos
e estimativas

Exceto pelo impacto da adocdo das novas normas e interpretacdes ou das suas alteracdes que entram em vigor para exercicios
iniciados em 1 de janeiro de 2024, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas, face aquelas consideradas na preparacdo da informacao financeira relativa ao exercicio de 2023, segundo as
disposicdes dos IFRS, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores.

Alteracoes aos IFRS de aplicacao obrigatoria no exercicio de 2024

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas
contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2024:
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Norma | Data de aplicacao ‘ Enquadramento
Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a
‘ . lassificacs . <
Emendas a norma IAS 1 Apresentacio classificacao dF>s passivos com? correntes e rmao
- . z correntes analisando as condi¢des contratuais
das demonstracoes financeiras - . R N .
. - . existentes a data de reporte. Aemendarelativaa
Classificacao de passivos como o . = .
- 1ldejaneirode  passivos ndo correntes com covenants clarificou que
correntes e ndo correntes; L .
e . 2024 apenas as condicoes que devem ser cumpridas antes ou
Diferimento da data de aplicacao; N - .
. ~ N na data de referéncia das demonstracdes financeiras
Passivos ndo correntes com . . ~
relevam para efeitos da classificacdo como corrente/
covenants < L= .
nao corrente. A data de aplicacdo das emendas foi
adiada para 1 de janeiro de 2024.
Ermenda a norma IFRS 16 - Locacdes - o Esta} emenda publicada pelo IASB em setemb.r.o de 2022
. ~ 7 1dejaneirode clarificacomo um vendedor locatario contabiliza uma
Passivo de locacdao numa transacao de - ~ o
z y 2024 transacao de venda e relocacao que cumpre os critérios
venda e relocacao > e
: da IFRS 15 para ser classificada como venda.
E das IAS 7 - . .
mendaas n?rmas . Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2023
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - o . .. - ~ . . ~
i . . 1dejaneirode incluem requisitos de divulgacdo adicional de informacao
e IFRS 7 —Instrumentos Financeiros: . - 5 ’
. - N 2024 qualitativa e quantitativa sobre acordos de
Divulgacdes — Supplier Finance .
z financiamento de fornecedores.
Arrangements
Nao foram produzidos efeitos significativos nas Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
decorrente da adocdo das novas normas, interpretacdes e emendas acima referidas.
Novos IFRS ou IFRS revistos adotados com aplicacao obrigatéria em exercicios
futuros
As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacdo obrigatoria em exercicios econémicos futuros, foram, até a
data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:
Norma | Data de aplicacao ‘ Enquadramento
Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define
Emenda alAS 21 - Os efeitos de 1deiancirode 2 abordagem para avaliar se uma moeda pode ou ndo ser
alteracdes em taxas de cambio — Lack J2025 trocada por outra moeda. Caso se conclua que a moeda ndao
of exchangeability pode ser trocada por outra, indica como se determina a taxa
de cambio a aplicar e as divulgacdes adicionais necessarias.
Estas emendas, apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo em 2024, em virtude
de a sua aplicacdo ainda ndo ser obrigatéria. Nao se estima que da futura adocdo das referidas emendas decorram impactos
significativos para as demonstracdes financeiras.
278
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Outras normas

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontram ainda aprovadas ("“endorsed”)
pela Unido Europeia:

Norma | Data de aplicacao | Enquadramento

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024
ldejaneirode incluem alteracdes decorrentes dos resultados do
2026 processo de revisao de pés-implementacdo da IFRS 9
efetuado pelo IASB.

EmendaalFRS 9 e IFRS 7 - Classificagado
e Mensuracgao de Instrumentos
Financeiros

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024
inclui guidance e divulgacdes adicionais relacionadas com
ldejaneirode contratos de fornecimento de eletricidade provenientes
2026 de energias renovaveis, bem como possibilidade de
designar esses contratos como instrumentos de
cobertura se cumprirem determinados requisitos.

EmendaalFRS 9 e IFRS 7 — Contratos
relacionados com eletricidade
dependente da natureza

Melhoramentos anuais das normas

. L . ldejaneirode  Corresponde essencialmente a emendas nas normas
internacionais de relato financeiro

2026 IFRS 1,IFRS 7,IFRS 9,IFRS 10eIAS 7.

(volume 11)

Esta norma substitui a normaIAS 1, inclui requisitos de
IFRS 18 — Apresentacao e Divulgacao ldejaneirode  apresentacdo e divulgacao nas demonstracdes
das Demonstracgdes Financeiras 2027 financeiras para as entidades que reportam de acordo

com IFRS.
IFRS 19 — Subsidiarias sem 1 dejaneiro de Esizro;r:;i\?jrn;::t;eiuri;:;? dzt;b:;(ilzzlzseleglvel possa
responsabilidade publica: divulgacdes 2027 ptarp 93¢

demonstracdes financeiras preparadas em IFRS.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed") pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo Grupo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia,
nao se estima que da futura adocdo das mesmas decorram impactos significativos para as demonstracoes financeiras anexas.

2.5. Estimativas relevantes na preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas

Na preparacdo das Demonstracdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo baseou-se no conhecimento e
experiéncia de eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas
contabilisticas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas Demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 incluem:
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Analise de imparidade do Goodwill

O valor do Goodwill é testado anualmente e sempre que haja evidéncias de estar em imparidade. Os valores recuperaveis das
unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia do valor do uso. A utilizacdo deste método requer a
estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de
desconto apropriada. Para este efeito, o Grupo prepara projecdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo, com base nos
orcamentos e planos de negdcio mais recentes aprovados.

Vida util de Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual o Grupo espera que esse ativo esteja disponivel para seu uso e é revista pelo
menos no final de cada exercicio econdmico.

O método de amortizacdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim
da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, é essencial para determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes pardmetros sao definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negécios em questao, considerando
também as praticas adotadas por empresas dos setores em que o Grupo opera.

Revalorizacao de Imoveis afetos a servicos de saude

A categoria de Imoveis Afetos a Servicos de Saude (IASS), incluida na rubrica Ativos fixos tangiveis é, a data da demonstracao
consolidada da posicao financeira, valorizada pela sua quantia escriturada revalorizada com base em avaliacdes efetuadas por
entidades externas independentes, através do método do rendimento e do custo. Quando, a data da demonstracdo consolidada da
posicao financeira, o justo valor dos Imoveis Afetos a Servicos de Saude ndo seja fiavelmente mensuravel, os mesmos sdo
valorizados ao custo até que o seu justo valor possa ser fiavelmente mensuravel.

Locacoes — Estimativa da taxa incremental, do prazo da locacdao e método de
valorizacao

O reconhecimento das locacdes tem inerente a determinacao da taxa de juro implicita na locacdo e o prazo da locacao.

O Grupo nado consegue determinar imediatamente a taxa implicita nas diversas locacdes, pelo que usa a taxa de juro incremental
para mensurar o respetivo passivo de locacdo. A taxa de juro incremental é a taxa de juro que o Grupo teria de pagar num
financiamento com condicdes similares, o que requer que seja feita uma estimativa da taxa quando ndo existem dados observaveis
disponiveis no mercado ou quando as mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condicdes do financiamento. Com efeito, o
Grupo estima a taxa de juro incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que tem acesso.

O prazo das locacdes é determinado com base na melhor expectativa da gestdo em permanecer no contrato de locacdo. O Grupo
avalia o prazo das locacdes por tipologia de contrato, tendo em consideracdo a possibilidade de exercer com uma certeza razoavel a
opcao de prorrogacdo dalocacdo:

e Hospitais e clinicas - o Grupo avalia a possibilidade de exercer com “"uma certeza razodvel a opcdo de prorrogacado” da
locacdo deste tipo de ativos, quando a mesma exista. Nesse sentido, e tendo em consideracdo o crescimento do Grupo
nos ultimos anos, e a crescente necessidade de expandir, o Grupo nem sempre possui uma certeza razoavel de que estes
contratos de locacdo sejam renovados no final do prazo inicial;
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e Outrosimoveis — Para esta categoria, o Grupo analisa contrato a contrato, e em caso de renovacéo, é aferida a
razoabilidade e a expectativa de renovar o contrato;

e  Equipamentos e Viaturas — Este tipo de contratos ndo tem opcdo de renovacéo, pelo que o prazo da locacdo considerado é

o prazo do contrato.

Reconhecimento e Mensuracao de Provisoes

O reconhecimento de Provisdes tem inerente a determinagao da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua mensuragdo com
fiabilidade, na qual o Grupo se reporte sempre que necessario, em peritos especialistas nas matérias em apreco.

Estes fatores estdao muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo do Grupo pelo que
poderao conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por alteracdes dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como Passivos contingentes.

Imparidade de Contas a receber

O rrisco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a perda esperada ao longo da
duracéo do ativo (lifetime). O Grupo estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos ao longo de
um periodo de 5 anos, ajustada por fatores prospetivos especificos identificados pelo Grupo como os mais adequados a cada grupo
de clientes, com caracteristicas e historico de incumprimentos semelhantes. Adicionalmente, o Grupo tem em consideracao os
seguintes aspetos:

e Significativa dificuldade financeira do devedor;
e  Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizacdo da divida;

° Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Imparidade de ativos nao correntes

Aimparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a sua quantia
recuperavel a qual é a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso.

O calculo do justo valor deduzido dos custos de vender, é baseado na informacao que existe de contratos ja firmados em transacoes
de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre elas, ou em precos observaveis no mercado menos

custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um orcamento para um periodo
explicito, e a determinacdo de uma perpetuidade, o qual ndo inclui atividades de reestruturacdo relativamente as quais ainda nao
haja qualquer compromisso, nem investimentos futuros significativos destinados a melhorar os beneficios econémicos futuros que
advirdo da unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel sobretudo a pressupostos julgamentais, nomeadamente:

e  Taxade crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além do periodo explicito;

e Taxas de desconto usada para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.
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Imposto sobre o rendimento e impostos diferidos

A determinacdo dos montantes de imposto sobre o rendimento e impostos diferidos requer o exercicio de julgamento e esta sujeito
ainterpretacdes. Diferentes interpretacdes poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e
diferidos, reconhecidos no periodo.

Somente sao reconhecidos impostos diferidos ativos na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o
qual possam ser utilizados.

Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.
(“Escala Vila Franca”)

Decorrem nesta data processos de conferéncia com a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (“ARSLVT"),
relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2021 do Estabelecimento Hospital de Vila Franca.

Relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2021 encontravam-se em curso a data de fecho, o processo de
encerramento de apuramento da Producao real, sendo que o mesmo ja deveria ter sido concluido em junho de cada ano seguinte,
respetivamente.

O Conselho de Administracao da Empresa entende que se encontra devidamente fundamentada para fazer prevalecer as suas
pretensdes, no ambito daquelas provisdes e perdas por imparidade sem que dai decorra qualquer impacto financeiro negativo que
tenha um efeito significativo nas contas.

Provisoes contratuais

As provisdes contratuais respeitam a provisdes reconhecidas para fazer face a responsabilidades relativas ao término dos
contratos de gestao do Hospital de Vila Franca de Xira e do Hospital de Braga.

Continuidade das operacoes

O Grupo teve em atencdo os resultados atingidos e entende que as medidas em vigor e as que estdo a ser tomadas ao nivel da
libertacdo de meios operacionais (por reducdo de consumos e aumento de produtividade), sdo suficientes para garantir o normal
funcionamento da atividade, bem como o cumprimento do reembolso da divida cuja maturidade se verificard em 2025 (Nota 35), ndo
estando, por conseguinte, posta em causa a continuidade das operacoes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data de preparacdo das demonstracoes
financeiras. No entanto, dado o numero de fatores qualitativos envolvidos, poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes
que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas. Alteracdes significativas a estas estimativas
que ocorram posteriormente a data das Demonstracdes financeiras consolidadas sdo registadas em resultados de forma
prospetiva em conformidade com o disposto no IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.
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3. Operacoes Descontinuadas

Os contratos de gestdo e exploracao dos estabelecimentos hospitalares de Braga e Vila Franca de Xira terminaram em 31 de agosto
de 2019 e 31 de maio de 2021, respetivamente.

Durante os exercicios de 2024 e 2023, as operagdes econdmicas associadas ao segmento publico relacionaram-se,
fundamentalmente, com a gestao de clientes e fornecedores e das respetivas contas a receber e a pagar. Foi ainda objeto de
atividade o desenvolvimento de processos litigiosos com o Estado, em resultado do desenvolvimento daquelas atividades.

Conforme previsto pela IFRS 5 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais Descontinuadas, as
demonstracdes consolidadas dos resultados e do outro rendimento integral para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 refletem numa unica rubrica (“Resultado consolidado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas”), na face da
demonstracdo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, os resultados liquidos, apds impostos, da unidade
operacional descontinuada.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os resultados das operacdes descontinuadas foram como segue:

Rendimentos operacionais

Outros rendimentos operacionais 10 295

Rendimentos operacionais 10 295

Gastos operacionais

Custo das vendas 10 (9) (168)
Fornecimentos e servicos externos (114) (52)
Gastos com o pessoal (1) (66)
Provisdes e perdas por imparidade ((reforcos)/reversdes) 38 (30) (1653)
Outros gastos operacionais (27) (32)
Gastos operacionais (180) (1970)
Resultados operacionais (170) (1675)
Resultados antes de impostos (170) (1675)
Resultado consolidado liquido do exercicio (170) (1675)
Resultado liquido das operagcdes descontinuadas (170) (1675)
Resultado liquido do exercicio atribuivel a detentores de capital (170) (1675)
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fluxos consolidados de caixa das operacdes descontinuadas foram
como segue:

Fluxos das atividades operacionais (170) (1675)

Variacdo de caixa e seus equivalentes das operacdes descontinuadas (170) (1675)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Tribunal da Relacdo decidiu solicitar a repeticao do julgamento em Tribunal
Arbitral ("TA") para analisar prova ndo analisada no julgamento do processo de Subsistemas e da Hepatite C, relativamente a
atividade da entidade Escala Braga (entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como resultado, e ao abrigo da decisédo do TA, o Grupo teve
de devolver o montante de 1,6 milhdes de euros pagos pela Administracdo Regional de Saude do Norte (“ARSN"). Face ao descrito
acima, o Grupo constituiu uma provisdo no mesmo montante.

4. Estimativade Justo Valor

A hierarquia para efeitos de determinacao do justo valor devera ter os seguintes niveis e bases de mensuracgao:
e Nivel 1-cotacdes de mercados liquidos de ativo e aos quais o Grupo tem acesso a data de referéncia da posicao financeira;

e Nivel 2—-modelos de avaliacdo geralmente aceite, baseados em inputs observaveis no mercado alternativos aos referidos
no nivel 1;

e Nivel 3—modelos de avaliacdo, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

O Grupo tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados no quadro seguinte, no qual esta também indicada a respetiva
hierarquia:

Hierarquia Justo valor

Nivel 2 Nivel 3

Inputs Inputs nao
observaveis | observaveis
no mercado | no mercado

Nivel 1
Cotacoes de

mercado

Ativos valorizados ao justo valor
Iméveis afetos a servicos de saude (Nota 19) 550951 - - 550951
Outros investimentos (Nota 22) 1046 - - 1046

Passivos valorizados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados (Nota 41) 1171 - 1171 -
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Hierarquia Justo valor

Nivel 2 Nivel 3

Inputs Inputs nao
observaveis | observaveis
no mercado | no mercado

Nivel 1
Cotacoes de

mercado

Ativos valorizados ao justo valor
Imoveis afetos a servicos de saude (Nota 19) 519510 - - 519510
Outros investimentos (Nota 22) 2964 - 1946 1018

Passivos valorizados ao justo valor
Instrumentos financeiros derivados (Nota 41) 862 - 862

O justo valor (valor revalorizado) da rubrica Terrenos e Edificios, relativa a Imoveis afetos a servicos de saude, foi determinado por
avaliadores independentes externos, tendo por base inputs nao observaveis no mercado. O justo valor dos Outros Investimentos
foi determinado por inputs observaveis no mercado e nao difere substancialmente do seu custo.

Em 31 de dezembro de 2024, o fundo de compensacao de trabalho no montante de aproximadamente, 1966 milhares de euros,
liquido de perdas por imparidades acumuladas, foi reclassificado da rubrica de outros investimentos para a rubrica de outros
devedores (Nota 25), conforme descrito na Nota 2.3.11.

O justo valor dos instrumentos financeiros, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi determinado por entidades terceiras, tendo por
base inputs observaveis no mercado e de acordo com os modelos e técnicas geralmente aceites.
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5. Capital Management

O Grupo CUF ndo é uma entidade sujeita a regulacdo em termos de racios de capital, pelo que a gestao do capital é efetuada no
ambito do processo de gestdo de riscos financeiros do Grupo.

O Grupo procura manter um nivel de capitais proprios adequado que lhe permita ndo sé assegurar a continuidade e
desenvolvimento da sua atividade, como também proporcionar uma adequada remuneracdo para os seus acionistas e a otimizacdo
do custo de capital.

O Grupo CUF faz um acompanhamento ativo de diversos racios financeiros, por forma a assegurar a continuidade, desenvolvimento
e sustentabilidade da sua atividade operacional e financeira.

A analise do Grupo CUF aos seus racios financeiros incide de forma mais detalhada sobre as métricas que estado associadas aos
covenants dos financiamentos obtidos pelo Grupo, sendo realizado um acompanhamento interno mensal destes racios.

Apesar do racio de gearing nao se encontrar associado aos covenants dos seus financiamentos, o acompanhamento do mesmo
permite ao Grupo CUF monitorizar a estrutura de capital da empresa e o nivel de alavancagem dos seus ativos. Ndo existe, no
entanto, umintervalo 6timo definido pelo Grupo ou pelos seus acionistas para este racio.

Este racio consiste na divida financeira liquida sobre o total do capital préprio acrescido da divida financeira liquida. O calculo da
divida financeira liquida inclui a divida financeira bruta deduzida de caixa e equivalentes e outros instrumentos financeiros.

As rubricas Caixa e seus equivalentes de caixa e a Divida Financeira bruta incluem os montantes recebidos dos clientes a entregar
ao factoring. Na seguinte tabela apresenta-se o detalhe do calculo deste racio para os anos de 2024 e 2023:

Divida Financeira Liquida (A)

Divida financeira bruta 644 347 562 300
Caixa e depositos bancarios (118 814) (59 008)

525533 503292
Capital proprio atribuivel a acionistas 246785 209 209
Capital Proprio + Divida Financeira Liquida (A+B) 772 318 712 501
Récio de Gearing (A/(A+B)) 75% 71%

A andlise do Grupo CUF relativamente aos seus racios de capital incide de forma mais detalhada sobre o racio de divida financeira
liquida sobre EBITDA, uma vez que o Grupo tem associado a diversos financiamentos um covenant calculado com base neste racio.
Destaque para os trés empréstimos obrigacionistas emitidos (num total de 164 556 milhdes de euros), que incluem como covenant
financeiro com um limite inferior a 6x no racio de divida financeira liquida sobre EBITDA. Na eventualidade do Grupo CUF nédo
respeitar este covenant (sendo que, numa das obrigacdes, existe também um covenant de autonomia financeira igual ou superior a
11,5%), o que ndo se verificava, uma vez que o referido covenant a 31 de dezembro de 2024 ascendia a 3,57x (4,19x em 2023), os
obrigacionistas poderdo exigir o reembolso antecipado das obrigacdes naquele montante.
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6. Empresas Incluidas na Consolidagao

6.1. Empresas consolidadas pelo método integral

As empresas incluidas na consolidacao, suas sedes sociais, método de consolidacao adotado e proporcao do capital efetivamente

detido, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sdo as seguintes:

Empresas Sede % de detencao J % de controlo | % de controlo Atividade

CUF,S.A. (a) Carnaxide
Prestacao privada
Hospital CUF Tejo, S.A. (d) Carnaxide
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. Lisboa
Hospital CUF Descobertas, .
SA. (b) Carnaxide
HD - Medicina Nuclear, S.A. Lisboa
CUF - Servigos de Saude,
Administrativos e Carnaxide
Operacionais, ACE
Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu
SIM-X - Servico de Imagem Viseu
Médica, Lda.
Hospital CUF Porto, S.A. (c) Carnaxide
Ecografia de Cascais, Lda. (f) Cascais
Hospital CUF Cascais, S.A. (f) Carnaxide
Hospital CUF Coimbra, S.A.(h)  Coimbra
Clinica CUF Belém, S.A. (g) Lisboa
Clinica de Servicos Médicos
Computorizados de Belém, Lisboa
S.A.(g)
Hospital CUF Torres Vedras, .
Carnaxide
S.A.(e)
Clinica CUF Alvalade, S.A. Carnaxide
Hospital CUF Agores, S.A. (i) S.Miguel
CUF Arrifana de Sousa, S.A. (k) Penafiel
Clinica da Nossa Senhora do Penafiel
Bom Despacho, S.A. (k)
Centro Cardiolégico Pedro Penafiel
Bernardo de Almeida, Lda. (k)
Clinica Médica - Cirurgica Penafiel
Marco de Canaveses, S.A (k)
MultiCMAS, Lda. (k) Penafiel
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Empresa mae

100%
100%
100%

70%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

60%

Empresa mae Empresamae

100% 100%
100% 100%
100% 100%
70% 70%
99,98% 99,98%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
- 100%
100% 100%
100% 100%
100% 96,40%
- 96,40%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% -
100% -
100% -
100% -
100% -

Compra e venda de equipamentos e prestacao
de servicos de gestao e consultoria

Gestdo e exploracdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Exploragdo de um centro médico de radiologia
e diagnostico

Gestéao e exploracdo de um estabelecimento
hospitalar

Prestacdo de servicos de diagnéstico e
terapéutica na area da medicina nuclear

Prestacdo de servicos de saude,
administrativos e operacionais

Gestédo e exploracdo de um estabelecimento
hospitalar

Gestédo e exploracdo de um estabelecimento
hospitalar

Exploracao de um centro médico de radiologia
e diagnostico

Gestdo e exploracdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Exploracao de um centro médico de radiologia
e diagnostico

Gestdo e exploracdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Gestédo e exploracdo de um estabelecimento
hospitalar

Prestacdo de servicos médicos e de
enfermagem

Prestacdo de servicos médicos e de
enfermagem

Gestdo e exploracdo de estabelecimentos
clinicos e hospitalares

Prestacdo de servicos médicos e de
enfermagem

Gestédo e exploracdo de um estabelecimento
hospitalar

Prestacdo de servicos médicos, clinica geral e
ambulatoério

Prestacdo de servicos médicos e de
enfermagem

Prestacdo de servicos médicos especializados

Prestacdo de servicos médicos, clinica geral e
ambulatoério

Prestacdo de servicos de tratamento e
lavagem de vestuario hospitalar
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Empresas Sede % de detencao J % de controlo | % de controlo Atividade

Infraestruturas

Infrahealth - Gestao de
Infraestruturas, Lda.

Simplygreen - Investimentos
Imobilidrios, S.A.

Hospimob - Imobilidria, S.A.

Imo Health Cascais -
Investimentos Imobiliarios,
S.A.

CUF - Investimentos
Imobilidrios, S.A.

Saude e Medicina no Trabalho
Imo Sag Investimentos
Imobilidrios, S.A. (m)

Preveris - Prevencdo, Saude e
Seguranca no Trabalho, S.A. (j)
Cliave - Clinica do Vale do Ave,
Lda (j)

Clinicas Expresso, Lda (j)

Expresso a noite - Servicos
Médicos de Urgécia, Lda (j)
Clinica Médico-Cirurgica
Nossa Senhora da Guia, Lda (j)
Medentine - Medicina
Dentaéria, Lda (j)

Outros

CUF - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A
Academia CUF, Sociedade
Unipessoal, Lda.

Digihealth, S.A.

Cenes - Centro de
Reprocessamento de
Dispositivos Médicos, Lda.
CUF- Gestao de clientes e
Servicos de Saude, S.A.
Centro Logistico CUF,
Unipessoal Lda.

Centros de Saude CUF, S.A. (1)

Carnaxide

Carnaxide

Carnaxide

Carnaxide

Carnaxide

Carnaxide

Porto

Porto

Porto

Porto

Porto

Porto

Carnaxide

Carnaxide

Carnaxide

Lisboa

Lisboa

Carnaxide

Carnaxide

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 70,50%
80% 80% 51%
43,20% 54% 54%
56% 70% 70%
61,25% 76,56% 76,56%
64% 80% 80%
68% 85% 85%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
88% 88% 88%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% -

a) A atividade desta empresa foi incluida no segmento “Outros”;

Exploracdo, gestdo e comercializacdo de
infraestruturas de saude, espacos comerciais e
parques de estacionamento

Compra e venda de imdveis, permuta e
arrendamento de imoéveis

Realizacdo de empreendimentos imobiliarios,
designadamente a compra e venda de imoveis,
permuta e arrendamento de iméveis proprios e
alheios

Compra e venda de imoveis, permuta e
arrendamento de imoéveis

Compra e venda de imoveis, permuta e
arrendamento de imoéveis

Prestacdo de servicos externos de segurancga,
higiene e saude no trabalho

Prestacdo de servicos de saude, seguranca e
higiene no trabalho.

Prestacdo de servicos externos de segurancga,
higiene e saude no trabalho

Prestacdo de servicos externos de segurancga,
higiene e saude no trabalho

Prestacdo de servicos externos de segurancga,
higiene e saude no trabalho

Prestacdo de servicos externos de seguranca,
higiene e saude no trabalho

Prestacdo de servicos externos de segurancga,
higiene e saude no trabalho

Gestao de participacdes sociais

Prestacdo de servicos de formacgdo na area da
enfermagem e servicos clinicos

Assessoria e Consultoria Informatica e de
Gestdo a entidades de Prestadores de
Cuidados de Saude

Prestacdo de servicos de logistica e
reprocessamento de dispositivos médicos

Prestacdo de servicos de gestdo, marketing e
consultadoria em produtos e servicos de saude
Distribuicao e comercializagao de
medicamentos e dispositivos médicos
Prestacdo de servicos de saude

b) A atividade desta empresa inclui a gestao da Clinica do Montijo, que abriu ao publico a 5 de dezembro de 2022;

c) Aatividade desta empresa inclui a gestao do Hospital CUF Porto, do Hospital CUF Trindade, Instituto CUF e da Clinica CUF

S. Jodo da Madeira;

. CUFRSA.
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d)

e)

g)

h)

)

k)

A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Tejo, da Clinica CUF Miraflores, Clinica CUF Almada e Clinica
CUF Barreiro, a qual foi adquirida em outubro de 2023, passando a marca CUF em fevereiro de 2024. Inclui ainda a atividade
de servicos domicilidrios desenvolvida pelo Grupo;

A atividade desta empresa inclui a gestao do Hospital CUF Torres Vedras e da Clinica CUF Mafra;

A atividade desta empresa inclui a gestao do Hospital CUF Cascais, da Clinica CUF S. Domingos de Rana, Clinica CUF Nova
SBE e Hospital CUF Sintra. Com efeitos contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2024, a empresa incorporou por fusdo a
subsididria Ecografia de Cascais, Lda., tendo incorporado por essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por
aquela entidade;

Em novembro e dezembro de 2023, a CUF, S.A. celebrou contratos de compra e venda de acdes para a aquisicao dos interesses
que ndo controlam remanescentes das acdes representativas do capital social da Clinica CUF Belém, e, indiretamente, da Clinica
de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A., anteriormente detidas pelo Montepio Geral, pela Mundicenter e outros
acionistas, pelo montante de, aproximadamente, 2,9 milhdo de euros (Nota 44). Em 2024 adquiriu as participacdes sociais da
Santa Casa da Misericordia (15 360 acdes) e dos restantes acionistas (640 acdes), pelo montante global de 306 milhares de euros,
passando a CUF SGPS a deter 100% da CUF Belém, S.A. Com efeitos contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2024, a empresa
incorporou por fusao a subsidiaria Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A. (“TAC"), tendo incorporado por
essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por aquela entidade;

A atividade desta empresa inclui a gestao da Clinica CUF Leiria, cuja abertura ocorreu em janeiro de 2024;

O Grupo concretizou a aquisicdo de 100% do capital social da HIA - Hospital Internacional dos Acores, S.A., unidade
hospitalar localizada no municipio de Lagoa, em Sdo Miguel, em 24 de marco de 2023 (Nota 7.2). De salientar que em
setembro de 2023, a empresa alterou a sua designagao social para Hospital CUF Acores, S.A,;

Em junho de 2023 foi celebrado um acordo de aquisicdo entre a CUF, S.A. (“CUF") e a Atlanticare — Servicos de saude, S.A.
("ATL"), segundo o qual a ATL cede a CUF 51% do capital social pelo montante de 3,32 milhdes de euros, e 51% dos créditos
acionistas ATL, no montante de 87 milhares de euros. A ATL é acionista de dez empresas que formam o Grupo Atlanticare, e
dedica-se a prestacao de servicos de saude, seguranca e higiene no trabalho. Em marco de 2024, aImo Sag Investimentos
Imobilidrios, S.A. realizou uma entrada de ativos na Preveris— Prevencdo Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. (anteriormente
designada de ATL), correspondente a novas acdes (59,18%), diluindo-se a participacdo da CUF, S.A .para 20,82%. Com efeito,
o Grupo CUF passou a deter 80% do Grupo Preveris. A Preveris— Prevencao Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. é acionista
de dez empresas que formam o Grupo Preveris, e dedica-se a prestacao de servicos de saude, seguranca e higiene no
trabalho. Adicionalmente, o acordo parassocial confere a CUF, S.A. uma opcao de compra da totalidade das acdes, a qual
podera ser exercida a qualquer momento entre 2029 e 2031. A Empresa considera altamente provavel o exercicio desta
opcao, pelo que registou nas suas contas em 2024, o montante de 4,2 milhdes de euros (Nota 17 e 39).

A 5 de janeiro de 2024, o Grupo concluiu o processo de aquisicdo do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (“Arrifana de
Sousa"), detentor de vérias unidades de saude nos concelhos do Tamega e Sousa. Totalizando mais de 40 anos de
experiéncia, o Grupo Arrifana de Sousa, € uma referéncia na prestacao privada de cuidados de saude e conta com cerca de
700 colaboradores. As novas unidades rede CUF incluem um hospital em Penafiel, seis clinicas localizadas em Alpendurada,
Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Mea. Em dezembro de 2024 a Empresa Cmasdentaria — Clinica de
Medicina Dentéria, Lda., subsidiaria da Clinica Arrifana de Sousa, S.A., foi fusionada nesta ultima, com efeitos retroativos a
1 de janeiro de 2024. Adicionalmente, a Clinica Arrifana de Sousa, alterou a sua designagao social em 2024, passado a
chamar-se CUF Arrifana de Sousa, S.A. (Nota 7);

No final de outubro de 2024, a CUF, anunciou a aquisicdo da miMed — Cuidados de Saude, S.A., rede de 13 clinicas
localizadas na regido da Grande Lisboa. Esta aquisicdo veio reforcar a sua presenca junto das populacdes e proporcionar
um acompanhamento ainda mais proximo da saude dos portugueses e das suas familias, robustencdo a sua rede nacional
com a criacdo de unidades de cuidados de proximidade. Em 2024, a Empresa alterou a sua designacdo social para Centros
de Saude CUF, S.A. (Nota 7);
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m) No exercicio de 2024, a Sagies — Seguranca e Saude no Trabalho, S.A., alterou a sua designacédo social paraImo Sag
Investimentos Imobilidrios, S.A. (“Imo Sag"). Adicionalmente, em marco de 2024, aImo Sag realizou uma entrada de ativos
na Preveris — Prevencdo Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. (anteriormente designada de ATL).

6.2. Empresas associadas

As empresas associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 (Nota 21), sdo as seguintes:

) o, 0,
Empresas Sede % de~ %de % de Atividade
detencdao | controlo ]| controlo

Exploracado de unidades de

Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34,00% 34,00% 34,00% . .
tratamento por radiocirurgia
Compra e venda de iméveis,

Greenimolis - Investimentos, S.A. Carnaxide 50,00% 50,00% 50,00% permuta e arrendamento de

imoveis

7. Alteracoes no Perimetro de Consolidagao
e Concentragcoes Empresariais

As principais alteracdes ocorridas no perimetro de consolidagéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respeitaram essencialmente a:

7.1. Entradas em 2024

7.1.1. Empresas subsidiarias

A 5 de janeiro de 2024, a CUF deu mais um passo significativo na expansao da sua rede nacional de cuidados de saude, com a
conclusdo do processo de aquisicao do Grupo Clinica Médica Arrifana de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de varias unidades de
saude nos concelhos do Tamega e Sousa. Totalizando mais de 40 anos de experiéncia, o Grupo Arrifana de Sousa, € uma referéncia
na prestacao privada de cuidados de saude e conta com cerca de 700 colaboradores. As novas unidades rede CUF incluem um
hospital em Penafiel, seis clinicas localizadas em Alpendurada, Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila Mea. Com
mais de 30 especialidades médicas e cirurgicas, estas unidades dispdem de uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta
alargada de servicos clinicos. Esta aquisi¢do permitira, ainda, que a CUF seja um parceiro estratégico dos concelhos do Tamega e
Sousa, ao contribuir para o reforco do acesso da populacdo a cuidados de saude de qualidade e para o seu desenvolvimento social e
econdémico.

No final de outubro de 2024, a CUF, anunciou a aquisicdo da miMed — Cuidados de Salde, S.A., rede de 13 clinicas localizadas na
regidao da Grande Lisboa. Esta aquisi¢ao veio reforcar a sua presenca junto das populagdes e proporcionar um acompanhamento
ainda mais proximo da saude dos portugueses e das suas familias, robustecendo a sua rede nacional com a criacdo de unidades de
cuidados de proximidade. Projetadas com o objetivo de assegurar cuidados de saude para toda a familia, as unidades de proximidade
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irdo disponibilizar, nomeadamente, consultas de Medicina Geral e Familiar, Medicina Ocupacional, Medicina Dentaria, Psicologia e

Nutricdo e, igualmente, cuidados de Enfermagem, tratamentos, analises clinicas e outros exames essenciais, de forma conveniente

e com a qualidade clinica distintiva da marca CUF. De salientar que no final de 2024, a Empresa alterou a designacdo social para

Centros de Saude CUF, S.A..

A data de aquisicao, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como segue:

Ativos liquidos adquiridos:
Ativo

Ativos intangiveis

Ativos fixos tangiveis

Ativos por direito de uso
Outros investimentos

Ativos por impostos diferidos
Ativo por imposto corrente
Estado e outros entes publicos
Investimentos financeiros
Inventarios

Clientes e adiantamentos a fornecedores
Outros devedores

Outros ativos

Caixa e depodsitos bancarios
Total Ativos

Passivo

Empréstimos

Passivos de locacédo

Provisdes

Outros credores

Outros passivos

Estado e outros entes publicos

Fornecedores e adiantamentos de clientes

Passivos porimpostos diferidos
Outros passivos financeiros

Passivo por Imposto Corrente

Total Passivos

Total

Interesses que nao controlam (Nota 34)
Custo de concentracdo Nota 44)
Goodwill apurado (Nota 17)

Custo de aquisicao

Goodwill apurado
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18
19
20
22

35
37
38

Grupo Arrifana de Sousa

miMed em 31 de

em 1 de janeiro de 2024 outubro de 2024 Total

45 - 45

14438 2298 16736

1704 2474 4178

57 - 57

963 30 993

220 - 220

5 3 8

10 - 10

120 56 176

3165 51 3216

28 388 416

558 172 730

1967 463 2429

23278 5935 29213

10089 - 10089

1707 2616 4323

- 46 46

159 74 233

1753 966 2719

163 148 312

575 262 837

412 - 412

21 - 21

- 13 13

14879 4126 19 005

8399 1809 10208
262 -
23223 5633

15086 3825 18911

n Total
m Grupo Arrifana de Sousa m (Nota 17)

44
17

23223
15086

5633
3825

28857
18911
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O Grupo adquiriu o controlo do Grupo Arrifana de Sousa em 1 de janeiro de 2024 e da miMed em 31 de outubro de 2024.
Adicionalmente, os resultados incluidos na consolidacdo, compreendem o periodo de doze e dois meses, respetivamente, ocorrido
apos as datas das referidas transacdes. Caso a aquisicdo de controlo da miMed — Cuidados de Saude, S.A. tivesse ocorrido em 1 de
janeiro de 2024, os rendimentos e os gastos seriam superiores em 3 759 milhares de euros e 8 323 milhares de euros,
respetivamente e o resultado liquido seria inferior em 4 563 milhares de euros.

Os fluxos de caixa referentes as aquisicdes, em 2024, foram conforme segue:

Grupo Arrifana de miMed Total
Sousa (Nota 44)
Pagamentos efetuados pela aquisicao (23 223) (5633) (28 857)
Caixa e seus equivalentes adquiridos 1967 463 2312
Total (Nota 44) (21 257) (5170) (26 544)
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7.2. Entradas em 2023

7.2.1. Empresas subsidiarias

Em outubro de 2022, foi assinado um acordo de principio com os acionistas da HIA - Hospital Internacional dos Acores, S.A.,

para aquisicdo da totalidade do capital daquela unidade hospitalar, localizada no municipio de Lagoa, em Sao Miguel, tendo-se
concretizado arespetiva transacdo em 24 de marco de 2023. Inaugurado em marco de 2021, o Hospital Internacional dos Agores
€ jd uma unidade de saude de referéncia, dispondo de uma capacidade instalada diferenciada e de uma oferta alargada de servicos,
designadamente, atendimento urgente, bloco operatério, internamento, cuidados intensivos, hospital de dia e exames especiais.
De salientar que em setembro de 2023 a empresa alterou a sua designacao social para Hospital CUF Acores, S.A..

Em junho de 2023 foi celebrado um acordo de aquisicdo entre a CUF, S.A. (“CUF") e a Atlanticare — Servicos de saude, S.A. (“ATL"),
segundo o qual a ATL cede a CUF 51% do capital social pelo montante de 3,32 milhdes de euros, e 51% dos créditos acionistas ATL,
no montante de 87 milhares de euros, gerando um goodwill no montante de 3,2 milhdes de euros. A ATL é acionista de dez
empresas que formam o Grupo Atlanticare, e dedica-se a prestacao de servicos de salide, seguranca e higiene no trabalho.

A data de aquisicao, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como segue:

Hospital Internacional dos Acores Grupo Atlanticare em 30

S.A.em 31 de marco de 2023 de setembro de 2023 Total
Ativos liquidos adquiridos:
Ativo
Ativos intangiveis 18 197 2 199
Ativos fixos tangiveis 19 31289 1083 32372
Ativos por direito de uso 20 605 904 1509
Outros investimentos 22 74 40 114
Ativos porimpostos diferidos 953 - 953
Ativo porimposto corrente - 11 11
Estado e outros entes publicos - 7 7
Inventarios 514 22 536
Clientes e adiantamentos a 528 1749 2277
Outros devedores 321 455 776
Outros ativos 592 1015 1607
Caixa e depésitos bancarios 475 204 679
Total Ativos 35547 5493 41 040
Passivo
Empréstimos 20500 1392 21891
Passivos de locacdo 38 598 1179 1777
Outros credores 3980 240 4220
Outros passivos - 758 758
Estado e outros entes publicos - 138 138
Fornecedores e adiantamentos de 671 1752 2422
Passivo por Imposto Corrente 132 47 179
Total Passivos 25881 5505 31386
Total 9666 (12) 9634
Custo de concentracao 21000 3233
Goodwill apurado (Nota 17) 11334 3246
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Hospital Internacional Total
dos Acores, S.A. (Nota 17)

Grupo Atlanticare

Custo de aquisicao 21000 3233 24333
Goodwill apurado 17 11334 3246 14580

O Grupo adquiriu o controlo do Hospital CUF Acores, em abril de 2023 e da Atlanticare em outubro de 2023. Adicionalmente os
resultados incluidos na consolidacdo, compreendem o periodo de nove e trés meses, respetivamente, ocorrido apods as datas das
referidas transacdes. Caso a aquisicdo do controlo da Hospital CUF Acores, S.A. tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2023, os
rendimentos e os gastos seriam superiores em 5 262 milhares de euros, 5 547 milhares de euros, respetivamente e o resultado
liquido seria inferior em 285 milhares de euros. Caso a aquisicao do controlo da Atlanticare — Servicos de Saude, S.A. tivesse
ocorrido em 1 de janeiro de 2023, os rendimentos e os gastos seriam superior em 5 637 milhares de euros e 6 535 milhares de euros,
respetivamente e o resultado liquido seria inferior em 898 milhares de euros.

Os fluxos de caixa referentes as aquisicdes, em 2023, foram conforme segue:

Hospital Internacional . Total
dos Acores, S.A. EEEE (Nota 44)
Pagamentos efetuados pela aquisicao (21000) (3320) (24 320)
Caixa e seus equivalentes adquiridos 475 204 679
Total (20 525) (3116) (23 641)

De acordo com a IFRS 3, uma entidade tem um periodo de mensuracao, o qual ndo deve exceder um ano a contar da data de
aquisicado, para rever o valor do goodwill. Com base em novas informacdes obtidas sobre circunstancias que existiam a data de
aquisicao, foi revisto o valor do goodwill apurado para o Hospital Internacional dos Acores (atualmente designado de Hospital CUF
Acores) e para o Grupo Atlanticare (atualmente Grupo Preveris), essencialmente decorrente de correcdes na mensuracéo do justo
valor dos imdveis e pela mensuracao dos interesses que ndo controlam, respetivamente. Os impactos da referida revisao foram
conforme segue:

Goodwill inicial Revisdo Goodwill final

(Nota 17) (Nota 17)
Hospital Internacional dos Acores, S.A. 11334 (1592) 9742
Grupo Atlanticare 3246 5226 8472
Total 14580 3634 18214

7.3. Saidas em 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo existiram saidas de subsidiarias no perimetro de consolidacdo.

7.4. Saidas em 2023

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo existiram saidas de subsidiarias no perimetro de consolidacao.
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7.5. Outras Operacoes

Digihealth e Haspac

No dia 6 de novembro de 2007, o Ministério da Saude denunciou o contrato de concessdo com a sociedade Hospital Amadora Sintra
- Sociedade Gestora, S.A. ("HAS"), atualmente denominada Digihealth, S.A. (“"Digihealth”), que geria o Hospital Prof. Dr. Fernando
Fonseca, cuja transferéncia da gestdo teve efeitos a partir de 1 de janeiro de 2009, razéo pela qual esta atividade foi descontinuada.
Consequentemente, a atividade de uma outra empresa do Grupo, a HASPAC - Patologia Clinica, S.A. (“Haspac”) que explorava em
regime exclusivo o Servico de Patologia Clinica da Digihealth, foi, igualmente, descontinuada.

No @mbito da arbitragem entretanto aberto, o Tribunal Arbitral proferiu em 12 de dezembro de 2012 um Acérdao condenando a
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (“ARSLVT") a pagar a Digihealth aimporténcia de 18 123 526 euros,
acrescido de juros. Apesar de condenada e de interpelada para o efeito, a ARSLVT nunca pagou qualquer montante. A ARSLVT
instaurou uma acdo de anulacdo do Acoérdao Arbitral que ainda corre termos no Tribunal Central Administrativo Sul e que ainda se
encontra pendente de decisao.

No final do primeiro semestre de 2014, a Digihealth concluiu que os diversos esforcos de cobranca junto da ARSLVT, ndo estavam a
produzir os resultados desejados. Por esse motivo e com o objetivo de satisfazer, ainda que parcialmente, as responsabilidades
contraidas junto dos seus credores, a Digihealth sondou o mercado e logrou encontrar uma entidade, a Finanfarma — Sociedade de
Factoring, S.A. entidade controlada pelo acionista da José de Mello Saude (agora CUF) (Nota 32), disposta a celebrar um contrato de
factoring e a pagar uma verba- 15 milhdes de euros - pela aquisi¢cdo do crédito da Digihealth sobre a ARSLVT e que implicou o
recurso a um Processo Especial de Revitalizacdo (“PER"). A estratégia preconizada pela Digihealth mereceu a concordancia de uma
larga maioria de credores (74,46%) representativos do seu passivo. Em 1 de agosto de 2014 o Digihealth iniciou um PER, tendo sido
aprovado por 84% dos credores, e posteriormente homologado pelo Tribunal de Comércio de Lisboa em 5 de marco de 2015.

Pese embora se tenha obtido o apoio de diversos Credores (47,98%) representativos do passivo da HASPAC, a verdade é que ndo
foi possivel alcancar a maioria qualificada de 67% e que permitisse efetuar um acordo de credores. Neste contexto, a Administracao
da HASPAC viu-se forcada a avancar com pedido de apresentacao voluntaria a Insolvéncia junto do Tribunal da Comarca de Lisboa
Oeste, tendo sido decretada insolvente no dia 19 de fevereiro de 2015 e nomeado o administrador de Insolvéncia, o qual ainda se
mantém em fungdes.

A semelhanca de exercicios anteriores, foi considerado pelo Grupo CUF que n&o se verifica um controlo efetivo da subsidiaria
HASPAC, pelo que a mesma foi excluida do perimetro de consolidacao.

No que respeita a subsidiaria atualmente denominada por Digihealth, o Conselho de Administracdo desenvolveu a sua atividade de
acordo com o enquadramento e os compromissos assumidos com os credores, nomeadamente o Processo Especial de
Revitalizacdo (PER). Este processo limita a atuacdo da Administracdo a realizacdo de ativos com o Unico propésito de liquidar os
passivos relativos aos credores reconhecidos no ambito do PER.

Nao obstante, apds o transito em julgado da sentenca homologatoéria do PER a Digihealth, anteriormente designada como
"HASSG", manteve-se em atividade e com um novo objeto social, alteracdo essa concretizada em Assembleia Geral de acionistas, a
qual também teve a concordancia da Comissao de Credores da mesma.

Exceto quanto a utilizacdo dos eventuais ativos recuperaveis, cujo destino sera a liquidacao das responsabilidades que se
materializem na parte vendida dos ativos financeiros efetivamente recuperados, o Grupo CUF, entende que detém o controlo
efetivo sobre a referida entidade, assim como, o poder e capacidade de usar esse mesmo poder para afetar o valor dos resultados
danova atividade.
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8. Segmentos de Negécio

Tal como preconizado na IFRS 8 - Segmentos operacionais, o Grupo apresenta os segmentos operacionais baseados no modelo
interno de informacéao de gestdo providenciado ao principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais do Grupo, o qual é
responsavel pela alocacdo de recursos ao segmento e pela avaliacdo do seu desempenho assim como pela tomada de decisdes
estratégicas. A identificacdo dos segmentos reportaveis pelo Grupo é consistente com a forma como o Conselho de Administracao
gere e controla os negécios do mesmo, baseando-se na combinacdo da natureza dos processos de producdo, meios de
comunicacao e gestdo de recursos disponiveis.

Assim, o Grupo apresenta os seguintes segmentos reportaveis:
e  Prestacdo privada;
e Infraestruturas;
e  Medicinano trabalho e,

e  Outros.

Conforme referido na Nota 3, o segmento “Prestacao publica”, anteriormente desenvolvida pelo Grupo, foi considerado uma
unidade operacional descontinuada tendo os resultados liquidos, apds impostos, da referida operacao, sido considerados na
Demonstracdo consolidada dos resultados e do outro rendimento integral para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 numa unica rubrica (resultado consolidado liquido do exercicio das operacdes descontinuadas). Durante o ano de 2024, as
operacdes econdmicas associadas ao segmento publico relacionaram-se, fundamentalmente, com a gestdo de contas areceber e a
pagar, clientes e fornecedores. Foi ainda objeto de atividade o desenvolvimento dos processos litigiosos com o Estado, com
implicacdes financeiras de relevo referidos na Nota 26 e 38.

A drea de negodcio “Prestacdo privada”, em 31 de dezembro de 2024 inclui as seguintes unidades:

e 13 hospitais, que no seu conjunto oferecem 704 camas para internamento, 634 gabinetes de consultas, blocos operatorios
com 72 salas, blocos de partos com 6 salas e ainda uma vasta oferta de consultas de especialidade, exames, medicina
dentaria, check-ups, medicina fisica e de reabilitacao;

e  18clinicas de ambulatério, com 256 gabinetes, que oferecem consultas de especialidade, exames, medicina dentaria,
check-ups, medicina fisica e de reabilitacao e ainda a possibilidade de realizacdo de pequenas cirurgias;

e 2unidades de imagiologia clinica, com um leque diversificado de exames (densitometria éssea, ecografia, mamografia,
radiologia, ressonancia magnética e tomografia computorizada); e

e 1agrupamento complementar de empresas (ACE), que prestam servicos informaticos, operacionais, administrativos e de
logistica as empresas do Grupo.

O segmento “Infraestruturas” inclui cinco entidades cujo objeto social € o da compra, venda, gestdo e arrendamento de
infraestruturas de saude, espacos comerciais e parques de estacionamento. No seu conjunto este segmento inclui, essencialmente,
a construcao, gestdo e exploracdo de dezasseis imdveis e de doze parques de estacionamento (num total de 3 009 lugares de
estacionamento).

O segmento “Medicina no trabalho” inclui unidades que (i) prestam servicos de seguranca, higiene e satide no trabalho
indispensaveis a vigilancia da saude dos trabalhadores e das condicdes ambientais de trabalho, (i) prestam cuidados personalizados
de saude no domicilio, nomeadamente nas areas de gerontologia, cuidados materno-infantis, acompanhamento de convalescenca

e cuidados paliativos.
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O segmento “Outros” integra, para além da gestdo de participacdes sociais, sete entidades que prestam servicos de gestao,
formacéo, contabilidade, marketing e consultoria em produtos e servicos de saude, limpeza e manutencao, aluguer de equipamento
médico, de negociacdo e aprovisionamento, e 13 clinicas de ambulatorio com 62 gabinetes (clinicas que integram o Grupo com a
aquisicdo da miMed, atualmente Centros de Saude CUF, S.A.). Em 2024, as empresas Centro Logistico CUF, Unipessoal Lda. e
Cenes - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. passaram a ser consideradas no segmento “Outros” dado ser
esta a forma como a gestdo analisa para efeitos de tomada de decisdo e avaliacdo de desempenho este segmento.

Apesar do Grupo alocar os iméveis ao segmento de “Infraestruturas”, estes sdo, na esfera das Demonstracdes financeira
consolidadas, considerados como Ativos fixos tangiveis. Estes imoéveis, nas Demonstracdes individuais de cada uma das sociedades
que os detém, encontram-se classificados como Propriedades de Investimento, ao abrigo da IAS 40 — Propriedades de
investimento. Esta classificacdo tem em conta o objeto social destas mesmas sociedades, na medida em que os iméveis sdo detidos
para arrendamento as varias unidades do Grupo. Ja na esfera do consolidado, e uma vez que estes imoveis sdo arrendados Unica e
exclusivamente a empresas da CUF, o Grupo considera que deixam de estar cumpridos os requisitos da definicdo de propriedade de
investimento. Efetivamente, na esfera do consolidado os iméveis sdo detidos com a finalidade de serem usados na prestacao de
servicos de cuidados de saude, que é a atividade principal do Grupo. Desta forma, para efeitos de contas consolidadas, estes
mesmos imoveis sdo enquadrados ao abrigo da |AS 16 — Ativos fixos tangiveis.

De salientar ainda que os decisores-chave do Grupo, nomeadamente a Comissdo Executiva, analisa o segmento de
“Infraestruturas” de forma auténoma para efeitos de tomada de decisdes e de avaliacdo de desempenho. Este encontra-se
representado essencialmente pela sociedade CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A., existindo por esse facto informacao financeira
distinta.

A principal informacéo relativa ao contributo de cada segmento (ap6s eliminacdo de saldos e transacdes intrasegmento) dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é a seguinte:

Medicina
Infraestruturas no
Trabalho

Prestacdo | Prestacao

Privada Puablica Eliminacdes | Consolidado

Vendas e prestacoes de servicos

Vendas - - - - 30172 (30147) 25
:Eiiscfsgao de servicos hospitalares e 856226 - 32329 20633 18626 (43 504) 884310
856 226 - 32329 20633 48797 (73 650) 884335
Outros rendimentos operacionais 6421 - 842 246 929 (1892) 6547
6421 - 842 246 929 (1892) 6 547
Rendimentos operacionais 862 647 - 33171 20879 49726 (75 542) 890882
Gastos operacionais (768 727) - (2763) (20545) (66 484) 59811 (798 707)
Resultados Operacionais 93921 - 30408 335 (16758) (15 731) 92175
Gastos financeiros (24 244) - (13909) (308)  (20210) 23572 (35099)
Rendimentos financeiros 586 - 2900 - 8048 (9706) 1828
Resultados relativos a empresas associadas 109 - 2 - - (65) 46
Besult.ados relativos a atividades de 08 B B 0 B (98) _
investimento
Resultados Financeiros (23 460) - (11 007) (308) (12162) 13702 (33 225)
Resultados antes de impostos 70461 - 19399 26 (28920) (2017) 58950
Impostos sobre o rendimento do exercicio (18 838) - (8730) 329 6746 5301 (15 192)
Resultado I-l.qmdo const_)lldad? do exercicio 51622 - 10671 355 (22 174) 3381 43758
das operac6es em continuacao
Resulta..do liquido d_o exercicio de . (170) _ . . - (170)
operacgoes descontinuadas
Besultado I|qundcido exercicio atribuivel a _ B B _ B (225) (225)
interesses que nao controlam
Resultado liquido do exercicio atribuivel a 51632 (170) 10671 355 (22 174) 3049 43363

detentores de capital da empresa-mae
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Vendas e prestacées de servicos

Prestacdo | Prestacao
Privada Publica

Infraestruturas

Medicina
no
Trabalho

Eliminacoes
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Consolidado

Vendas 23511 - - - - (23 444) 66
Prestacdo de servicos hospitalares e clinicos 732541 - 30454 12855 10652 (39 493) 747 009
756 051 - 30454 12 855 10652 (62 937) 747 075
Outros rendimentos operacionais 8354 - 912 18 1565 (2053) 8796
8354 - 912 18 1565 (2053) 8796
Rendimentos operacionais 764 406 - 31366 12874 12217 (64 991) 755 871
Gastos operacionais (693 262) - (1506) (11655) (26 392) 49766 (683 049)
Resultados Operacionais 71144 - 29 860 1218 (14175) (15 226) 72 822
Gastos financeiros (22781) - (11653) (69) (13578) 18543 (29539)
Rendimentos financeiros 778 - 602 - 4934 (5133) 1180
Resultados relativos a empresas associadas 129 - 5 - - - 134
Besult.ados relativos a atividades de 153 B B 2 B 1 155
investimento
Resultados Financeiros (21722) - (11 046) (67) (8 644) 13 409 (28 070)
Resultados antes de impostos 49 422 - 18814 1151 (22819) (1816) 44752
Impostos sobre o rendimento do exercicio (12 646) - (8707) (290) 11514 5141 (4987)
Resultado I:qundo cons«_:lldad? do exercicio 36776 _ 10107 862 (11 305) 3327 39765
das operacdes em continuacao
Resulta~do liquido d? exercicio de . (1675) _ . _ _ (1675)
operacgoes descontinuadas
Besultado quuido~do exercicio atribuivel a _ _ B _ B 272) 272)
interesses que nao controlam
Resultado liquido do exercicio atribuivel a 36776 (1675) 10107 862 (11 305) 3055 37818

detentores de capital

As transacdes intersegmento sao realizadas a precos de mercado, numa base similar as transacdes com terceiros.

Ainformacdao adicional relevante em termos de relato por segmentos, é conforme segue:

Prestacdao | Prestacao
Privada Publica

Infra
estruturas

Medicina

no

Trabalho

Outros

Eliminacoes

Consolidado

Dispéndios de capital fixo
Amortizacoes e depreciacoes
Indemnizagdes

Provisdes

Perdas por imparidade

50046 -
(61627) -
(694) -

7 -

(295) -

Prestacdo | Prestacao
Privada Publica

158380
(305)

Infra
estruturas

6161
(701)
(51)

(74)

Medicina

no
trabalho

1130
(7 749)
(12)
(4758)
(830)

Eliminagoes

73585
(54 188)
(757)
(4751)
3529

Consolidado

Dispéndios de capital fixo
Amortizagdes e depreciacdes
Indemnizacoes

Provisdes

Perdas por imparidade
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(88) -

26 -
2373 -
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(31)

61
(270)

(109)

11816
(5675)
(326)

(32)

74912
(48 487)
(414)
26
(1118)
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Os ativos e passivos por segmento de negécio e a respetiva reconciliagdo com o total consolidado em 31 de dezembro de 2024
s30 como segue:

Prestacao Infra Medicina no A .
. Eliminacdes | Consolidado
privada estruturas Trabalho =

Ativos relativos aos segmentos

Goodwill (Nota 17) 78636 13 10057 3825 - 92530
Ativo liquido exceto goodwill 917057 656614 15903 374378 (770787) 1052851
Ativo 995693 656 627 25959 378203 (770 787) 1145381
Passivo 824223 473 694 14001 445703 (860 010) 897 610

Os ativos e passivos por segmento de negdcio e a respetiva reconciliacdo com o total consolidado em 31 de dezembro de 2023
Sao como segue:

Prestacao Infra Medicina no Eliminacdes | Consolidado
privada estruturas trabalho §

Ativos relativos aos segmentos

Goodwill (Nota 17) 65141 13 4830 - - 69984
Ativo liquido exceto goodwill 697 624 532540 10015 156812 (471775) 925216
Ativo 762765 532553 14845 156812 (471 775) 995200
Passivo 683751 370771 9513 228910 (508 270) 784675

O Grupo tem optado por se financiar ao nivel da CUF, S.A., onde consegue obter melhores condicdes financeiras. O financiamento
das subsidiarias do Grupo ocorre principalmente através de suprimentos que sdo remunerados. Este modelo de financiamento do
negécio justifica a alocacdo maioritaria do valor total dos empréstimos ao segmento Outros.

A decomposicao por segmento dos valores a receber dos clientes mais significativos para o Grupo é a que se segue:

Peso nos valores a Peso nos valores a
receber por segmento receber por segmento

Prestacdo Privada

Entidades Privadas 4% 4%
Estado e entidades publicas 29% 34%
Particulares 9% 9%
Seguradoras 57% 54%
Infraestruturas

Entidades Privadas 100% 100%

Saude e Medicina no Trabalho

Entidades Privadas 94% 81%
Estado e entidades publicas 1% 2%
Seguradoras 5% 1%
Particulares 0% 16%
Outros

Entidades Privadas 51% 74%
Estado e entidades publicas 0% 21%
Seguradoras 0% 5%
Particulares 49% 0%

O Grupo considera ndo ter qualquer cliente que seja responsavel por mais de 10% das suas receitas.
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9. Rendimentos Operacionais
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os rendimentos operacionais apresentam a seguinte composicao:

Vendas e prestacdes de servicos:

Vendas 25 66
Prestacoes de servicos:
Prestacao de servicos hospitalares e clinicos 884310 747 009
884 335 747 075
Outros rendimentos operacionais:
Cedéncia de espaco 1076 1587
Ensaios, exames, analises clinicas e consumiveis 1080 478
Cedéncia de exploracao 966 808
Descontos de pronto pagamento 285 218
Recuperacdo de dividas a receber 47 1187
Subsidios a exploracado 87 60
Ganhos na alienacdo de ativos 51 2
Outros rendimentos operacionais 2954 4458
6547 8796
890 882 755871

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 demonstra um crescimento da atividade médica face ao exercicio anterior originado
em termos cumulativos o cumprimento de desafios de faturacao para o ano de 2024 do Grupo, tendo-se verificado a realizagao de
mais cirurgias e uma maior afluéncia aos servicos permanentes, assim como o forte crescimento nalgumas areas como Ortopedia,
Urologia, entre outras. Por outro lado, a expanséao da atividade através da aquisicdo de novos hospitais e clinicas (Hospital CUF
Acores, Grupo Preveris, Grupo Arrifana de Sousa e miMed) justificam também o aumento desta rubrica (Nota 7).

A rubrica "Cedéncia de espaco” inclui, essencialmente, os valores relativos a exploracdo dos parques de estacionamento e das areas
de cafetaria das unidades do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2023, arubrica de “Recuperacdo de dividas areceber” inclui o montante de 1 187 milhares de euros para
as quais tinham sido registadas perdas por imparidade e cujas respetivas contas a receber e perdas por imparidade acumuladas

foram desreconhecidas em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram prestados servicos a partes relacionadas nos montantes de 42 milhares de euros
e 61 milhares de euros, respetivamente (Nota 45).
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10. Custo das Vendas

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o custo das vendas foi apurado como segue:

Inventarios em 1 de janeiro (Nota 27) 13980 14411
Custo das vendas das operacdes continuadas (108 071) (94 798)
Custo das vendas das operacdes descontinuadas (Nota 3) (9) (168)
Concentracdes empresariais (Nota 7) 176 536
Regularizacdes (475) (849)
Compras 106 337 94848
Inventarios em 31 de dezembro (Nota 27) 11938 13 980

11. Fornecimentos e Servigcos Externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fornecimentos e servicos externos tém a seguinte composicado:

Honorarios 282072 231630
Trabalhos especializados 34720 30596
Subcontratos 30758 30970
Conservacao e reparacao 23560 20170
Seguros 1709 1444
Publicidade e propaganda 4307 3803
Eletricidade 7 348 4518
Comunicacao 3565 3094
Combustiveis 2364 1864
Rendas e alugueres 3009 3370
Climatizacao 1119 1376
Recolha de residuos 1315 1204
Agua 1231 1103
Deslocacgdes e estadas 1228 854
Ferramentas e utensilios 598 626
Contencioso e notariado 594 366
Material de escritério 435 228
Limpeza, Higiene e conforto 227 88
Outros fornecimentos e servigos externos 3025 2499

403 184 339803
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A rubrica Fornecimentos e Servicos Externos registou uma variacdo de cerca de 19% face ao exercicio anterior, o qual é justificado
pelo crescimento da atividade médica, conforme referido na Nota 9. As suas principais sub rubricas, respeitam a:

e  Honorarios (70%) — esta rubrica engloba os montantes pagos a profissionais de saude (médicos, enfermeiros, técnicos de
diagnostico e auxiliares) das diversas unidades no ambito da atividade operacional da Empresa;

e  Trabalhos Especializados (9%) — esta rubrica respeita, essencialmente, a trabalhos clinicos;

e  Subcontratos (8%) —engloba a contratacéo de servicos especificos como (i) catering, (ii) limpeza, (iii) transportes de
doentes e (iv) Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica (“MCDTs").

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecimentos e Servicos Externos inclui transacdes com partes relacionadas nos
2 617 milhares de euros e 2 197 milhares de euros, respetivamente (Nota 45).

12. Gastos com o Pessoal

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o numero de pessoal ao servico das empresas incluidas na consolidacdo
reparte-se, por segmento reportavel, da seguinte forma:

Prestacao Privada 7597 6901
Medicina no Trabalho 216 103
Outros 49 65

7 862 7069

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como segue:

Remuneracdes dos colaboradores 159096 136 647
Encargos sobre remuneracées 36307 30881
Remuneracdes dos 6rgaos sociais 3358 3326
Indemnizacdes 757 414
Beneficios dos empregados 160 76
Outros gastos com o pessoal 24 488 24122

224 165 195 464

O montante de Beneficios dos empregados encontra-se deduzido da utilizacdo das responsabilidades com Beneficios dos
empregados (Nota 36).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Gastos com o pessoal inclui transacdes com partes relacionadas nos montantes de,
aproximadamente, 12 milhares de euros e 80 milhares de euros respetivamente (Nota 45).
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13. Outros Gastos Operacionais

Os outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram como segue:

Impostos 5384 4302
Donativos 602 472
Quotizacdes e outras despesas 293 256
Taxas, multas e penalidades 46 22
Dividas incobraveis 469 6
Outros gastos operacionais 1084 531

7 877 5589

A rubrica Impostos inclui essencialmente os gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) e Imposto do selo.

Em dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outros Gastos Operacionais inclui transacdes com partes relacionadas nos montantes de,
aproximadamente, 278 milhares de euros e 207 milhares de euros respetivamente (Nota 45).

14. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tém a seguinte composicado:

Gastos e perdas financeiros:

Juros suportados (30089) (24 642)
Encargos Financeiros com factoring (1997) (1688)
Comissdes e servicos bancarios (3011) (3117)
Diferencas de cambio desfavoraveis (1) -
Outros gastos e perdas financeiras - (91)
(35099) (29 539)
Rendimentos e ganhos financeiros:

Juros obtidos de operacdes de cobertura 376 -
Juros obtidos 1249 839
Juros obtidos de empréstimos a subsidiarias 203 173
Outros rendimentos e ganhos financeiros - 169
1828 1180

Outros Ganhos / (Perdas) financeiros:
Ganhos / (perdas) em investimentos financeiros (Nota 21) 46 134
46 134
Ganhos / (perdas) em outros investimentos (Nota 22) - 155
- 155
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A rubrica Juros suportados engloba os juros referentes: (i) Descobertos bancarios, (i) Empréstimos por obrigacoes, (iii) Outros
empréstimos bancérios, (iv) Papel Comercial, (v) Financiamento por intermédio de Factoring e (vi) Locacdes. Esta rubrica

decompde-se da seguinte forma:

Empréstimos:

Juros
suportados

e Encargos
Financeiros

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Juros

suportados e

Encargos
Financeiros

Contas Caucionadas 82 - - -
Descobertos Bancarios (Notas 30 e 35) 45 - 3008 -
Empréstimos por obrigacdes (Nota 35) 164 556 9458 96 926 7542
Financiamento por intermédio de factoring (Nota 35) 9231 1997 12933 1688
Outros empréstimos bancarios (Nota 35) 246 699 9130 264 492 7533
Papel Comercial (Nota 35) 119771 5728 92 820 5057
540383 26314 470181 21820
Locacdes:
Passivos de locacdo (Nota 37) 103964 5741 92119 4510
103 964 5741 92119 4510
644 347 32 055 562 300 26 330

O montante de gastos reconhecidos em 2024, relativos a gastos financeiros pela mensuracdo dos empréstimos pelo método do
custo amortizado foi de aproximadamente, 32 055 milhares de euros (aproximadamente, 26 330 milhares de euros em 2023).

PN
L

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Rendimentos financeiros inclui transacdes com partes relacionadas no montante de,

aproximadamente, 140 milhares de euros (Nota 45).

O detalhe dos valores reconhecidos como resultados relativos a participacdes em associadas nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

Ganhosem | Perdasem | Ganhosem | Perdasem
Participada
associadas | associadas | associadas | associadas

Greenimolis - Investimentos, S.A.
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 44

129

46

134
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15. Imposto sobre o Rendimento do Exercicio
O imposto sobre rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como se segue:

Imposto corrente:
Relativo ao exercicio (14 335) (11951)
Relativo ao exercicio anterior (223) 3617
(14 558) (8334)
Imposto diferido do exercicio (Nota 24)
Imposto diferido (634) 3347
(634) 3347
Impostos sobre o rendimento do exercicio (15192) (4 987)

O Grupo CUF e as suas subsidiarias nacionais detidas direta ou indiretamente em mais de 75% sao tributadas em Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas, segundo o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS"). As empresas
incluidas no RETGS apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa ética individual; as
responsabilidades apuradas sé@o, no entanto, reconhecidas como devidas a sociedade dominante do grupo fiscal, a CUF, a quem
compete o apuramento global e a autoliquidacdo do imposto. Para as empresas nao abrangidas pelo RETGS, o imposto corrente é
calculado com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto vigentes, de acordo com as regras e regimes fiscais
aplicaveis no territério da sede de cada empresa.

As empresas do Grupo encontram-se sujeitas a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC"), a taxa nominal de 21%,
nos termos do artigo 87° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, podendo ser incrementada pela
derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa agregada maxima de 22,5%.
Adicionalmente, no exercicio de 2023, os lucros tributaveis que excedam 1 500 000 euros sao sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

e 3% paralucros tributaveis entre 1 500 000 euros e 7 500 000 euros;

e 5% paralucros tributaveis entre 7 500 000 euros e 35 000 000 euros;

e 9% paralucros tributaveis superiores a 35 000 000 euros.

Adicionalmente, para o exercicio de 2024 e seguintes a deducao dos gastos de financiamento liquidos na determinacéo do lucro
tributavel é condicionada em cada ano ao maior dos seguintes limites:

° 1000 000 euros;
e 30% doresultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas o Grupo encontra-se sujeito a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo estimou o imposto sobre o rendimento do exercicio relativo as empresas
em que a CUF participa, direta ou indiretamente, pelo menos em 75% do capital, considerando os requisitos previstos no artigo 63°
do Cédigo do IRC, de acordo com o RETGS, o qual é encabecado pela CUF. Todas as empresas do Grupo sediadas em Portugal
foram abrangidas pelo referido regime.

De acordo com a legislacdo aprovada pelo Orcamento de Estado de 2023 ("OE 2023"), os prejuizos fiscais disponiveis na data de
entrada em vigor do OE 2023 ficam disponiveis para deducdo sem periodo de reporte e limitados a dedugdo de 65% do lucro
tributavel. De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais do Grupo estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais das empresas do
Grupo sedeadas em Portugal dos anos de 2021 a 2024, inclusive, poderao vir ainda ser sujeitas a revisao. O Conselho de
Administraca@o considera que dessas revisdes ndo surgirao correcoes a matéria coletavel declarada, que tenham impacto
significativo nas Demonstragdes financeiras consolidadas.

A reconciliacdo entre a taxa média de imposto e a taxa de imposto aplicavel, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, é conforme segue:

Resultado antes de impostos das operacdes continuadas 58950 44752
Resultado antes de imposto das operacdes descontinuadas (170) (1675)
Resultado antes de imposto 58780 43077
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21% 21%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 12344 9046
Rendimentos nao tributaveis 16526 12 449
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais (5967) (5091)
(Prejuizo fiscal) / Lucro tributavel 48 222 35719
Imposto calculado (10127) (7501)
Tributacdo autonoma (604) (1056)
Derrama Municipal (1385) (2231)
Derrama Estadual (3076) (2209)
Beneficios Fiscais 843 1047
Efeito da (insuficiéncia) / excesso da estimativa para imposto (a) (223) 3617
Outros 14 -

(4432) (833)
Imposto corrente (14 558) (8334)
Impostos diferidos (Nota 24) (634) 3347
Imposto sobre o rendimento (15192) (4 987)
Taxa efetiva de imposto 25,8% 11,1%

(a) Estarubricainclui,em 2023, o montante de impostos sobre o rendimento a receber relativo ao exercicio anterior no montante
de 2 milhdes de euros e 1,4 milhdes de euros relativos a atribuicdo de um incentivo fiscal no quadro do SIFIDE.
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No exercicio de 2024, os rendimentos nao tributaveis referem-se essencialmente a reversao de imparidades nao tributadas e a
beneficios fiscais, essencialmente, do incentivo a capitalizacdo das empresas (ICE). Este regime fiscal, introduzido pela Lei do OE
para 2023, permite uma deducdo ao lucro tributdvel com base numa percentagem aplicada ao aumento liquido dos capitais proprios
elegiveis. Os gastos nao dedutiveis dizem essencialmente respeito, a provisdes nao fiscalmente aceites. No exercicio de 2023, e no
que respeita aos Rendimentos ndo tributaveis, destaca-se o valor recebido de IRC, que materializa o desfecho positivo de um
processo com a Autoridade Tributaria e Aduaneira, o qual ndo releva para efeitos fiscais. Além disso, esta rubrica também esta
influenciada por um conjunto de beneficios fiscais por deducao ao lucro tributavel.

Por sua vez, arubrica de Gastos respeita, na sua maioria, a provisdes nao dedutiveis para efeitos fiscais e perdas por imparidade em
créditos nao fiscalmente dedutiveis ou para além dos limites legais.

16. Resultado por Agcao

O resultado por acdo, basico e diluido, das operacdes em continuacdo e das operacdes descontinuadas, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado tendo em consideracdo os seguintes montantes:

Resultados:
Resultado das operacdes em continuacao atribuivel a acionistas 43758 39765
maioritarios para efeito de calculo do resultado liquido por acao
Resultado das operacdes em descontinuacao atribuivel a acionistas (170) (1675)
maioritarios para efeito de calculo do resultado liquido por agao

43588 38090

Numero de agoes:
Numero médio ponderado de acdes para efeito de calculo do resultado 10600000 10600000
liquido por acdo basico e diluido

Resultado basico por acao

Das operacdes em continuacao 4,13 3,75
Das operacdes em descontinuacdo (0,02) (0,16)
Total resultado basico por acdo das operacées em continuacdo e

. ~ ° ° N 4,11 3,59
descontinuacao
Resultado diluido por acao
Das operacdes em continuacdao 4,13 3,75
Das operacdes em descontinuacdo (0,02) (0,16)
Total resultado diluido por acdo das operacées em continuacao e 411 3,59

descontinuacao

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao existem efeitos diluidores do resultado por acdo, pelo que o resultado diluido por acdo é
igual ao resultado basico por acao.
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17. Goodwiill

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido no Goodwill, foi o seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Perdas por imparidade e Perdas por imparidade .
acumuladas (Nota 38) AAILAIERIED acumuladas (Nota 38) VLIS

Goodwill 94540 (2010) 92530 71994 (2010) 69984

94 540 (2010) 92530 71994 (2010) 69984

O movimento ocorrido no Goodwill por segmento foi conforme segue:

i e | T | e | e
Saldo em 1 de janeiro 2023 53807 13 1584 - 55404
Adicoes (Nota 7.2) 11334 - 3246 - 14580
Saldo em 31 de dezembro 2023 65141 13 4830 - 69984
Adicdes (Nota 7.1) 15086 - - 3825 18911
Atualizacdo do goodwill (Nota 7.2) (1592) - 5226 - 3634
Saldo em 31 de dezembro 2024 78635 13 10057 3825 92530

Os valores do Goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 respeitam as seguintes entidades:

I TR R TRTETYY ETRTETTY

Hospital CUF Porto, S.A. Prestacdo privada 22 660 22 660
CUF Arrifana de Sousa, S.A. Prestacdo privada 15086 -
Hospital CUF Tejo, S.A. Prestacdo privada 14579 14 579
Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. (a) Medicina no 10057 3246
? ’ Trabalho
Hospital CUF Acores, S.A. (b) Prestacdo privada 9742 11334
Hospital CUF Coimbra, S.A. Prestacdo privada 7704 7704
Hospital CUF Santarém, S.A. Prestacdo privada 7035 7035
Centros de Saude CUF, S.A. Outros 3825 -
Imo Sag Investimentos Imobilidrios, S.A. Medicinano - 1584
Trabalho
SIM-X - Servico de Imagem Médica, Lda. Prestacao privada 624 624
Cenes - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. Prestacdo privada 616 616
Hospital CUF Cascais, S.A. Prestacdo privada 491 491
Hospital CUF Descobertas, S.A. Prestacao privada 97 97
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Infraestruturas 13 13
Clinica CUF Belém, S.A. Prestacdo privada 1 -
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A. Prestacdo privada - 1
92530 69984

(a) Avariagdo no goodwill da Preveris decorre da incorporacao do valor da opcdo de compra conforme nota 6 e, adicionalmente, da entrada de ativos afetos ao negécio de servicos de
saude, seguranca e higiene no trabalho efetuada pela Imo Sag Investimentos Imobiliarios, S.A. (Nota 7).

(b) A variagdo no goodwill da Hospital CUF Acores decorre da sua atualizagdo conforme Nota 7.2..
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Imparidade do Goodwill

Para efeitos da anélise de imparidade, o goodwill foi distribuido pelos segmentos operacionais (conjuntos de unidades geradoras de
caixa (UGC)), considerando o beneficio gerado nos mesmos pelas sinergias resultantes das concentracdes empresariais que o
originaram. Cada unidade de prestacao de cuidados médicos é uma unidade geradora de caixa UGC. No entanto, determinadas
unidades de prestacdo de cuidados médicos sdo analisadas de forma conjunta uma vez que se enquadram numa gestao integrada,
complementar e interdependente de servicos e que pressupde uma elevada interdependéncia ao nivel financeiro, constituindo
segmentos operacionais no seu conjunto, para os quais a performance e decisdes sdo tomadas pela gestdo de forma conjunta e
indissociavel sendo estas:

e Clinica Dr. Luis Alvares, S.A.e Hospital CUF Tejo, S.A.;
e  Hospital CUF Descobertas S.A. e HD - Medicina Nuclear, S.A,;
e  Hospital CUF Viseu, S.A. e Sim-X - Servico de Imagem Médica, Lda.

e Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. e CUF SAG Investimentos Imobilidrios, S.A.
(até ao momento da entrada de ativos na Preveris- Prevencdo, Sauide e Seguranca no Trabalho, S.A.)

De acordo com o IFRS 8 — Segmentos operacionais, um segmento operacional € um componente do Grupo que:
e Levaacabo atividades empresariais, as quais geram rendimentos e incorrem em gastos;

e Vémonitorizados de forma regular os seus resultados pelos tomadores de decisdes do Grupo, quando estes decidem a
afetacdo de recursos e aferem o desempenho desse segmento; e

e  Temdisponivel informacao financeira individualizada.

Para efeitos da analise de imparidade, o goodwill € avaliado anualmente no final de cada exercicio, pelo Conselho de Administracao
face ao respetivo valor recuperavel determinado.

Foram efetuados testes de imparidade através do célculo do valor de negécio (EV), utilizando o método dos Fluxos de Caixa
Descontados (DCF). A utilizacdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes das operacdes de cada
Unidade Geradora de Caixa (UGC) e a aplicacdo de uma taxa de desconto adequada, que reflita o risco associado ao negocio. Estes
testes concluiram a inexisténcia de imparidade em relacdo ao valor do Investimento Financeiro que se encontra reconhecido.

O periodo explicito considerado no modelo DCF foi definido individualmente para cada UGC, de acordo com o ano em que é
expectavel que cada uma atinja a fase de maturidade, de forma a que a perpetuidade seja calculada apds as UGC atingirem o seu
crescimento maximo, tendo sido considerado um periodo minimo de 5 anos para as unidades com periodos de maturidades
inferiores a este.
Os pressupostos chave que serviram de base as projecdes de fluxos de caixa incluidos neste teste foram definidos pelas equipas de
gestdo da CUF e aprovados pela Comissdo Executiva, no &mbito dos exercicios anuais de Orcamento e Business Plan. Na definicao
dos principais pressupostos foi realizada uma avaliacdo dos seguintes pontos:

e  Dados historicos e experiéncia passada;

e  Perspetiva futura da gestdo para cada uma das unidades;

e  Mix de atividade definido por unidade;
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e Expectativa de evolucdo do mercado de saude;
e Inflacdo.

Adicionalmente, o investimento em fundo de maneio foi calculado com base nos prazos médios de pagamentos e recebimentos
histéricos e na evolugao perspetivada dos rendimentos e gastos operacionais. O Capex foi definido com base nas necessidades
especificas de investimento de cada unidade e da analise de valores para os montantes considerados recorrentes.

O célculo das taxas de desconto para cada um dos testes teve em consideracao as taxas histéricas das obrigacdes de tesouro de
Portugal, o custo médio da divida financeira da CUF e o nivel de risco de empresas europeias comparaveis com a CUF. Para cada uma
das unidades geradoras de caixa foi também realizada uma analise de risco com base no grau de maturidade da mesma, podendo ser
atribuido um prémio adicional.

A andlise efetuada assume os seguintes pressupostos:

2024
Taxa de iuro sem Taxade Taxade
Periodo ) J Taxa WACC crescimento na crescimento da
risco . .
perpetuidade receita
Explicito 3,14% 6,00%
Perpetuidade 3,14% 6,00% 2,00% -
2023
Taxa de iuro sem Taxade Taxade
Periodo ) J Taxa WACC crescimento na crescimento da
risco . .
perpetuidade receita
Explicito 3,00% 6,50% - 5,97%
Perpetuidade 3,00% 6,50% 2,00% -

De modo a concluir-se que nao ha imparidade do Goodwiill, ¢ necessario que o EV resultante da projecao dos cash flows futuros
exceda a soma do Accounting Business Value, que consiste no ativo operacional descontado do passivo operacional, e do Goodwill da
UGC. Os testes efetuados nao indicam a existéncia de imparidades, em resultado das analises de imparidade efetuadas em 2024,
com base na metodologia e pressupostos supra.

Foram ainda efetuadas andlises de sensibilidade as principais variaveis: (i) taxa de desconto (+/-0,5%) e (ii) taxa de crescimento na
perpetuidade (+/-0,5%).

O Conselho de Administracao considerou que, em 2024 e 2023, qualquer alteracdo razoavelmente possivel em qualquer um dos
pressupostos-chave acima referidos, utilizados na andlise de imparidade efetuada, ndo originaria uma perda por imparidade do
goodwill, nomeadamente considerando uma variacao positiva ou negativa de 0,5% na taxa de crescimento nominal utilizada na
perpetuidade e na taxa de desconto.
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18. Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor dos ativos intangiveis, bem

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas

como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Direito de Programas de | Outrosativos | Intangiveis em Total

exploracao Computador intangiveis curso
Ativo Bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 3960 28083 635 8712 41390
Concentracdes empresariais (Nota 7.2) - 627 - - 627
Adicoes 206 2855 - 8571 11632
Transferéncias - 95 - (95) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4166 31660 635 17189 53649
Saldo em 1 de janeiro de 2024 4166 31660 635 17 189 53650
Concentracdes empresariais (Nota 7.1) - 486 43 - 528
Adicoes - 5221 - 8847 14068
Transferéncias - 4606 - (4601) 5
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4166 41382 678 21434 67 660
Amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (490) (13 946) (623) - (15 059)
Concentracdes empresariais (Nota 7.2) - (428) - - (428)
Amortizacdes do exercicio (Nota 20) (201) (3753) - - (3954)
Regularizacdes - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (691) (18127) (623) - (19 441)
Saldo em 1 de janeiro de 2024 (691) (18127) (623) - (19 441)
Concentragdes empresariais (Nota 7.1) - (483) - - (483)
Amortizacdes do exercicio (Nota 20) (217) (3859) - - (4076)
Constituicdo e reversdo de imparidade (Nota B 30 _ _ 30
38)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (908) (22 438) (623) - (23 970)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3474 13533 12 17 189 34208
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3257 19535 55 21434 44282

Direito de exploracao

Esta rubrica inclui o montante de 2,4 milhdes de euros, correspondente a um direito de exploracao de um parque de

PN
L

estacionamento. Inicialmente foi celebrada uma parceria entre o Hospital CUF Tejo, S.A., ESLI - Parques de Estacionamento, S.A. e

a Camara Municipal de Lisboa, a qual atribuiu o direito de exploracdo do parque de estacionamento pelo periodo de 50 anos. No ano

de 2016 o Hospital CUF Tejo, S.A. cedeu a respetiva posicao contratual a Infrahealth — Gestao de Infraestruturas, Lda..

RelatérioAnual — > CUF,S.A.

311



]
= C U F 04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas /|_,\

A rubrica inclui, adicionalmente, os seguintes montantes: 150 milhares de euros referente ao trespasse da Clinica CUF Sao
Domingos de Rana, 350 milhares de euros respeitante a convencéo para prestacao de servicos de radiologia pelo Hospital CUF
Sintra, 990 milhares de euros referentes ao trespasse da Clinica CUF Montijo (aquisicdo em 2022) e 206 milhares de euros
referentes a aquisicdo do trespasse da Clinica de Saude do Barreiro (outubro de 2023).

Ativos intangiveis em curso

As aquisicdes de 2024 e 2023 respeitam a gastos incorridos com o desenvolvimento e implementac&o do projeto Go Forward o qual
consiste na reformulacdo dos sistemas operacionais das unidades de prestacdo de servicos de satude do Grupo. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 ja se encontra em funcionamento o sistema relativo as varias clinicas da rede CUF, nas funcionalidades
que lhe sdo distintas, prevendo-se que durante o ano de 2025 seja feita aimplementacao nos hospitais de média dimenséao.

Direito de exploracao

Em seguida detalha-se o periodo de vida util remanescente, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no que

respeita aos direitos de exploracao referidos acima:

Valor Bruto Valor Liquido T OCUE R DL
do contrato

Direito de exploracdo e outros direitos

Direito de Concessao e Exploracédo de

Parques de Estacionamento 2470 2470 2071 2120 41 42

Trespasse da Clinica de S. Domingos de Rana 150 150 16 29 3

Convencéo radiologia CUF Sintra 350 350 198 233 6 7

Trespasse da Clinica CUF Montijo 990 990 792 891 8

Trespasse da Clinica de Saude do Barreiro 206 206 180 201 9 10
4166 4166 3257 3474

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Conselho de Administracao do Grupo concluiu que ndo existiam indicios de imparidade. Para
o principal ativo, correspondente ao Direito de Concessao do Parque de Estacionamento, a avaliacdo teve por base a existéncia de
um Business Plan para o respetivo projeto de construcdo do parque, no qual estava previsto que a sua capacidade de gerar receitas
sera suficiente para recuperar o valor do investimento.
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19. Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os movimentos ocorridos no valor dos ativos fixos tangiveis, bem

como nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Iméveis

Terrenos e Edificios e . . Outros Ativos fixos
afetos a Equipamento | Equipamento - o
; recursos outras A q . ativos fixos | tangiveis em Total
Servicos n - Basico admnistrativo —
2 naturais construcoes tangiveis curso
de Saude
Ativo bruto:
Saldo a 1 de janeiro 2023 538580 2851 33462 133672 33667 323 1650 744 205
ConcentracSes empresariais 26022 - 800 9151 1412 1109 60 38554
(Nota 7.2)
Adicdes 8767 124 - 9607 2926 196 9188 30808
Excedente de revalorizacdo 20943 - - - - - - 20943
Regularizacées - - 295 (185) (39) - (60) 11
Transferéncias - - 3489 281 784 - (4 449) 105
Saldo em 31 de dezembro 2023 594312 2975 38045 152527 38751 1628 6388 834626
Saldo a 1 de janeiro 2024 594 312 2975 38045 152527 38751 1628 6388 834626
Concentragbes empresariais 6924 - 3371 7375 1318 864 605 20458
(Nota 7.1)
Adicdes 5871 243 3818 13900 3221 404 7589 35046
Excedente de revalorizacdo 29099 - - - - - - 29099
Alienacdes e abates - - (9) - - - - (9)
Transferéncias 56 - 72 360 1 - (391) 98
Saldo em 31 de dezembro 2024 636 262 3218 45297 174162 43291 2897 14192 919318
DepreciagGes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo a 1 de janeiro 2023 (65016) - (24 156) (114 363) (28 368) (312) - (232 214)
Concentracdes empresariais (1349) - (235) (3049) (891) (658) - (6182)
(Nota 7.2)
Depreciagges do exercicio (11503) - (4944) (7728) (3162) (75) - (27411)
(Nota 20)
Alienacdes e abates - - (11) (32) - - - (43)
Constituicdo e reversao de
imparidade (Nota 38) 3275 s 350
Regularizacdes (210) - (117) 107 14 56 - (150)
Saldo em 31 de dezembro 2023 (74 802) - (29 388) (125 066) (32 406) (990) - (262 651)
Saldo a 1 de janeiro 2024 (74 802) - (29 388) (125 066) (32 406) (990) - (262 651)
Concentracdes empresariais _ _ (2153) (1308) (196) (64) - (3722)
(Nota 7.1)
Depreciagbes do exercicio (15238) - (3058) (9.491) (2694) (294) - (30774)
(Nota 20)
Alienacdes e abates - - 9 - - - - 9
Constituicdo e reversao de
imparidade (Nota 38) 4728 IS 4803
Saldo em 31 de dezembro 2024 (85311) - (34591) (135 790) (35 296) (1 348) - (292 336)
Saldo em 31 de dezembro 2023 519510 2975 8657 27 461 6345 639 6388 571975
Saldo em 31 de dezembro 2024 550951 3218 10706 38372 7995 1549 14192 626 983
RelatérioAnual — > CUF,S.A. 313



([
n
<

04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas /I_l\

O Grupo CUF determinou que a classe de ativos Imdveis afetos a servicos de saude (IASS), que engloba as rubricas Terrenos e
recursos naturais e Edificios e outras construcdes constitui uma classe separada, baseada na natureza, caracteristicas, utilizacdo e
riscos a ela associados. Esta classe encontra-se escriturada pela quantia revalorizada e o ganho/perda, liquido do efeito de imposto
diferido, encontra-se reconhecido no rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2024 e 2023 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis valorizados pelo método de revalorizacao era de
551 milhdes de euros 520 milhdes de euros, respetivamente (Nota 4).

A quantia escriturada em 31 de dezembro de 2024 que teria sido reconhecida se os iméveis afetos a servicos de sauide tivessem sido
escriturados de acordo com o modelo do custo era de 432 milhdes de euros (431 milhdes de euros em 2023).

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor de imparidade acumulada para os Imdveis afetos a servicos de salde era de 473
milhares de euros e 5,3 milhdes de euros, respetivamente (Nota 38).

As avaliagdes dos imoveis sdo efetuadas anualmente por decisdo da gestdo, e elaboradas por duas entidades externas registadas na
CMVM. Comreferéncia a 31 de dezembro de 2024, as entidades especializadas independentes que realizaram as avaliacdes forami a
Ktesios Appraisal — Consultoria e Avaliacdo Imobiliaria, Lda.("Ktesios") e Savillis Portugal — Consultoria, Lda. (“Savillis”). As avaliacdes
seguem métodos distintos, de acordo com as caracteristicas de cada imovel:

Hospital CUF Tejo, Hospital CUF Sintra, Hospital CUF Descobertas 1 e 2, Clinica CUF Almada,
Clinica CUF S. Joao da Madeira, Clinica CUF Belém, Hospital CUF Cascais, Instituto CUF,
Hospital CUF Torres Vedras e Hospital CUF Porto

Estesimodveis sdo avaliados de acordo com o Método do Rendimento. Este método é utilizado para avaliar os iméveis com contrato
de arrendamento em vigor, através do modelo de avaliacdo DCF (Discounted Cash Flows), utilizando os seguintes pressupostos:

1. Os cash-flows futuros sdo as rendas anuais recebidas pelo imovel, definidas contratualmente;
2. Periodo do contrato em vigor;

3. Taxaderetorno esperado pelo investidor, determinada através do CAPM (Capital Asset Pricing Model), refletindo a taxa
dejuro livre de risco, a sensibilidade dos retornos do ativo emrelacdo aos de mercado e o prémio de risco do mercado;

4. Custo de construcdo/reposicao do imével no estado atual.

Para a avaliagdo destes imoveis foi utilizado o Método do Rendimento. O método de capitalizacdo do rendimento visa determinar
o valor de um imével em funcéo da sua capacidade de produzir rendimentos. Relaciona o rendimento futuro (num pressuposto de
otimizacdo e em atencdo ao tempo de vida econémica), com o seu valor presente e de forma a obter-se o valor de mercado
(numa ética de continuidade da utilizacdo). Este método vocaciona-se para a determinacao do valor presente de rendimentos
futuros, segundo a valorizacao de mercado e o estado de conservacdo atuais.

Neste método as taxas de capitalizacdo utilizadas refletem o comportamento do mercado de habitacdo em Portugal, quando
analisada a rentabilidade de projetos de investimento de médio/longo prazo. Pela analise das taxas de capitalizacdo médias do
mercado imobiliario de Portugal, concluiu-se que a taxa de 6% (6,5% em 2023) reflete o valor do rendimento esperado por um
investidor no mercado de espacos destinados a servicos, para iméveis devolutos (imoveis que se encontram no mercado para
arrendar).
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No método do rendimento, o valor do imdével concluido, considerando o arrendamento, foi estimado tendo em conta a capitalizacdo
direta da renda atual. O método do rendimento por capitalizacéo direta é utilizado em casos em que se pode considerar a renda
como perpétua e constante, sendo que no imobilidrio a perpetuidade do rendimento é considerada em cenarios de 20 a 25 anos.

Hospital CUF Santarém e Hospital CUF Acores

Estes iméveis sdo os Unicos imdveis afetos a servicos de saude que ndo possuem contrato de arrendamento, uma vez que sdo
detidos pela sociedade prestadora de cuidados de sauide (Hospital CUF Santarém, S.A. e Hospital CUF Acores, S.A.). Para a avaliacdo
destes imdveis, a Ktesios utilizou o Método do Custo.

O Método do Custo tem por base a “obra nova” (construida recorrendo a tecnologia e materiais modernos) idéntica a do bem
patrimonial em avaliacd@o, acrescido de todos os encargos indiretos tidos com o desenvolvimento do projeto de investimento e de
uma margem normal para o mercado e o risco do investimento considerado.

O custo da construcdo sera afetado com um fator (fator ou coeficiente de conservacao patrimonial) de modo a traduzir o estado de
conservacao patrimonial do bem a data da avaliacdo. A aplicacdo do método do Custo obriga a estimativa dos valores do terreno
edificado e do logradouro (infraestruturado ou livre). O valor do terreno é estimado com base no principio da maxima utilidade (ou
aptidao) e uso otimizado, tal como se estivesse livre.

As avaliacdes dos imoveis acima identificados foram ainda efetuadas tendo em conta o estado de uso atual dos imoveis. Para
efeitos de calculo foi utilizado o valor de transacao de propriedades similares, obtido a partir da prospecao realizada, tendo sido
ajustada as caracteristicas dos imoéveis em avaliagdo.

Clinica CUF Marco de Canaveses, Clinica CUF Paredes, Clinica CUF Paredes e Clinica CUF Penafiel

As avaliacdes dos imoveis Clinica CUF Marco de Canaveses, Clinica CUF Paredes (U-4B), Clinica CUF Paredes (U-11) e Clinica CUF
Penafiel foram efetuadas por uma entidade especializada independente registada na CMVM (Savills Portugal — Consultoria, Lda.),
com base no método comparativo do mercado. O método da comparacao do mercado visa determinar o valor mercado de um

imovel em funcdo das caracteristicas do imovel, a sua localizacdo, e o facto de existir um mercado de arrendamento para este tipo
de imoveis.

Alteracoes significativas nos dados nao observaveis

Foi efetuada uma analise de sensibilidade, por forma a observar o impacto das varidveis dos modelos no valor dos imoveis avaliados
pelos métodos do rendimento e do custo.

Para esta analise, foram testados os seguintes parametros:
1. Taxade desconto: através de uma andlise de sensibilidade da taxa de juro livre de risco, sensibilidade dos retornos do ativo
em relagdo aos de mercado e retorno esperado do mercado, foram obtidas taxas de desconto entre 0os 5% e 0os 8%, as

quais foram utilizadas para o teste;

2. Custo de construcdo por m?, através de uma variacdo positiva e negativa em 10%.
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Uma vez que as rendas dos imoveis estdo contratualmente estabelecidas, ndo se prevendo assim alteracdes nas mesmas, optou-se
por excluir esta variavel das analises de sensibilidade.

A analise de sensibilidade permite concluir que no ponto minimo dos parametros definidos em cima, ou seja, um aumento da taxa de
desconto em 1,5 p.p. e uma reducdo do custo de construcdo por m2 em 10%, o valor do imével diminuiria em 58,6 milhdes de euros.
Por outro lado, no ponto maximo (reducdo da taxa de desconto em 1,5 p.p. e aumento do custo de construgcdo por m? em 10%)

observar-se-ia um incremento de 69,2 milhdes de euros na valorizacao dos imoveis.

Osimoéveis, considerados estratégicos para a operacao privada da saude, conforme indicado na Nota 43, foram dados como
garantia real de empréstimos detidos pelo Grupo.

As restantes rubricas do ativo fixo tangivel respeitam a:
e Edificios e outras construcdes — esta rubrica engloba os obras e benfeitorias realizadas em edificios alheios;

e Equipamento basico —esta rubrica respeita essencialmente aos equipamentos médicos cirurgicos adquiridos e utilizados
no ambito da atividade do Grupo;

e  Equipamento administrativo —esta rubrica engloba essencialmente os equipamentos e mobiliario
administrativo/escritério.

Gastos de financiamento capitalizados

Durante o exercicio de 2024 e 2023, ndo existiram financiamentos contratados pelo Grupo que sejam diretamente atribuiveis a
construcao de ativos.
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20. Ativos por Direitode Uso

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor do direito de uso, bem como

nas respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos Edificios . . Equipamento o Outros
Equipamento | Equipamento Direito de 5
erecursos e outras ] e N de oy ativos Total
) = basico administrativo Superficie e
naturais construcoes transporte tangiveis
Ativo bruto:
:;!:; em 1de janeiro de 251 45051 95564 848 3859 2210 201 147 985
Concentragdes _ 84 1467 ~ ~ _ _ 1550
Empresariais (Nota 7.2)
Adicdes - 18997 11253 - 2199 - 35 32472
Regularizagdes - - - - - - - -
Alienagdes e abates - (1533) (2798) - (974) - - (5304)
Transferéncias - - 140 - - 364 (35) 469
Saldoem 31 de
dezembro de 2023 251 62588 105 626 848 5084 2574 201 177 172
:g!:: em 1de janeiro de 251 62588 105 626 848 5084 2574 201 177172
Concentragdes
Empresariais (Nota 7.1) 5184 48 220 457 5909
Adicdes - 8629 12594 - 3248 - - 24471
Alienagdes e abates - - (2111) - (112) - - (2223)
Transferéncias (251) - - - - - - (251)
Regularizagcdes - (12) - - - - - (12)
Saldo em 31 de
dezembro de 2024 - 76 390 116 158 1068 8677 2574 201 205 067
Depreciacdes e perdas
por imparidade
acumuladas:
::'zd;’ em 1 dejaneiro de - (13 895) (52 846) (778) (2 443) (318) (201) (70481)
Concentracdes
Empresariais (Nota 7.2) (42) (42)
Depreciacges do - (3 644) (12 390) (69) (953) (65) - (17 121)
exercicio
Alienacdes e abates - 1375 2692 - 930 - - 4997
Regularizacdes - (121) 92 - - - (30)
Saldoem 31de
dezembro de 2023 - (16 285) (62 494) (848) (2 466) (383) (201) (82677)
:;'zd: em 1dejaneiro de - (16 285) (62 494) (848) (2 466) (383) (201) (82677)
Concentracdes
Empresariais (Nota 7.1) B (1544) (33) (44) (111) B B (1732)
Depreciagbes do - (4948) (12933) (37) (1355) (65) - (19 338)
exercicio
Alienacdes e abates - - 1973 - 73 - - 2046
Regularizacdes - - (20) - - - - (20)
Saldoem 31de
dezembro de 2024 - (22777) (73 506) (928) (3860) (448) (201) (101721)
Saldoem 31de
dezembro de 2023 251 46 303 43133 - 2617 2191 - 94 495
Saldoem 31 de - 53612 42652 139 4817 2126 - 103 346

dezembro de 2024

Os valores registados na rubrica “Edificios e outras construcdes” respeitam essencialmente a contratos de arrendamento de
instalacdes de saude detidos por terceiros, nas quais o Grupo opera a sua atividade de prestacao de saude privada. A rubrica
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engloba também contratos de arrendamento de outras instalacdes, nas quais o Grupo desenvolve servicos de cariz administrativo e
de apoio assistencial a atividade (escritérios onde operam os servicos partilhados e o call center).

Os aumentos verificados na rubrica Edificios e outras construcoes, respeita essencialmente a: (i) um contrato de arrendamento (6,5
milhdes de euros) de um espaco que ird servir de apoio as varias unidades, e onde ird operar o Centro Logistico e centro de
esterilizacdo, (ii) prolongamento de um contrato de arrendamento, por mais 10 anos (610 milhares de euros), (iii) atualizacdes de
renda em diversos contratos das unidades.

Em 2023 as adicdes na rubrica de Edificios e outras construcdes, dizem respeito essencialmente a renegociacédo do contrato de
arrendamento do Hospital CUF Viseu, que passou a ter mais fracdes arrendadas e que teve efeito a partir de 1 de janeiro de 2023. O
prazo do contrato sdo 17 anos, pelo que uma extensao adicional levaria o contrato para 27 anos muito acima do periodo que a CE
tem mandato para se comprometer em nome da CUF. Nesse sentido, entende-se como nado razoavel considerar um periodo de
extensdo. Nao existe uma opcdo de término antecipado, pelo que nenhuma das partes pode denunciar o contrato
antecipadamente. Na cidade de Viseu existe uma vasta oferta de instalacdes com as condi¢cdes para instalar o Hospital, pelo que ndo
existe nenhuma condicionante a alteracdo de localizacdo. Foi também assinado um novo contrato de arrendamento em Carnaxide
para servicos partilhados, com a duracdo de 11 anos.

Os abates registados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo relacionados com o término antecipado de contratos.

A rubrica de "Equipamento basico” engloba essencialmente direitos de uso relativos a contratos de locacdo de equipamentos
meédicos. As adicoes de equipamento basico respeitam essencialmente a aquisicdo de diversos equipamentos médicos.

O valor registado em "Direitos de Superficie” respeita a um contrato de cedéncia em regime de direito de superficie, da Camara
Municipal de Cascais a Hospital CUF Cascais, S.A.. Este contrato respeita a cedéncia do direito de superficie do antigo Hospital
Ortopédico José de Aimeida, composto por dois imoveis situados no municipio de Cascais, e foi constituido pelo periodo de 40

anos.
Todos os ativos classificados como Ativos por direito de uso encontram-se valorizados ao custo.

O Grupo, a data de 31 de dezembro de 2024, concluiu que ndo existiam indicios de imparidade nos ativos registados em Ativos por
direito de uso. A conclusao teve em consideracdo as seguintes circunstancias relativamente ao principal ativo, “Direito de
Superficie": existéncia de um Business Plan para a construcao de uma unidade de saude no terreno cedido pela Camara Municipal de
Cascais, o qual prevé que a capacidade da unidade gerar receitas sera suficiente para recuperar o valor do investimento.

O detalhe das amortizacdes e depreciacdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral dos
exercicios findos em31 de dezembro de 2024 e 2023, é conforme segue:

Ativos intangiveis (Nota 18) 4076 3954
Ativos fixos tangiveis (Nota 19) 30774 27 411
Ativos por Direito de uso 19338 17121

54188 48 487
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21. Investimentos Financeiros

As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

[ 31-12-2024 | 31-12-2023

Prestacées Prestacdes

acessorias Total s acessorias Total
. capital .

concedidas concedidas

Partes de

Partes de
capital

Saldo em 1 de janeiro 907 4251 5158 773 4072 4845
Aplicacdo de equivaléncia patrimonial:

Equivaléncia patrimonial (Nota 14) 46 - 46 134 - 134
Dividendos recebidos (Nota 44) (98) - (98) - - -
Aumentos (Nota 44.2) - 2750 2750 - 179 179
Outros 4 - 4

Saldo em 31 de dezembro 859 7001 7 860 907 4251 5158

A rubrica Investimentos financeiros, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é composta como segue:

Associadas % Partes R Valorde | Partes e Valor de
capital CEEEL o balanco capital B R balanco
P concedidas s P concedidas s
Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Lisboa 34% 377 - 377 431 - 431
Greenimolis - Investimentos, S.A. Carnaxide 50% 482 7001 7 483 476 4251 4727
859 7 001 7 860 907 4251 5158

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao foram identificadas perdas por imparidade nos Investimentos financeiros.

A principal informacao financeira agregada, relativa as empresas associadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 é como segue:

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2024

Associadas Ativo nao Ativo Passi Passivo Capital Gastos Rendimentos ] Resultado liqui
corrente | corrente corrente corrente Préprio operacionais || operacionais do exercicio

Centro Gamma Knife -
Radiocirurgia, S.A.

1174 1109 (1100) 1445 321

Greenimolis -

. 29794 3310 11473 6583 15048 (291) 304 4
Investimentos, S.A.

Informacao financeira em 31 de dezembro de 2023

Associadas Ativo nao Ativo Passivo nao Passivo Capital Gastos Rendimentos || Resultado liquido
corrente j corrente corrente corrente | Préprio operacionais || operacionais do exercicio

Centro Gamma Knife -

. ) 1381 1268 1015 1394
Radiocirurgia, S.A. ( )

Greenimolis -

. 13 465 45 1075 2641 9794 (305) 315 10
Investimentos, S.A.
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22. Outros Investimentos

Os Outros investimentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo os que se seguem:

Perdas por Perdas por
Partes de imparidade Valor Partes de imparidade Valor
Capital ELOT T ETET Balanco Capital acumuladas Balanco
(Nota 38) (Nota 38)
Fundo compensacao de trabalho - - - 2285 (369) 1916
Centro Clinico Académico de Braga 18 - 18 18 - 18
Lisgarante 51 - 51 52 - 52
José de Mello Residéncias e Servigos, SGPS, S.A. 978 - 978 978 - 978
1046 - 1046 3333 (369) 2964

Os Outros investimentos incluem instrumentos de capital proprio, mensurados ao justo valor através do resultado integral.

Esta rubrica apresenta os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Investimento bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2023
Concentracdes empresariais (Nota 7.2)
Aumentos/Reducdes

Ganhos/(Perdas) de justo valor (Nota 14)
Regularizacdes

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Actividades descontinuadas
Concentracdes empresariais (Nota 7.1)
Aumentos/Reducdes

Reclassificacdo (Nota 25)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38):

Saldo em 1 de janeiro de 2023
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Reclassificacdo (Nota 25)
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024, o fundo de compensacao de trabalho no montante de aproximadamente, 1 966 milhares de euros,
liquido de perdas por imparidades acumuladas, foi reclassificado da rubrica de outros investimentos para a rubrica de outros
devedores (Nota 25), conforme descrito na Nota 2.3.11.
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23.Outros Ativos e Passivos Financeiros

23.1. Outros Ativos Financeiros

A data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de outros ativos financeiros respeitava a empréstimos concedidos a outras
partes relacionadas. Os saldos em divida encontram-se detalhados na Nota 45.

24. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O Grupo registou impostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabilistica dos seus
ativos e passivos. Os impostos diferidos considerados na demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral respeitam a:
(i) provisdes, (ii) imparidade de clientes, (i) instrumentos financeiros derivados de cobertura de fluxos de caixa, (iv)
responsabilidades por beneficios de reforma, (v) prejuizos fiscais, (vi) revalorizacdo de ativos fixos tangiveis e (vii) inventarios.

As quantias, por natureza, e os movimentos ocorridos nos ativos e nos passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 foram os seguintes:

24.1. Ativos por Impostos Diferidos

. o . . Reavaliacoes
Imparidade Instrumentos Prejuizos Beneficios Provisdes dea tivis

de financeiros fiscais aos ndo aceites fixos Inventarios

tangiveis

clientes derivados reportaveis | empregados fiscalmente

Saldo em 1 de janeiro 2023 596 - 223 593 4363 674 - 2530 8980

Concentracdes empresariais

(Nota 7.2) - - 953 - - - - - 953
Constituicdo: -
Resultado liquido (Nota 15) 35 - 1950 - 399 - 155 1070 3609
Capitais proprios - 193 - - - - - - 193
Reversao: -
Resultado liquido (Nota 15) (217) - - (45) - - - - (262)
Capitais proprios - - - - - (446) - - (446)
Outros - - 22 - - - - (22) -
Saldo em 31 de dezembro 2023 414 193 3148 548 4763 227 155 3578 13027
(CNo:t(;e;tlr)agaes empresariais _ _ R B B 676 R 317 093
Constituicao: =
Resultado liquido (Nota 15) 83 - 526 - 34 - 74 1776 2493
Capitais proprios (Nota 41) - 90 - - - - - - 90
Reversao:
Resultado liquido (Nota 15) (91) - (496) (52) (537) - - (19500 (3127)
Capitais proprios - - - - - (802) - - (802)
Qutros - - - - - - 11 11
Saldo em 31 de dezembro 2024 406 283 3178 496 4260 101 229 3731 12684
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Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das diferencas temporarias existentes entre o resultado fiscal e o
resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferencas originaram impostos diferidos ativos, os mesmos sé foram registados
na medida em que se considera provavel que ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as
perdas fiscais ou diferencas tributarias dedutiveis. Esta avaliacdo baseou-se nos planos de negécios das empresas do Grupo,
periodicamente revistos e atualizados, e em oportunidades de otimizacdo fiscal disponiveis e identificadas, nos termos do IAS 12 -
Imposto sobre o rendimento.

Em 31 de dezembro de 2024, os impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis respeitam a resultados gerados
pelas subsidiarias Hospital CUF Coimbra, S.A. (“CUF Coimbra”), Hospital CUF Porto, S.A. (“CUF Porto”), Hospital CUF Acores, S.A.
("CUF Acores"), CENES — Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. (“CENES"), Preveris — Prevencao, Saude e
Seguranca no Trabalho, S.A. (“Preveris”), Cliave — Clinica do Vale do Ave, Lda. (“Cliave”) e Expresso a noite — Servicos Médicos de
Urgéncia, Lda. (“"Expresso a noite”). De salientar que a CUF Trindade foi incorporada por fusdo no Hospital CUF Porto em 2023.

Os prejuizos fiscais reportados e recuperaveis, bem como o respetivo imposto diferido reconhecido, decompde-se do seguinte
modo:

. Prejuizos fiscais Imposto diferido | Prejuizos fiscais | Imposto diferido
Sociedade . o ’ 9 o ’
disponiveis ativo disponiveis YY)
143 30

CUF Coimbra 2014 29 143
CUF Coimbra 2017 16 3 - -
CUF Coimbra 2018 2281 456 2271 507
CENES 2014 443 89 443 93
CENES 2015 79 16 79 17
CENES 2016 152 30 152 32
CENES 2017 99 20 - -
CENES 2018 68 14 68 14
CENES 2020 245 49 245 51
CUF Porto (a) 2019 - - 149 9
CUF Porto (a) 2020 - - 1705 358
CUF Porto (a) 2021 1342 195 1342 282
CUF Porto (a) 2022 2370 474 2370 498
CUF Acores 2017 11 2 - -
CUF Acores 2018 76 11 76 11
CUF Acores 2019 211 30 211 31
CUF Acores 2020 915 128 915 135
CUF Acores 2021 3067 429 3067 451
CUF Acores 2022 2205 309 2205 324
CUF Acores 2023 2198 308 2081 306
CUF Acores 2024 1036 145 - -
Cliave 2023 63 13 - -
Cliave 2024 109 22 - -
Preveris 2023 1767 361 - -
Expresso a Noite 2023 97 19 - -
Expresso a Noite 2024 134 27 - -
19126 3178 17522 3148

(a) Estes montantes referem-se aos Prejuizos Fiscais da CUF Trindade, entidade fusionada na CUF Porto em 2023 (Nota 6), respeitantes a exercicios anteriores a entrada daquela
unidade no RETGS.
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As Empresas Hospital CUF Coimbra, S.A. e Cenes — Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. entraram para o
Grupo Fiscal em 2019 e 2021, respetivamente, pelo que até essa data os impostos diferidos ativos ndo foram incluidos no RETGS.

A rubrica Ativos por impostos diferidos relativos a Instrumentos financeiros derivados apresenta um saldo de 283 milhares de euros
a 31 de dezembro de 2024 (193 milhares de euros em 2023), decorrente da celebrecdo de um contrato de swap em fevereiro de
2023 (Nota 41).

O montante de impostos diferidos ativos respeitantes aos Beneficios dos empregados, respeita a um seguro de rendas vitalicias
contratado pela CUF em janeiro de 2016. Este seguro permitiu dar cumprimento a um contrato existente desde 2000, onde a CUF se
responsabilizou por assegurar um pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se reformou pela Seguranca Social em
1 dejaneiro de 2016. O respetivo gasto é dedutivel fiscalmente a medida que vai sendo pago.

24.2. Passivos por Impostos Diferidos

No que concerne aos impostos diferidos passivos estes dizem respeito a revalorizacdo dos ativos fixos tangiveis, bem com as
diferencas temporarias decorrentes das amortizacdes consideradas para efeitos fiscais:

Reavaliacoes de

ativos fixos Total
tangiveis

Saldo em 1 de janeiro 2023 15392 25 15416

Constituicdo:

Capitais proprios 5268 - 5268
Reversao:

Resultado liquido (88) - (88)
Saldo em 31 de Dezembro 2023 20572 25 20597
Concentracdes empresariais (Nota 7.1) 412 - 412
Constituicdo:

Capitais proprios 5631 - 5631
Reversao:

Capitais proprios (414) - (414)
Saldo em 31 de Dezembro 2024 26 201 25 26 225
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25. Outros Devedores
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outros devedores tinha a seguinte composicao:

Corrente 3o Corrente | Corrente Nao
Corrente
642

Hospital de Vila Franca, EPE - 642 -
Investimentos financeiros - - 112 -
Pessoal 852 - 595 -
Outros devedores 5770 3645 4870 -

7 264 3645 6219 -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (910) (369) (822) -

6354 3276 5397 -

A rubrica Hospital Vila Franca, EPE engloba os inventarios ndo devolvidos por parte desta entidade, no montante de 642 milhares de
euros (642 milhares de euros em 2023) o qual esta incluido no acerto de contas final com a ARSLVT, tendo o mesmo sido
reclassificado da rubrica de inventarios. Este montante tem associado uma perda por imparidade no mesmo montante em

31 de dezembro de 2024 (642 milhares de euros em 2023).

Em 2023, montante registado em investimentos financeiros respeita ao contrato de alienacao da participacdo do Grupo
na Campos Costa.

A rubrica Outros devedores engloba essencialmente: (i) 1,5 milhdes de euros referentes ao montante a receber da Placegard,
resultante da venda do direito de superficie em subsolo sobre uma parcela de terreno adjacente ao estacionamento do Edificio
Expansao do Hospital das Descobertas; (ii) o montante de 1,6 milhdes de euros relativo ao processo de subsistemas e Hepatite C.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Tribunal da Relacdo decidiu solicitar a repeticdo do julgamento em Tribunal
Arbitral ("TA"), para analisar prova ndo analisada no julgamento do processo de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a
atividade da entidade Escala Braga (entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como resultado, e ao abrigo da decisdo do Tribunal Arbitral,
o Grupo devolveu o montante de 1,6 milhdes de euros anteriormente liquidados pela ARSN. Face ao descrito, o Grupo constituiu
uma conta a receber e uma provisdo no mesmo montante de, aproximadamente, 1 649 milhares de euros (Nota 38).

A rubrica outros devedores ndo corrente engloba essencialmente o FCT no montante de 2.3 milhdes de euros, que se encontrava
anteriormente registado em Outros investimentos (Nota 22). Decorrente da legislacdo publicada no final de 2023, as obrigacdes
relativas ao FCT foram extintas. Assim, as empresas que tenham contribuido para o FCT tém a possibilidade de mobilizar estas
verbas. O Grupo CUF tera até 2026 para resgatar estes montantes, sendo que o ira fazer através de formac&o aos colaboradores.
Esta rubrica engloba ainda contratos mutuos com parceiros, no montante de 1,35 milhdes de euros, conforme descrito na Nota 45,
que anteriormente se encontrava registado na rubrica Outros ativos financeiros (Nota 23).

Em 31 de dezembro de 2024 existiam saldos com partes relacionadas nos montantes de 1 509 milhares de euros (Nota 45).
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26.Outros Ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

IIEHHHHHH!IIIIH%HHHHHHHHHIII!HHHHHHIIIIH%HIHHHHHHHI

Acréscimos de Rendimentos:

Rendimentos por producdo nao faturada 24657 - 28 255 -
Juros 167 - 313 -
Rappel 9220 - 6502 -
34043 - 35070 -
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (11 305) - (11 305) -
22739 - 23765 -

Gastos diferidos:
Rendas 32 - 20 -
Seguros 906 - 989 -
Informatica 850 - 724 -
Outros 557 - 415 -
2344 - 2148 -
25082 - 25913 -

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos montantes 55
e 140 milhares de euros, respetivamente (Nota 45).

A rubrica Rendimentos por producdo nado faturada respeita a atos médicos prestados e ainda nao faturados aos clientes. Estes
pendentes de faturacdo resultam essencialmente das seguintes situacdes: falta de termo de responsabilidade, faturacdo apenas no
final do tratamento, falta de confirmac&o dos cédigos de faturacdo. Os rendimentos por producdo nado faturada relativos a
prestacao privada de unidades de saude ascendem 9 810 milhares de euros (13 408 milhares de euros em 2023).

Na rubrica Rendimentos por producdo nao faturada estdo igualmente incluidos os acréscimos de rendimentos com a ARSLVT,
decorrentes do apuramento da producéo real de 2013 a 2021 (e que, ainda, se encontram em processo de conferéncia e
encerramento), de acordo com o previsto no Contrato de Gestdo do Hospital de Vila Franca de Xira, conforme mencionado na
Nota 2.4, bem como acréscimos de servicos prestados e ndo faturados a terceiros e, ainda, medicamentos a faturar. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Pendentes de Faturacao

Producdo do exercicio de 2013 2444 2444
Producdo do exercicio de 2014 2770 2770
Producdo do exercicio de 2015 116 116
Producdo do exercicio de 2016 389 389
Producdo do exercicio de 2017 663 663
Producdo do exercicio de 2018 3406 3406
Producdo do exercicio de 2019 4120 4120
Producédo do exercicio de 2020 939 939
14 847 14847

Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (11 305) (11305)
3542 3542
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O Grupo constitui provisoes relativas a disputas mantidas com a ARS Norte e ARS LVT conforme referido na Nota 38, e que
respeitam ariscos de recuperabilidade de alguns dos montantes acima apresentados. O movimento das perdas por imparidade
encontra-se apresentado na Nota 38.

27. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os inventarios respeitam, essencialmente a Produtos farmacéuticos e a Material de consumo
clinico e apresentam os seguintes saldos:

Material de consumo clinico 7 888 8338
Material de consumo administrativo 127 171
Produtos farmacéuticos 3805 4490
Outro material de consumo 119 161
Outros - 821

11938 13980
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 38) (1156) (693)

10783 13288

Estes produtos e materiais sdo utilizados pelas vérias unidades clinicas do Grupo na sua atividade de prestacao de servicos clinicos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o Grupo tem reconhecidas perdas por imparidade de inventarios, no montante de
1 156 milhares de euros (693 milhares de euros em 2023).

28.Clientes e Adiantamentos a Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores tinha a seguinte composicao:

Perdas por Perdas por
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
(Nota 38) (Nota 38)
Clientes, conta corrente 90529 (12392) 78137 99115 (12789) 86326
Adiantamentos a fornecedores 828 - 828 97 - 97
91357 (12 392) 78965 99212 (12789) 86423

As contas areceber de clientes apresentadas na demonstracdo da posicao financeira consolidada encontram-se liquidas de perdas
por imparidade, que foram estimadas de acordo com o descrito na Nota 46.

O Grupo nado tem uma concentracao significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra diluido por um vasto conjunto de
clientes.
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No final do ano de 2024 foram desreconhecidos créditos de clientes no montante de 41,2 milhdes de euros (43,3 milhdes de euros

em 2023) no ambito de contratos de factoring celebrados com uma entidade bancaria, considerando que, em resultado das

respetivas condicdes contratuais o Grupo deixou de reter o controlo sobre os referidos créditos, ndo retendo os respetivos riscos e

beneficios significativos a data da demonstracao da posicao financeira consolidada.

O movimento de perdas por imparidade encontra-se apresentado na Nota 38.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo apresentava contas a receber de partes relacionadas nos montantes de 330 milhares

de euros e 155 milhares de euros, respetivamente (Nota 45).

29. Ativos e Passivos por Imposto Corrente

e Estado e Outros Entes Publicos

Ativos e passivos por imposto corrente

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos dos Ativos e passivos por imposto corrente eram como segue:

Ativo e Passivo por imposto corrente
Saldos devedores:

Pagamentos por Conta - 60
Retencdes e outros 506 152
506 212

Saldos credores:
Pagamentos por Conta (8 590) (3271)
Imposto corrente 14 335 10543
RETGS, Retencdes e outros 1265 1275
7 009 8547

Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos de Estado e Outros Entes Publicos eram como segue:

Estado e outros entes publicos
Saldos devedores:

Imposto sobre o valor acrescentado 7080 6378
Contribuicdes para a seguranca social 15 15
7 095 6393
Saldos credores:
Retencdo de impostos sobre rendimentos 2425 2283
Contribuicdes para a seguranca social 4147 3642
Impostos sobre o valor acrescentado 1230 886
Outros 6 6
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30.Caixa e Seus Equivalentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Caixa e depédsitos bancarios:
Numerario

4125 4046
Depositos a ordem 64377 53726
Depositos a prazo 50309 1231
Outras aplicacdes de tesouraria 3 5
118 814 59 008

Caixa e equivalentes a caixa:
Descobertos Bancarios (Nota 35) (45) (3008)
(45) (3008)
118769 56 000

A 31 de dezembro de 2024, a rubrica de depdsitos a ordem inclui o montante de 9 231 milhares de euros (12 933 milhares de euros
em 2023) referentes a créditos recebidos de clientes cedidos a entidades bancérias no ambito de contratos de factoring.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo registou as seguintes transacdes ndo monetarias de financiamento
que nado se encontram refletidas na demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa:

O Grupo adquiriu diversos bens através de contratos de locacdo, tal como divulgado na Nota 20, no montante de,
aproximadamente, 24 471 milhares de euros em 2024 (32 472 milhares de euros em 2023);

O Grupo adquiriu ativos fixos tangiveis, nao incluidos no montante de locacdes acima referido, os quais nado tinham sido

liquidados a data da posicao financeira, no montante de, aproximadamente, 29 833 milhares de euros em 2024 (21 387
milhares de euros em 2023).

31. Capital

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital no montante de 53 000 milhares de euros, totalmente subscrito e realizado, estava
representado por 10 600 000 acoes, com o valor nominal de 5 euros cada.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital era detido pelas seguintes entidades:

de agoes participacao

José de Mello Capital, S.A.

6980 100 65,85%
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. 3180000 30,00%
Fundacao Amélia da Silva de Mello 439900 4,15%
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32.Reservalegal

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Reserva legal ascendia a 10 600 milhares de euros, encontrando-se totalmente constituida. A
legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual apurado nas contas individuais tem de ser destinado
ao reforco dareservalegal, até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nado é distribuivel ando ser em caso de
liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

33.0utras Reservas e Outras Rubricas
do Capital Préprio

Justo valor dos instrumentos de cobertura

Esta rubrica inclui as variacdes no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco de variabilidade da taxa de
juro, liquidos de efeito fiscal. De acordo com a legislacdo em vigor, os incrementos decorrentes da aplicacdo do método de
ravalorizacdo, apenas relevam para poderem ser distribuidos, quando os elementos que Ihes deram origem sejam realizados.

Revalorizacao de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variacdes por aumentos ou reducdes de justo valor dos Imdveis afetos a servicos de saude (Nota 19).
De acordo com a legislacdo em vigor, os incrementos decorrentes da aplicacdo do método de ravalorizacdo, apenas relevam para
poderem ser distribuidos, quando os elementos que lhes deram origem sejam realizados.

Resultados transitados

Nos termos da legislacao portuguesa, o montante de resultados transitados distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstracgdes financeiras individuais da Empresa, apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

O Conselho de Administracao propds que o Resultado liquido do exercicio de 2024, de acordo com as referidas demonstracdes
financeiras separadas, positivo no montante de 17 810 991,38 euros, fosse aplicado na sua totalidade na distribuicdo de dividendos,
correspondente a um valor bruto por acao de 1,68 euros.
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34.Interesses que Nao Controlam
Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram os seguintes:

Saldo inicial em 1 de janeiro 1316 2353
Concentracdes empresariais (a) 262 120
Dividendos (137) (172)
Reducdes de participacdo de capital por interesses que ndo cotrolam (b) (548) -
Aquisicdo de interesses que nao controlam (c) (133) (1257)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam 225 272
Saldo final em 31 de dezembro 986 1316

(a) Este montante respeita a aquisicdo do Grupo Arrifana de Sousa (Nota 7.1).

(b) Este montante respeita ao efeito da opcao de compra da totalidade das acdes da Preveris, a qual o Grupo considera provavel vir a ser exercida (Nota 34 e 39). Nesse sentido, os
interesses que nao controlam relativos a Preveris foram desreconhecidos, tendo sido reconhecida pelo seu justo valor uma conta a pagar aos Interesses que ndo controlam pelo valor
que se estima liquidar, no momento do exercicio da opcéo de compra (Nota 39).

(c) Estes montantes respeitam, em 2024 e 2023, a aquisicdo de interesses que ndo controlam da CUF Belém, conforme referido abaixo.

O detalhe, por empresa, da rubrica Interesses que ndo controlam em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

Resultado Resultado
Percentagem Interesse liquido Percentagem Interesses liquido
= g s que ha@o atribuivel a = g que nao atribuivel a
nao detida . nao detida .
controlam | interesses que controlam | interesses que
nao controlam nao controlam
Clinica CUF Belém, S.A.(a) - - - 3,60% 241 (50)
Digihealth, S.A. 12,00% 19 1 12,00% 13 (2)
HD - Medicina Nuclear, S.A. 30,00% 1011 (380) 30,00% 768 (143)
Cllmca,de Servigos Médicos Computorizados ) . . 3,60% 177 (110)
de Belém, S.A. (a)
Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca
T z - - - 49,00% 116 32
no Trabalho, S.A. (b) 0
Cliave - Clinica do Vale do Ave, Lda. 56,80% (31) 44 - - -
Clinicas Expresso, Lda. 44,00% 11 14 - - -
Exptess_,o a Noite - Servicos Médicos de 38,75% (8) 33 ) ) )
Urgéncia Lda.
Clinica Medico-Cirurgica do Marco de 36,00% 16 15 ) ) )
Canaveses, S.A.
Medentine - Medicina Dentaria, Lda. 32,00% (14) 16 - - -
MultiCMAS, Lda. 40,00% (19) 33 - - -
986 (225) 1316 (272)

(a) Emnovembro e dezembro de 2023, a CUF, S.A. celebrou contratos de compra e venda de acdes para a aquisicdo dos interesses que ndo controlam remanescentes das acdes
representativas do capital social da Clinica CUF Belém, anteriormente detidas pelo Montepio Geral, pela Mundicenter e outros acionistas, pelo montante de, aproximadamente, 2,9
milhdes de euros. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram adquiridas as restantes participacdes da Clinica CUF Belém, S.A., pelo montante de 306 milhares de
euros, passando o Grupo a deter a 100% esta entidade (Notas 6 e 44). Com efeitos contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2024, aqulea entidade do Grupo incorporou por fusdo a
subsidiaria Clinica de Servigcos Médicos Computorizados de Belém, S.A. (“TAC"), tendo incorporado por essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por aquela entidade;

(b) O valorde 2023 refere-se a aquisicdo de 51% da empresa Atlanticare — Servicos de Saude, S.A. (atualmente designada de Preveris — Prevencao, Satde e Seguranca no Trabalhaho, S.A.),
pelo montante de 3 233 milhares de euros (acrescido de prestacdes acessoérias no montante de 87 milhares de euros). Adicionalmente, em junho de 2023, foi deliberado um aumento de
capital social na subsidiaria Sagies — Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. (atualmente designadas de Imo SAG —Investimentos Imobilidrios, S.A.) no montante de 53 milhares de euros,
mediante a emissdo de 10 637 novas acdes por novas entradas de dinheiro, e que incorporou com prémio de emissao global de 747 milhares de euros. Adicionalmente, o acordo
parassocial, estabelecido entre os acionista da Preveris, confere a CUF, S.A. uma opgao de compra da totalidade das a¢des, a qual podera ser exercida a qualquer momento entre 2029 e
2031. AEmpresa considera altamente provavel o exercicio desta opgéo, pelo que registou nas suas contas em 2024, o montante de 4,2 milhdes de euros (Nota 39), o qual se encontra
valorizado ao espetivo valor presente.
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Os ativos, passivos, capital proprio e resultados estatutarios das sociedades com interesses minoritarios, em 31 de dezembro de
2024 e 2023 sao como se segue:

2024
Ativo Ativo nao EH Passivo ndao Resultado Capital
corrente corrente corrente corrente liquido Préprio
Digihealth S.A 138 - (17) - (7) (7)
HD - Medicina Nuclear, S.A. 3038 1515 966 215 1268 3371
Cliave - Clinica do Vale do Ave, Lda. 214 35 216 88 (71) (54)
Clinicas Expresso, Lda. 113 18 72 33 22 26
Expresso a Noite - Servicos Médicos
de Urgéncia Lda. 215 133 322 48 (47) (22)
Clinica Medico-Cirurgica do Marco
de Canaveses, S.A. 168 22 146 © 61 44
Medentine - Medicina Dentaria, Lda. 50 1 88 5 (57) (42)
MultiCMAS, Lda. 1469 4701 2379 2587 (83) (14)

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Resultado Capital
corrente corrente corrente corrente liquido Préprio
Clinica CUF Belém, S.A. 3212 3644 2221 1009 13 3627
Digihealth, S.A. 119 - 19 - 13 146
HD - Medicina Nuclear, S.A. 1440 1531 301 110 478 2560
Clinica de Servicos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 2595 315 404 345 278 2162
Atlanticare - Servicos de Saude, S.A. 2262 2232 2984 2 407 (65) (897)
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos obtidos eram como segue:

Passivos nao correntes:

Empréstimos por obrigacoes 147 790 94793
Papel comercial 67574 72 696
Outros empréstimos bancarios 213792 211989
429 155 379479
Passivos correntes:
Empréstimos por obrigacoes 16766 2133
Papel comercial 52197 20124
Outros empréstimos bancarios 32918 52503
Financiamento por intermédio de factoring 9231 12933
Contas caucionadas 70 -
111183 87 694
Descobertos bancarios (Nota 30) 45 3008
111228 90702
651567 470181

Papel Comercial

O Grupo tem contratados cinco programas de Papel comercial para financiamento de tesouraria de curto prazo com um limite de
116 milhdes de euros, dos quais 49 milhdes de euros se encontravam utilizados a data da posicao financeira. A taxa de juro média
dos programas de papel comercial referidos é de 0,94%.

O Grupo tem ainda contratados dois programas de Papel comercial de longo-prazo para financiamento da obra do Hospital CUF

PN
L

Tejo com uma taxa de juro de 1,85%, com um limite de 95 milhdes de euros, encontrando-se a data da posicao financeira por liquidar

um montante de 71 milhdes de euros.
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Em 31 de dezembro de 2024 estes passivos tinham o seguinte detalhe:

. montante por liquidar Contrato
Empresa contratante mor::t‘:)anr;t; ::dmomal
| |
CUF,S.A. jan. 2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 6 000 - jan. 2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - jan. 2025 Anual
CUF,S.A. - dez. 2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10000 10000 - dez. 2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - dez. 2025 Anual
CUF, S.A. 50000 18025 - jun. 2025 Anual
CUF-SGPS, S.A. 50000 14698 - jan. 2025 Anual
CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. 80000 2519 58672 jun. 2032 -
CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. 15000 955 8902 jun. 2032 -
211000 52197 67 574

Em 31 de dezembro de 2023 estes passivos tinham o seguinte detalhe:

. montante por liquidar
montante nominal

. o _

CUF,S.A. jan.2025 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 6 000 - - jan.2025 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - jan.2025 Anual
CUF, S.A. - - dez.2024 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 10000 - - dez.2024 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - dez.2024 Anual
CUF,S.A. - - abr.2024 Anual
Hospital CUF Descobertas, S.A. 5000 - - abr.2024 Anual
Hospital CUF Tejo, S.A. - - abr.2024 Anual
CUF,S.A. 50000 17 152 - nov.2024 Anual
CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. 80000 (328) 66 341 jun.2032 -

CUF Investimentos Imobiliarios, S.A. 15000 3300 6 355 jun.2032 -

166 000 20124 72 696

Apesar de existirem programas com maturidade superior aum ano, existem renovagdes anuais sem possibilidade de renovacao
unilateral por parte da CUF, pelo que o Papel Comercial é todo classificado como corrente, com excecdo do programa de papel
comercial da subsidiaria CUF Investimentos Imobilidrios, S.A. (contratado com a Caixa de Crédito Agricola para financiamento da
construcao do Hospital CUF Tejo), dado que existe uma tomada firme por parte do banco.

Estes programas de papel comercial prevéem covenants financeiros comuns em contratos de financiamento. Os contratos tém
incluidas obrigacdes de cumprimento dos seguintes racios de endividamento: Divida Financeira Liquida (considerada divida
financeira bruta deduzidos de caixa e depositos bancarios e outros instrumentos financeiros) / EBITDA (correspondente ao
Resultado Operacional acrescido de Amortizacdes e depreciacdes e provisdes e perdas por imparidade); Racio de cobertura do
servico da divida (EBITDA/ Gastos Financeiros) e Autonomia financeira (Capital proprio/Ativo). Os covenants financeiros sao
calculados com base nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.
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Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo, cumpria todos os covenants financeiros nos programas de papel comercial. Em 2023, embora
ndo tenham existido alteragdes nos montantes ou prazos contratados, foram assinados dois aditamentos ao financiamento do
Hospital CUF Tejo, que incluiam covenants ESG, nomeadamente a medicdo anual de performance ao nivel da Qualidade e Seguranca
Clinica, bem como de indicadores de Sustentabilidade de acordo com os indices GRI, tendo sido definidos KPI’s graduais a partir de
2023 e até final dos programas de financiamento, cujo eventual incumprimento ndo impacta o vencimento da divida.

O imovel do Hospital CUF Tejo encontra-se constituido como garantia real no programa de Papel Comercial de montante
contratado de 95 milhdes de euros.

Empréstimos por obrigacées

Os Empréstimos por obrigacdes dizem respeito as seguintes emissdes:

Valor em divida em Valor em divida em
Ve | R e Val?r 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Nominal

José de Mello Saude Euribor

Som05095 oM o 3.75% mai-25 35000 16766 - 1890 33353
;giiffogf'b Satde E;rif’;rm o jan-27 61710 - 56044 242 61440
gngQSGPS S-A. 2024- E”;;t;/‘:' oM dez-29 93500 - 91746 - ;

16766 147790 2133 94793

Estas emissdes foram colocadas junto de investidores institucionais e aprovadas a admissao a negociacao nos mercados
regulamentados Euronext Lisbon e, exclusivamente no caso da CUF, S.A. no Bourse de Luxembourg.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a CUF — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (“CUF SGPS") emitiu em
mercado regulado 120 mil obrigacdes, com um valor nominal unitario de 500 euros no valor global de 60 milhdes de euros,
mensurado pelo custo amortizado.

Denominada ‘Obrigacdes ligadas a sustentabilidade CUF SGPS S.A. 2024-2029’', esta emissdo dirigiu-se ao publico em geral. A
emissao tem um prazo de 5 anos e seis meses, beneficiando de uma taxa de juro bruta de 4,75% ao ano. As obrigacdes foram
admitidas a negociacdo no Euronext Lisbon e o reembolso ocorrerd a 11 de dezembro de 2029.

O lancamento desta oferta surge apds a agéncia de rating, EthiFinance, ter atribuido a CUF SGPS um rating de longo prazo de
investment grade de BBB-, e um outlook estavel, notacado suportada na qualidade crediticia atribuida ao conglomerado empresarial a
que pertence a CUF, S.A..

As obrigacdes sdo ligadas a critérios de sustentabilidade e a CUF compromete-se a pagar uma remuneracao adicional de 1,25 euros
por cada obrigacao na data de reembolso destas, caso a CUF SGPS ndo cumpra as metas de desempenho de sustentabilidade

definidas no ambito desta emissao: (i) formacao inclusiva e (i) atingir 40% de carros elétricos ou hibridos na sua frota até 2028.

Esta operacdo de emissdo das obrigacdes teve custos associados no montante de, aproximadamente, 650 milhares de euros.
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Em outubro de 2024, ocorreu ainda uma operacao de Exchange e de New Money entre as obrigacdes da CUF SGPS 2024-2029 e da
CUF S.A. 2025 e 2027. O montante total cifrou-se nos 33,5 milhdes de euros, dividido da seguinte forma:

e  Exchange das obrigacdes da CUF, S.A. de 2025 no montante de 18,48 milhdes de euros;
e  Exchange das obrigagdes da CUF, S.A. de 2027 no montante de 4,76 milhdes de euros;

° New Money de 10,30 milhdes de euros.

As obrigacdes da CUF SGPS 2024-2029 passam assim, a ter o valor nominal de 93,5 milhdes de euros, encontrando-se reconhecido
ao custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva, pelo montante de 91 746 milhares de euros.

As obrigacdes da CUF, S.A. reduziram no montante de 23,14 milhdes de euros, passando a ter um valor 72 810 milhares de euros,
encontrando-se reconhecidas ao custo amortizado.

Estes contratos tém incluidas obrigacdes de cumprimento do racio de endividamento “Divida Financeira Liquida / EBITDA". Em 31

de dezembro de 2024 e 2023, Grupo CUF cumpria os covenants financeiros em todos os empréstimos por obrigacdes.

Outros empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os Outros empréstimos bancarios apresentavam a seguinte composicdo:

Nao Nao
C t (o t
OIFEnte Corrente OFEnte Corrente

Contratos de Mutuo 32918 187 176 52503 188 325
Outros financiamentos 9231 26615 12933 23 664
42 150 213792 65436 211989

A 31 de dezembro de 2024, a rubrica de outros financiamentos incluia o montante de 9 231 milhares de euros referentes a créditos
de clientes cedidos no ambito de contratos de factoring com recurso (12 933 milhares de euros em 2023).

O indexante de referéncia usado nos contratos de financiamento é a taxa EURIBOR, cujo prazo varia entre 3M e 12M, acrescido de
um spread em linha com o praticado no mercado para operacdes similares.

Nao existem covenants financeiros associados a estes financiamentos bancarios. Estes financiamentos tém associado garantias e
colaterais descritos na Nota 43.

Linhas de crédito obtidas e nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo tinha contratadas linhas de crédito de curto prazo nao utilizadas nos montantes de,
respetivamente, 58 461 milhares de euros e 74 100 milhares de euros.
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Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento:

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de caixa e
nao caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdo aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serdo, classificados como

de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Cash Flow

Recebimentos Pagamentos Concentrat_;a_es
01-01-2024 (i) (i) empresariais 31-12-2024
(Nota 7.1)
Factoring 12933 263 (4357) 392 - 9231
Empréstimos por obrigacdes 96926 73710 (24150) - (1930) 164556
Papel comercial 92819 383140 (356 200) - 12 119771
Outros empréstimos bancarios 267 502 28250 (59 428) 9698 758 246780

Cash Flow

Recebimentos ()
(i) Pagamentos (i) empresariais 31-12-2023
(Nota 7.1)
Factoring 15151 353 (2570) - - 12933
Empréstimos por obrigacoes 114875 - (19050) - 1102 92926
Papel comercial 117 645 414930 (439 120) - (636) 92819
Outros empréstimos bancarios 204 349 69478 (29033) 21891 817 267 502

(i)  Os fluxos de caixa resultantes do empréstimo obrigacionista, outros empréstimos bancarios e outros financiamentos perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos
respeitantes a empréstimos obtidos da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa.

(i)  Estes montantes respeitam ao efeito do custo amortizado, o qual é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros gastos que sejam
parte integrante da taxa de juro efetivo, os quais s&o registados em resultados, nos gastos financeiros, durante o periodo do respetivo contrato.

36.Beneficios aos Empregados

A subsidiaria Hospital CUF Tejo, S.A. tem a responsabilidade de complementar as pensdes de reforma de alguns dos seus
colaboradores, com quem foi assumida essa responsabilidade. Embora ndo tenha constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir
esta responsabilidade, foi constituida uma provisao para o efeito que é atualizada anualmente de acordo com um estudo atuarial
realizado por uma entidade especializada e independente.

Foi formalmente, e de acordo com a legislacdo em vigor, pedida a caducidade do Acordo de Empresa ao Ministério do Trabalho
produzindo efeito a 6 de fevereiro de 2013, relativamente aos empregados que ainda se encontram no ativo. A lei prevé, de acordo com
um parecer juridico, a manutencao da “retribuicdo, categoria e respetiva definicdo, duracdo do tempo de trabalho e regimes de
protecdo social cujos beneficios sejam substitutivos dos assegurados pelo regime geral de seguranca social ou com protocolo de
substituicdo do Servico Nacional de Saude"”. O complemento de reforma ndo se enquadra nesta obrigatoriedade e deixa de ter efeito a
partir de fevereiro de 2013. Assim, a responsabilidade exigida mantém-se para os empregados reformados do Hospital CUF Tejo.

Segundo o relatério de avaliagado preparado pela CFPO Consulting — Solucdes Atuariais e Financeiras e aprovado pela Administracdo
para efeitos de relato financeiro, o valor atual das responsabilidades com servicos passados com pensdes de reforma, a data da
demonstracdo da posicado financeira, é estimada em 758 milhares de euros (803 milhares de euros em 2023), tendo a provisdo para
pensdes de reforma sido ajustada em conformidade.
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A avaliacdo atuarial das responsabilidades com o plano de pensdes foi efetuada segundo o método Projected Unit Credit, tendo em
consideracao os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

Taxa de desconto (antes da reforma) 3,00% 3,00%
Taxa de desconto (depois da reforma) 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade:

Para homens TV 88/90 TV 88/90
Para mulheres TV 88/90 TV 88/90
Numero de reformados 45 45
Idade média 80.07 79.07

O movimento ocorrido nas responsabilidades por beneficios dos empregados, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 foi o seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Responsabilidade a 1 de janeiro 803 872
Pagamento de beneficios (83) (80)
Ganhos / (Perdas) atuariais 38 11
Responsabilidades a 31 de dezembro 758 803

A variacdo do valor atual de pensdes em pagamento, deve-se, essencialmente, ao natural envelhecimento da populacdo e a variacao
da taxa de rendimento.

A determinacao das responsabilidades por pagamento de pensdes requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a
utilizacdo de projecdes atuariais e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de beneficio.

Foi efetuada uma analise de sensibilidade aos valores apurados na avaliacdo atuarial, tendo em conta um possivel aumento e
diminuicao dos seguintes pressupostos: Taxa de Crescimento das Pensdes, Taxa de Descontos e Tabua de Mortalidade. A tabela
abaixo apresenta a andlise de sensibilidade resultante de alteracao dos pressupostos:

Responsabilidades Responsabilidades

Cenario Fecho 758 - 803 -
Taxa de crescimento das Pensdes

0,5% 780 21 827 24
Taxa de Desconto

- 0,5% 779 21 826 23

0,5% 739 (20) 781 (22)
Tabua de Mortalidade

+1EMV 803 45 849 46

-1EMV 715 (43) 758 (45)
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37.Passivos de Locacao

O Grupo tem alguns contratos de locagdo com duracdo inferior a 12 meses e de baixo valor. Nestas situacdes o Grupo reconhece as
respetivas rendas como gasto operacional quando incorrido.

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram reconhecidos os seguintes montantes em gasto:

Depreciacdes de ativos direito de uso (Nota 20) 19338 17121
Gastos relativos a contratos de curta duracado 2199 2274
Juros dos Contratos de locagédo (Notal4) 5741 4510

27278 23905

A maturidade da divida de credores por locacao encontra-se apresentada na Nota 46.

Reconciliacao dos passivos resultantes de atividades de financiamento

Abaixo apresentam-se as alteracdes ocorridas nos passivos da Empresa resultantes das atividades de financiamento quer de caixa e
ndo caixa. Passivos resultantes de atividades de financiamento sdao aqueles cujos fluxos de caixa foram, ou serao, classificados como

de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa:

Cash Flow

- = Concentragoes
01-01-2024 Recebimentos | Pagamentos | Outros | Novas Locacdes Empresariais 31-12-2024
(Nota 20)
(Nota 7)
Passivos de 92119 - (17 195) 246 24471 4323 103964
Locacao
Cash Flow
. ~ Concentracoes
Recebimentos | Pagamentos | Outros Noz:lsot:;aocioes Empresariais | 31-12-2023
(Nota 7)
Passivos de 73890 - (15901)  (119) 32472 1777 92119
Locagao

(i)  Os fluxos de caixa resultantes, passivos de locacao perfazem os montantes liquidos de recebimentos e pagamentos respeitantes a passivos de locacdo da demonstracao consolidada
dos fluxos de caixa.

(i)  Estarubricainclui o efeito liquido da especializacdo e pagamento de juros e Imposto sobre o valor acrescentado referente aos pagamentos efetuados a credores por locac&o.
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e Passivos Contingentes

Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi o seguinte:

Processos

Jjudiciais

Riscos
contratuais

Outras
provisoes

Saldo a 1 de janeiro 2023 1465 622 5852 7940
Reforco 38 - - 38
Reversao (12) - - (12)
Reforco atividades descontinuadas (Nota 3) 35 1649 - 1684
Transferéncia 15 - (15) -
Atualizacao da Divida - - 10 10
Saldo em 31 de dezembro 2023 1540 2271 5847 9659
Saldo a 1 de janeiro 2024 1541 2271 5847 9659
Concentraces empresariais (Nota 7.1) 46 - - 46
Reforco 35 - 4768 4803
Reversao (82) - - (82)
Reforco atividades descontinuadas (Nota 3) 30 - - 30
Utilizacdo (40) - - (40)
Transferéncia 6 - (6) -
Atualizacdo da Divida - - 10 10
Saldo em 31 de dezembro 2024 1537 2271 10618 14426

PN
L

Os valores provisionados foram baseados na experiéncia do Grupo suportado na opinido dos seus assessores legais, entendendo o

Grupo nao existirem responsabilidades adicionais no ambito daqueles processos que ndo se encontrem registadas nas

demonstracgdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Os principais montantes indicados na rubrica Provisdes respeitam essencialmente a:

Provisoes para Processos Judiciais

Provisdes que decorrem de processos judiciais interpostos pelos clientes das varias unidades ao Grupo CUF, no ambito da atividade

de prestacdo de servicos hospitalares. Estas provisdes sdo constituidas com base na avaliacdo e graduacdo do risco dos processos.

Em 31 de dezembro de 2024 existiam processos interpostos contra o Grupo sendo a responsabilidade estimada pelo Grupo aquela

que nado se encontra coberta pelos seguros por si contratados. O valor total das acdes dos respetivos processos, ascende a,

aproximadamente, 25 milhdes de euros (27,5 milhdes de euros em 2023).
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Riscos Contratuais
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As provisdes para outros riscos contratuais foram constituidas para fazer face a um conjunto de riscos decorrentes do término dos
Contratos de Gestdao em Regime de Parceria Publico-Privada com as sociedades Escala Braga — Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A (entretanto fusionada na CUF, S.A.). e Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A.. No

exercicio de 2023, o Tribunal da Relacdo decidiu solicitar a repeticdo do julgamento em Tribunal Arbitral (“TA"), para analisar prova

nao analisada no julgamento do processo de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a atividade da entidade Escala Braga
(entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como resultado, e ao abrigo da decisado do Tribunal Arbitral, o Grupo devolveu o montante de
1,6 milhdes de euros anteriormente liquidados pela ARSN. Face ao descrito, o Grupo constituiu uma conta a receber e uma provisado

no mesmo montante (Nota 25).

Outras provisoes

As outras provisdes correspondem a provisdes constituidas para fazer face a responsabilidades para com terceiros associados a

sua atividade operacional.

O reforco desta rubrica no ano, é justificado para fazer face a possiveis riscos fiscais.

Perdas por Imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi o

seguinte:

Ativos nao correntes

. Ativos Ativos fixos Outros
Goodwill ) .. e . s
intangiveis tangiveis investimentos
(Nota18) (Nota 19) (Nota 22)

Saldo a 1 de janeiro 2023 2010 8626 9 11005
Reforco - - - - -
Utilizacao - - - - -
Reforco operacdes

descontinuadas B - - B B
Reversao - - (3350) - (3350)
Saldo em 31 de dezembro 2023 2010 - 5276 369 7 655
Saldo a 1 de janeiro 2024 2010 - 5276 369 7 655
Concentracdes empresariais - 30 - - 30
Reforco - - 686 - 686
Utilizacao - - - - -
Regularizacédo - - - - -
Reversao - (30) (5 489) - (5519)
Transferéncia (Nota 25) - - - (369) (369)
Saldo em 31 de dezembro 2024 2010 - 473 - 2483
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Ativos correntes

Outros Acréscimos de

Devedores rendimentos Total
(Nota 25) (Nota 26) (Nota 27) (Nota 28)

Inventarios Clientes

Saldo a 1 de janeiro 2023 842 11285 782 12439 25348
Reforco - - 693 1928 2621
Reversédo - - (262) (127) (389)
Utilizacdo - - (520) (1421) (1940)
Transferéncias (20) 20 - - -
Reforco operacdes descontinuadas (Nota 3) - - - 16 16
Reversdo operacdes descontinuadas (Nota 3) - - - (47) (47)
Saldo em 31 de dezembro 2023 822 11305 693 12789 25656
Saldo a 1 de janeiro 2024 822 11305 693 12789 25608
Reforco 88 - 929 850 1867
Reversao - - - (533) (533)
Utilizacdo - - (466) (713) (1180)
Transferéncias (Nota 22) 369 - - - 369
Saldo em 31 de dezembro 2024 1278 11305 1156 12392 26121

Durante os exercicios 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nas rubricas de Perdas por imparidade e Provisdes, tiveram as
seguintes contrapartidas em resultados:

Operacoes em continuacao

Provisdes 4803 (82) 4721 38 (12) 26
Imparidade de IASS - - - (3350) (3350)
Imparidade em ativos ndo correntes 686 (5519) (4833) - - -
Imparidade em ativos correntes 1867 (533) 1334 2621 (389) 2232

1222 (1092)

Operacoes descontinuadas

Provisées 30 - 30 1684 - 1684
Ativos correntes - - - 16 (47) (31)
30 1653
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Ativos e Passivos Contingentes

Passivos contingentes

A 1 dejulho de 2022, a CUF foi notificada pela Autoridade da Concorréncia (AdC) da Decisdo relativa ao processo de contra-
ordenacdo levantado, por esta entidade, em 14 de marco de 2019 contra a Associacdo Portuguesa de Hospitalizacdo Privada (APHP)
e os grupos hospitalares CUF, Trofa Saude, Hospital Particular do Algarve, Lusiadas e Luz Saude por alegado envolvimento num
acordo ou pratica concertada restritivos da concorréncia na contratacdo de servicos de saude hospitalares privados por parte dos
subsistemas de sauide publicos ADSE e IASFA, e cuja Nota de llicitude havia sido notificada em 29 de julho de 2021.

Em termos muito resumidos, a AdC arquivou o processo de contraordenacdo no que se refere a uma eventual coordenacdo e/ou
concertacdo de comportamentos no sentido de pressionar a regularizacdo da divida do IASFA, em particular, por parte das visadas
Luz Saude e CUF, por concluir ndo existir prova suficiente para permitir aresponsabilizacdo das visadas.

Distintamente, no que se refere as negociagcdes com a ADSE, a AdC concluiu que as empresas visadas coordenaram os seus
interesses e comportamentos no &mbito das negociacdes com a ADSE, relativamente a sua tabela de precos e regras, bem como ao
processo de regularizacado das faturas de 2015 e 2016, sobretudo, através e com a participacao da APHP, o que configura um acordo
ou pratica concertada, nos termos das alineas a) e b) do n° 1 do artigo 9° da Lei da Concorréncia, tendo como objeto impedir, falsear
ourestringir, de forma sensivel, a concorréncia.

Nesses termos, foram aplicadas coimas a todas as empresas visadas, sendo que no caso da CUF, S.A. a coima ascende a 74 980
milhares de euros, sendo a José de Mello Capital, S.A. responsavel solidaria pelo pagamento da coima.

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF S.A., e a sua acionista José de Mello Capital, S.A., rejeitam em
absoluto a decisdo da AdC e o seu fundamento legal, pelo que recorreram junto das instancias judiciais competentes, com vista a
garantir o total esclarecimento da verdade dos factos e a reposicado da justica, numa situacao que de forma grave atenta contra a
sua boa conduta e bomm nome. Com efeito, a Empresa nao reconheceu nenhuma provisao para o processo acima referido. Em maio
de 2023 foi emitido um despacho pelo Tribunal da Concorréncia, Supervisdo e Regulacdo (“TCSR") condicionando o efeito
suspensivo do recurso, e em consequéncia da obrigagcdo do pagamento da coima aplicada pela AdC, a prestacdo de garantida no
valor correspondente a 50% do valor da mesma.

Em 17 de abril de 2024, o TCRS proferiu uma sentenca, ja transitada em julgado, que determinou essencialmente o seguinte: (i) em
conformidade com os recentes Acérdaos do Tribunal Constitucional (Acordado n.° 687/2021 e Acordao n.° 91/2023), que
encerraram a discussdo entdo em curso sobre a necessidade ou ndo de autorizagao judicial prévia para a busca e apreensao de
correspondéncia eletrénica, o desentranhamento e devolucdo a CUF e demais visadas de todas as mensagens de correio eletrénico
apreendidas com autorizacdo do Ministério Publico nas respetivas instalacdes, com excecdo do Hospital Particular do Algarve, S.A.
(cuja autorizacdo foi concedida através de juiz de instrucdo criminal); (ii) a declaracdo de nulidade da nota de ilicitude e da decisdo
final da AdC; (iii) a devolucdo dos autos a AdC, que regressam a fase de inquérito, competindo a esta autoridade decidir os ulteriores
termos do processo; e (iv) o levantamento das caucdes.
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39.0utros Credores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

562

Aquisicdo de Investimentos (a) 5053 2525 1098
Pessoal e sindicatos 726 - 612 -
Honorarios 7 660 - 7048 -
Caucodes - - 23 -
Fornecedores de investimento 257 - 268 -
Outros credores 1744 313 812 313

10949 5366 11289 1412

(a) Arubrica Aquisicdo de investimentos a 31 de dezembro de 2024, inclui, essencialmente, os montantes a pagar pela opcao de compra dos remanescentes 20% da Preveris no montante
de 4,2 milhdes de euros (Nota 34), pela aquisicdo da CUF Trindade (1 049 milhares de euros em 2024 e em 2023, deduzidos do custo amortizado), da Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. (270
milhares de euros em 2024 e 360 milhares de euros em 2023), do trespasse do Montijo (300 milhares de euros em 2024 e 2023). Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica inclui o valor
remanescente a pagar pela aquisicdo do ICIL no montante de 1,35 milhes de euros, o qual foi liquidado em 2024 (Nota 44), dois adiantamentos de terrenos em Faro e no Seixal no
montante 560 milhares de euros, os quais foram regularizados no decorrer de 2024.De acordo com os respetivos contratos de aquisicao, foram considerados como nao correntes as
correspondentes parcelas a liquidar amais de doze meses da data da demonstracéo consolidada da posicao financeira, bem como o correspondente efeito de reconhecimento
daqueles passivos pelo custo amortizado.

40.0utros Passivos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

 EX) Nao
Corrente Corrente
Corrente - Corrente

Acréscimos de gastos:

Remuneracdes a liquidar 49 055 - 43 417 -
Honorarios 6361 - 6117 -
Seguros 3 - 82 -
Informatica 780 - 880 -
Outros 11878 - 13510 -
68 076 - 64 005 -

Rendimentos diferidos:
Responsabilidades paracoma ARS LVT 4709 - 4709 -
Outros rendimentos a reconhecer 2322 - 1177 -
7 031 - 5886 -
75107 - 69 891 -
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A rubrica Honorarios refere-se a estimativa de valores a liquidar aos colaboradores sem vinculo contratual permanente. Esta
estimativa é baseada no histérico mensal pago, nos acordos estabelecidos com cada prestador de servico e nos tempos de trabalho
realizados.

Na rubrica "Outros” constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do ano, referentes a Custos das vendas, Fornecimentos
e servicos externos (Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica “MCDTs" e Trabalhos Especializados Clinicos) e Outros
gastos operacionais.

A rubrica Rendimentos diferidos respeita, essencialmente, a responsabilidades reconhecidas para com a ARS LVT em resultado de
diferenca entre os montantes adiantados ao longo dos exercicios de 2021 e 2020 e a producdo real efetuada. Esta situacdo resulta
do fecho do valor faturado, que é o contratado, ser superior ao valor real de producao apurado pelo Grupo.

41. Instrumentos Financeiros Derivados

No ambito da politica de gestao de riscos financeiros, foi contratado em fevereiro de 2023 um instrumento financeiro destinado a
minimizar os riscos de exposicao a variacdes de taxa de juro sob a forma de swap de taxas de juro, para cobrir 33,8 milhdes de euros
do papel comercial do Hospital CUF Tejo. O instrumento financeiro derivado contratado respeita as caracteristicas do referido
papel comercial por forma a ser considerado produto de cobertura.

Existe uma relacdo entre o item coberto e o instrumento de cobertura, na medida em que as condicdes (periodo e taxa de
referéncia) dos financiamentos e dos instrumentos de cobertura sdo as mesmas. O Grupo estabelece um racio de cobertura 1:1
para a relacdo de cobertura. Os testes de eficacia sdo efetuados no inicio da cobertura e periodos posteriores: esperando-se que a
cobertura seja altamente eficaz em alcancar alteracdes de compensacao nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco coberto
relativamente ao qual a cobertura foi designada. Esta expectativa é demonstrada pela elevada correlacao estatistica entre os fluxos
de caixa do item coberto e os do instrumento de cobertura.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o justo valor dos derivados financeiros contratados pode ser apresentado como se segue:

Nao Nao
Corrente Corrente

Derivados designados como cobertura de
fluxos de caixa:

Saldo inicial - (862) - -
Constituicdo - (309) - (862)
Saldo Final - (1171) - (862)

Movimento de imposto diferido dos
Instrumentos financeiros derivados:

Saldo inicial - 193 - -
Constituicdo (Nota 24) - 90 - 193
Saldo Final - 283 - 193
Impacto em Capital Préprio - (890) - (669)
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As caracteristicas dos instrumentos financeiros derivados contratados associados a operacdes de financiamento eram as
seguintes:

) . Justo valor
Derivados designados como

cobertura de fluxos de caixa Notional Moeda Objetivo econémico Maturidade mm

Swap's de taxa de juro 33800 Eur  Cobertura cash flow de Papel comercial ~ jun-32 1171 862

33800 1171 862

O justo valor dos derivados de cobertura é classificado como ndo corrente, quando a maturidade da operacéo de cobertura seja
superior a 12 meses, e como corrente quando a maturidade da operacdo alvo de cobertura seja inferior a 12 meses.

] [}
42.Fornecedores e Adiantamentos de Clientes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

Adiantamentos de clientes 3318 2914
Fornecedores, conta corrente 94507 83254
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 6618 6329

104 444 92 497

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo apresentava contas a pagar a partes relacionadas nos montantes de 374 milhares de
euros e 629 milhares de euros, respetivamente (Nota 45).

43.Garantias

Garantias financeiras prestadas em favor de terceiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as empresas incluidas na consolidacdo nao tinham prestado garantias em favor de terceiros.

Garantias reais prestadas em favor de terceiros

A data de 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo tinha prestado garantias reais a instituicdes financeiras, através da hipoteca dos
seguintes imoveis do Grupo:

e  Hospital CUF Sintra

e  Hospital CUF Santarém
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Clinica CUF Sao Joao da Madeira

Hospital CUF Porto

Instituto CUF

Hospital CUF Descobertas (Expans3o)

Hospital CUF Descobertas

Clinica CUF Almada

Hospital CUF Tejo

Hospital CUF Cascais

Hospital CUF Torres Vedras

Imoével Multicmas

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a CUF Cascais constituiu a favor de instituicdes financeiras
hipoteca de primeiro grau sobre o Direito de Superficie por si detido, livre de 6nus ou encargos, até ao pagamento integral das
obrigacdes emergentes do contrato de financiamento entre a LHEA Association for Lifelong Health Education no montante de 7,7

milhares de euros, da qual a CUF Cascais é parceira, e a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., Caixa de
Crédito Agricola Mutuo de Entre Tejo e Sado, C.R.L. e Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Loures Sintra e Litoral, C.R.L..

Outras Garantias prestadas

A CUF, S.A. é avalista no ambito dos contratos de leasing financeiro de equipamentos médicos, celebrados pelas varias
Sociedades do Grupo no montante de 36,6 milhdes de euros;

Livranca em Branco subscrita pela CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. e avalizada pela CUF, S.A. e o Hospital CUF Tejo,
S.A,, especificamente para o papel comercial contratado pela CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A., no montante de 73,3
milhdes de euros, foi apresentada como garantia a consignacao das rendas pagas pela Hospital CUF Tejo, S.A.;

A consignacao de todos e quaisquer rendimentos provenientes de contratos de arrendamentos que tenham por objeto o
imovel Hospital CUF Cascais e o Hospital CUF Sintra, foi apresentada como garantia dos financiamentos contraidos pela
Imo Health Cascais - Investimentos Imobilidrios, S.A. e Simplygreen - Investimentos Imobilidrios, S.A., cujos montantes
em divida, a data de 31 de dezembro de 2024, sdo de 9,2 milhdes de euros e 9,5 milhdes de euros respetivamente;

Duas livrancas em Branco subscritas pela Hospimob - Imobiliaria, S.A. e avalizadas pela CUF, S.A. e o Hospital CUF Porto,
S.A., no montante de 47,6 milhdes de euros;

Duas livrancas em branco subscritas pela CUF - Investimentos Imobilidrios, S.A. e avalizadas pela CUF, S.A. no @mbito da
contratacao de dois mutuos com hipoteca, no montante de 32,2 milhdes de euros;

No ambito do financiamento Mutuo de 8,0 milhdes de euros, a CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. subscreveu duas
livrancas em branco, avalizada pela CUF, S.A;;

RelatérioAnual — > CUF,S.A. 346



([

C U F 04 Demonstracoes Financeiras Consolidadas /I_l\

O Hospital CUF Santarém, S.A. subscreveu uma livranga em branco, como forma de garantia para o financiamento mutuo
celebrados com instituicdo bancaria, cujo montante em divida em 31 de dezembro de 2024 era de 10,2 milhdes de euros;

Livranca em branco, subscrita pelo Hospital CUF Tejo, S.A., Clinica CUF Alvalade S.A., Hospital CUF Santarém, S.A.,
Hospital CUF Descobertas, S.A., Clinica CUF Belém S.A., Hospital CUF Cascais S.A., Hospital CUF Torres Vedras S.A.,
Hospital CUF Coimbra S.A., Hospital CUF Porto S.A., Hospital CUF Viseu S.A., Hospital CUF Acores, S.A. e CUF Arrifana de
Sousa, S.A., no ambito de varios contratos de locagéo;

No dmbito do Papel Comercial Contratado foram subscritas, para cada contrato, uma livranca em branco pelas entidades
emitentes, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A. e Hospital CUF Tejo, S.A., para garantia da divida até 16 milhdes de
euros. Em 31 de dezembro de 2024, a totalidade das linhas estava utilizada;

No ambito do Papel Comercial foram subscritas, para cada contrato, uma livranca em branco pela entidade emitentes,
CUF, Investimentos Imobilidrios S.A, para garantia do montante em divida que, em 31 de dezembro de 2024, erade 73,3
milhdes de euros;

Aval prestado pela CUF, S.A. e Hospital CUF Descobertas, S.A. no @mbito do contrato de mutuo, contratado pela CUF,
Investimentos Imobiliarios, S.A., no montante de 21,6 milhdes de euros;

Livranca em Branco subscrita pela CUF - Investimentos Imobilidrios, S.A., no ambito do contrato de financiamento mutuo,
cujo montante em divida a 31 de dezembro era de 23,4 milhdes de euros;

Livranca em Branco subscrita pela CUF - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. no ambito de financiamento
mutuo, cujo montante em divida a 31 de dezembro era de 39,8 milhdes de euros;

Trés livrancas em branco subscritas pela Hospital CUF Acores S.A, no ambito dos contratos de financiamento mutuo, cujo
montante em divida a 31 de dezembro de 2024 era de 9,3 milhdes de euros;

No ambito dos contratos de financiamentos mutuos e locacdes, foram subscritas livrancas em Branco pela Preveris —
Prevencao, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A, para garantia da divida global que a data é de cerca de 0,7 milhdes de
euros;

Livranca em Branco subscrita pela Greenimolis — Investimentos, S.A. e avalizada em 50% pela CUF, S.A. no ambito da
contratacao do financiamento mutuo destinado a construcao do Hospital CUF Leiria, no montante de 23,6 milhdes de
euros.
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44.Notas Explicativas a Demonstragao
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de Fluxos de Caixa

44.1. Recebimentos Provenientes de Investimentos

Financeiros:

Os recebimentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos seguintes movimentos:

Dr. Campos Costa - Consultorio de Tomografia Computorizada, S.A. (Nota 25)

Dividendos recebidos (Nota 21)

31-12-2024 | 31-12-2023

120 120
98 0
218 120

PN
L

44.2. Pagamentos Provenientes de Investimentos Financeiros
e Outros Investimentos:

Os pagamentos mais significativos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos em

31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos seguintes movimentos:

Hospital CUF Acores, S.A.
Hospital CUF Acores, S.A.
Clinica Dr. Luis Alvares, S.A.

Preveris - Prevencao, Saude e Seguranca no
Trabalho, S.A.

Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca no
Trabalho, S.A.

Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca no
Trabalho, S.A.

Clinica CUF Belém, S.A.

Hospital CUF Trindade, S.A.

Greenimolis - Investimentos Imobiliarios, S.A.

ICIL

CUF Arrifana de Sousa, S.A.
CUF Arrifana de Sousa, S.A.
Centros de Saude CUF, S.A.
Centros de Saude CUF, S.A.

Aquisicdo de negdcio (a)
Disponibilidades adquiridas (Nota 7.2)
Aquisicao de negécio
Aquisicao de negoécio

Aquisicao Prestacoes Acessorias

Disponibilidades adquiridas (Nota 7.2)
Aquisicdo de negodcio (Nota 34)
Aquisicao de negdcio
Prestacoes Acessorias
Aquisicdo de negdcio (Nota 39)
Aquisicao de negdcio (Nota 7.1)
Disponibilidades adquiridas (Nota 7.1)
Aquisicao de negdcio (Nota 7.1)

Disponibilidades adquiridas (Nota 7.1)

74 21000

- (475)

- 90

- 3233

- 87

- (204)

306 2889

- 456

2750 179

1355 -

23223 -
(1967)

5633 -

(463) -

30913 27 255

(a) Earnoutrelativo a aquisicao do Hospital CUF Acores, S.A., no montante de 103 milhares de euros. Deste montante foram pagos no ano 74 milhares de euros, ficando o remanescente na

rubrica de outros credores.
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de Financiamento:
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Os pagamentos mais significativos relacionados com atividades de financiamento, ocorridos durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023, respeitam aos seguintes movimentos:

José de Mello Capital, S.A.

Farminveste - Investimentos, Participacdes e
Gestdo, S.A.

Fundacdo Amélia da Silva de Mello

HD - Medicina Nuclear, S.A.

Clinica de Servicos Médicos Computorizados

de Belém, S.A.

Clinica CUF Belém, S.A.

RelatérioAnual — > CUF,S.A.

Classificaéo | 31-12-2024 | 31-12-2023 |

Pagamento de Dividendos
Pagamento de Dividendos

Pagamento de Dividendos
Pagamento de Dividendos
Pagamento de Dividendos
ainteresses que ndo
controlam
Pagamento de Dividendos
ainteresses que ndo
controlam

18767 18767
8550 8550
1183 1183

137 77

- 62

- 33

28 637 28 672
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45. Partes Relacionadas

45.1. Natureza do relacionamento com as partes
relacionadas

A natureza dos relacionamentos entre o Grupo e as suas empresas associadas, os seus acionistas e outras partes relacionadas
estdo evidenciados no quadro seguinte:

Fornecimentos

. .___~_ [ Rendimentos . Gastos Rendimentos
Parte Relacionada Localizacao o e servicos . .
operacionais financeiros financeiros
externos
Acionistas:
José de Mello Capital, S.A. Portugal - Trali)al_hos - -
Especializados

Farminveste - Investimentos, Participacdes e Portuaal Trabalhos B B B

Gestdo, S.A. 9 especializados

Associadas

Greenimolis - Investimentos, S.A. Portugal Tralf)a!hos Cedéncia de - -
especializados Pessoal

Centro Gamma Knife-Radiocirurgia, S.A. Portugal Tralf)a!hos Cedéncia de - -
especializados Pessoal

Outras entidades relacionadas: - - - -

. < Medicinano  Fees de Gestao
M Dados - Sistemas de Informacao, S.A. Portugal Trabalho de Dados - -
. Medicina no Comissoes
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal Portugal Trabalho Parqueamento - -
. Medicina no
Grupo Bondalti Portugal Trabalho - - -
. Medicina no

Grupo Farminveste Portugal Trabalho - - -

L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A. Portugal - - Empréstimos -

Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. Portugal Tral_)a!hos
especializados

S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Portuaal Trabalhos Cedénciade _ B

Apoio e Assisténcia aldosos, S.A. 9 especializados Pessoal

José de Mello Residéncias e Servicos, SGPS, S.A. Portugal Tral?a!hos Cedéncia de - -

z especializados Pessoal
LHEA - Association For Lifelong Health Portugal - - Empréstimos -

Os termos ou condicdes sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre
entidades independentes em operacdes comparaveis.
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45.2. Transacoes e Saldos com partes relacionadas

Vendaie Fornecimentos e Gastos como Outros gastos Rendimentos
. prestacoes o : h o
Parte Relacionada de servicos servicos externos pessoal operacionais financeiros
(Nota 9) (Nota11) (Nota 12) (Nota 13) (Nota 14)
Acionistas:
) 2024 18 (6) - - -

José de Mello Capital, S.A.

2023 17 = = = =

2024 - - - -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestéo, S.A.

2023 4 - - -
Associadas

2024 23 (254) - (38) 18
Greenimolis - Investimentos, S.A.

2023 12 (315) (13) = 5

2024 - (1039) - - -
Centro Gamma knife - Radiocirurgia, S.A.

2023 = (1098) (54) - 12
Outras entidades relacionadas:

2024 - (622) - - R
M Dados - Sistemas de Informacéo, S.A.

2023 - - - - -

2024 - (687) - - -
Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal

2023 - (784) - - _

2024 19 1 - - -
Grupo Bondalti

2023 26 - - - -

2024 - - - - -
L.A.R.F. - Imobiliaria, S.A.

2023 1 -

2024 - (10) (12) - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A.

2023 = - (14) - .
S.P.S.l. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e 2024 ; (©) N N N
Assisténcia a ldosos, S.A. 2023 = o o o o

2024 - - - - 123
José de Mello Residéncias e Servigos, SGPS, S.A.

2023 = = = = 123

2024 - - - (240) -
Fundagcao Amélia de Mello

2023 - - - (207) =

2024 42 (2617) (12) (278) 140

2023 61 (2197) (80) (207) 140
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Saldos devedores Saldos credores
e Outros a'tlvos Outros devedores Ou'tros Clientes Fornecedores
Parte Relacionada financeiros (Nota 25) ativos (Nota 28) (Nota 42)
(Nota 23) (Nota 26)
Acionistas:

. . 2024 - - - 2 -
José de Mello Capital, S.A. 2023 ~ ~ ~ 2 -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e 2024 - - - 0 -
Gestédo, S.A. 2023 = = = = =
Associadas

. . . 2024 - 147 - 241 20

Greenimolis - Investimentos, S.A. 2023 ~ _ 140 87 19

. L . 2024 - - 36 34 97

Centro Gamma knife - Radiocirurgia, S.A. 2023 ~ ~ - s 355
Outras entidades relacionadas:

M Dados - Sistemas de Informacéo, S.A. 2024 = = = = 256

; 2023 - -

. 2024 - 12 - 31 -

Grupo Brisa - Auto-estradas de Portugal 2023 ~ _ - 37 ~

. 2024 - - - 22

Grupo Bondalti 2023 ~ ~ - 21 ~

. . . 2024 - - - - 1
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. 2023 ~ ~ - 1
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servigos de 2024 - - - -
Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A. 2023 - = = 1 =

. A . 2024 5774 - 19 - -
José de Mello Residéncias e Servigos, SGPS, S.A. 2023 5406 ~ B ~ 255

L . 2024 - 1350 -
LHEA - Association For Lifelong Health 2023 1350 _
2024 5774 1509 55 330 374
2023 6755 - 140 155 629

Nao foram reconhecidos quaisquer gastos relativos a dividas incobraveis ou duvidosas devidas por partes relacionadas.

Adicionalmente, ndo foram dadas ou recebidas quaisquer garantias a entidades relacionadas.

45.3. Remuneracoes do pessoal chave da gestao

As remuneracdes do pessoal chave da gestdo do Grupo encontram-se descriminadas no quadro seguinte:

Remuneracodes fixas 3888 2563
Remuneracodes variaveis 3157 6055
7045 8618

No ambito de transacdes com partes relacionadas, ndo foram assumidos compromissos, ou dadas ou recebidas quaisquer
garantias. A remuneracao dos administradores inclui todas as remuneracdes devidas pelo exercicio de cargos em 6rgaos de
administracado de sociedades do Grupo CUF.

No Grupo CUF, ndo esta estabelecido qualquer outro sistema de pagamento de remuneracdo a administradores sob a forma de
beneficios ou participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios, adicional aos montantes relativos a prémios reconhecidos
nas demonstracgdes financeiras. As remuneracdes dos referidos membros chave sdo determinadas pela Comissao de Vencimentos
da CIF, S.A., tendo em consideracdo parametros relativos a performance do Grupo.

Nao houve indemnizacdes pagas nem devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das respetivas funcdes
durante o exercicio de 2024.

Nao foram, por isso, pagos quaisquer montantes a qualquer titulo que ndo a remuneracao divulgada no ponto "Informacdo da
Estrutura acionista, organizacao e governo da Sociedade" a érgaos de gestdo do Grupo.

Adicionalmente, também nao existem saldos pendentes ou outros compromissos a divulgar.
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46.Instrumentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor de balanco dos principais ativos e passivos financeiros mantidos ao custo amortizado,
sdo conforme segue:

Ativos financeiros

Caixa e depositos bancarios (Nota 30) 118814 59008
Contas areceber de terceiros (Notas 25 e 28) 95 690 91820
Outros ativos financeiros (Nota 23) 5775 6755
Outros ativos (Nota 26) 22738 30158
243017 187 741
Passivos financeiros
Contas a pagar a terceiros (Notas 29,39 e 42) 135576 112016
Outros Passivos (Nota 40) 68076 64 005
Passivos de locacdo (Nota 37) 103964 92119
Empréstimos obtidos (Nota 35) 540383 470181
847 999 738 321

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, conforme acima referido, os ativos e passivos financeiros do Grupo respeitam,
essencialmente, a contas areceber de terceiros, caixa e seus equivalentes, empréstimos e contas a pagar a terceiros os quais se
encontram mensurados ao custo amortizado.

No que se refere aos investimentos e ativos financeiros, contas a receber e contas a pagar correntes e caixa e equivalentes de caixa,
o Grupo considera, face as caracteristicas especificas destes instrumentos financeiros, que o justo valor nao difere
significativamente do seu valor contabilistico, ndo sendo por isso necessario, nos termos da IFRS 13 —Mensuracao pelo justo valor
apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

No que se refere aos financiamentos obtidos, o Grupo considera que o seu justo valor dependera significativamente do nivel de
risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condicdes que Grupo CUF conseguiria obter na data da demonstracao da posicao
financeira, se fosse ao mercado contratar financiamentos de montante e prazo semelhantes aos que tem em cursoem 31 de
dezembro de 2024. Contudo, no entendimento do Conselho de Administracdo do Grupo, o seu valor contabilistico ndo difere
significativamente do seu justo valor, ndo sendo por isso necessério, nos termos da IFRS 13 —Mensuracao pelo justo valor,
apresentar o seu justo valor por niveis de mensuracao.

O Grupo CUF no desenvolvimento da sua atividade e negdcios, encontra-se exposto a um conjunto de riscos financeiros suscetiveis
de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, sdo como segue:

° Riscos de mercado, essencialmente assentes no risco de juro;

° Riscos de liquidez, decorrentes do seu passivo financeiro; e

° Risco de crédito, que resultam da sua atividade operacional e de tesouraria.
A Politica de Gestao de Riscos Financeiros do Grupo tem como objetivo assegurar a correta identificacdo dos riscos associados aos
negocios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as medidas necessarias para minimizar os impactos negativos que

evolucdes adversas dos fatores subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira do Grupo e narespetiva
sustentabilidade.
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No @mbito do processo de gestao de riscos o Grupo identificou um conjunto de riscos associados ao desempenho financeiro de
cada empresa incluida na consolidacdo considerando materialmente mais relevantes, dos quais se destacam o risco de mercado
(exposicdo as variacdes das taxas de juro), de crédito e de liquidez.

O Grupo detém um modelo de gestdo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos, utilizando os instrumentos
adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposta.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada os principais riscos financeiros a que o Grupo se encontra exposto e as principais
medidas implementadas no ambito da sua gestao.

a) Riscode mercado

O risco de mercado é o risco que as alteracdes nos precos dos mercados, como sejam taxas de juro, variacdes cambiais ou evolucao
das bolsas de valores, possam alterar os resultados do Grupo e a sua posicao financeira.

O Grupo encontra-se apenas exposto aos riscos decorrentes das alteracdes das taxas de juro, pelo que a gestdo de riscos de
mercado foca-se essencialmente na monitorizacdo da evolucado das taxas de juro, que influenciam os passivos financeiros
remunerados (contratados com base em taxas de juro indexadas a evolucdo dos mercados) e o seu impacto nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

(i) Riscode exposicao as variacoes de taxas de juro

A gestdo do risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposicao a variacdo das taxas de juro e o seuimpacto nas
demonstracdes financeiras dentro dos limites estabelecidos.

Através da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada drea de negdcio, com o objetivo
de assegurar que este fator de risco ndo afeta negativamente a respetiva capacidade operacional. Por outro lado, é ainda
monitorizada a exposicdo ao risco de taxa de juro, mediante a simulacdo de cenarios adversos, mas com algum grau de
probabilidade, que possam afetar negativamente os resultados do Grupo.

Sempre que as expectativas de evolucdo de taxas de juro o justifiquem, o Grupo procura contratar financiamentos com taxa de juro fixa.

Em 2023, no seguimento da sua politica de reducdo da exposicado as taxas de juro, a CUF, contratou um financiamento imobilidrio com uma
taxa dejuro fixa.

O quadro abaixo apresenta uma analise de sensibilidade ao impacto de um potencial incremento das taxas Euribor nos custos
financeiros da CUF em 2024 e 2023:

Variacao Impacto em Variacao Impacto em
= custos = custos
HERE) €] s na taxa s
©.p) financeiros (©.p) financeiros
P-P (euros) P-P (euros)
Empréstimos Nao Correntes +0,5 +1389 +0,5 +1277
Empréstimos Correntes +0,5 +188 +0,5 +35
Locacdes Correntes +0,5 +172 +0,5 +163
+1750 +1475
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Notas de analise:

e  Foram excluidos os financiamentos contratados a taxa fixa, nomeadamente os empréstimos obrigacionistas mencionados

anteriormente.

e Avariacao verificada no impacto de um potencial incremento das taxas Euribor nos gastos financeiros, resulta da aquisicao
de novas unidades, as quais ja tinham sido contratados financiamentos a taxas de juro variaveis.

b) Risco de crédito

Orrisco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes ao abrigo de um instrumento financeiro originando
uma perda. Grupo CUF encontra-se sujeito a risco de crédito no que concerne as seguintes atividades:

e  Atividade operacional — Clientes, fornecedores e outras contas areceber e a pagar;
e Atividades de financiamento.

Para além da caixa e depdsitos bancarios, a seguinte tabela apresenta a exposicdo maxima da Empresa ao risco de crédito:

OQutros ativos 22738 30158
Clientes e adiantamentos a fornecedores (Nota 43) 86 060 86 423
Outros devedores (Nota 25) 9631 5397
QOutros ativos financeiros (Nota 23) 5775 6755

124 204 128733

Para ativos na Demonstracdo da Posicao Financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada na face da

demonstracao da posicao financeira.

Contas areceber

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes. Este risco € monitorizado da

seguinte forma:
e  Seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente estabelecidos;
e Estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliacdo interna (prazo médio de recebimento);
e  Anadlises de imparidade aos valores a receber numa base regular;
e  Osvalores em divida sdo regularmente monitorizados.

O Grupo CUF tem em vigor contratos de factoring sem recurso mediante os quais cede os créditos e em que o controlo dos créditos
e partes dos riscos e beneficios sdo transferidos para a entidade de factoring.

O Grupo nao apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na medida em que as contas a receber

derivam de um elevado numero de clientes.

O movimento nas perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 38.
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Em 31 de dezembro de 2024, é entendimento do Conselho de Administracdo que as perdas por imparidade estimadas em contas a
receber se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

Outros Investimentos

Os saldos evidenciados na rubrica Outros investimentos em 2023, respeitavam essencialmente (i) ao Fundo de Compensacéao do
Trabalho, o qual era garantido pelo Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, I.P. (IGFCSS, I.P.) e pelo
Instituto de Gestao Financeira da Seguranca Social, |.P. (IGFSS, I.P.); (ii) participacdo no capital da sociedade José de Mello
Residéncias e Servicos, SGPS, S.A..

De salientar que, conforme nota 2.3.11a Lein® 13/2023, de 3 de abril veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislacdo conexa,

veio suspender as contribui¢des para o Fundo de Compensacao do Trabalho e o Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho.
Com efeito, as obrigacdes relativas ao FCT foram extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas. Assim, as empresas que tenham
contribuido para o FCT tém a possibilidade de mobilizar estas verbas. Terdo até 2026 para resgatar os montantes retidos no Fundo.
Desta forma, os montantes que se encontravam nesta rubrica foram reclassificados para Outros devedores.

Em 2024, arubrica Outros investimentos engloba apenas a participacdo no capital da sociedade José de Mello Residéncias, e
Servicos, SGPS, S.A, a qual a gestdo acompanha a sua atividade, o que permite efetuar uma monitorizacao do risco.

c) Riscodeliquidez

Orrisco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos do Grupo, ou de satisfazer as responsabilidades
contratadas nas datas de vencimento.

A gestdo do risco de liquidez procura um acompanhamento permanente das previsdes de tesouraria, de forma a garantir o
cumprimento de todas as responsabilidades do Grupo para com as entidades com as quais se relaciona na sua atividade. Através de
uma gestao ativa do business plan e do mapeamento exaustivo das necessidades ou excedentes futuros de tesouraria, procura
ainda reduzir o risco de financiamento recorrendo a uma relacdo permanente com os parceiros financeiros.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades do Grupo por intervalos de maturidade contratual no final de 2024 e 2023. Os
montantes representam os fluxos monetarios ndo descontados a pagar no futuro:

—iao | isanes | ssanes | ot |

Divida Financeira:

Empréstimos por obrigacdes 16766 147 790 - 164 556
Conta corrente caucionada 70 - - 70
Outros empréstimos bancarios 42 150 138028 75764 255941
Papel comercial 52197 22116 45 458 119771
Descobertos bancarios 45 - - 45
111228 307 933 121222 540383

Locacoes:
Passivos de locacao 21612 45203 37148 103964
21612 45203 37148 103 964
132 841 353137 158370 644 347
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Divida Financeira:

Empréstimos por obrigacdes 2133 94793 - 96 926
Outros empréstimos bancarios 65437 100787 111203 277 426
Papel comercial 20124 21468 51229 92 820
Descobertos bancarios 3008 - - 3008
90702 217 048 162431 470181

Locacdes:
Passivos de locacado 18270 35127 38722 92120
18270 35127 38722 92120
108972 252175 201153 562 300

47. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, do Revisor Oficial de Contas e sua rede, sao
detalhados conforme segue:

507 402

Outros servicos 244 65
751 467

Auditoria e revisdo legal de contas

48.Aprovacao das Demonstragoes Financeiras
Consolidadas

As demonstracdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissao, pelo Conselho de Administracdo em 4 de abril de 2025.

As demostracdes financeiras serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia Geral de Acionistas ,e o Conselho de Administracdo espera
que as mesmas sejam aprovadas sem alteracoes significativas.
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49.Eventos Subsequentes

Em novembro de 2024, a CUF celebrou um acordo com a José de Mello Residéncias e Servicos e com o Grupo Ageas Portugal, que
visa a aquisicdo de 100% do capital da S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a ldosos, S.A. (“SPSI"),
entidade que disponibiliza servicos e solucdes a populacdo sénior com a marca Domus Vida (residéncias situadas na Parede e
Junqueira/Lisboa), pelo montante de 3 milhdes de euros acrescido do valor liquido de disponibilidades. Em 15 de janeiro de 2025, a
Autoridade da Concorréncia deliberou adotar a decisdo de ndo oposicao a aquisicao, estando prevista a conclusao da mesma em 30
de abril de 2025.

A7 de marco de 2025, a CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Saude, um acordo de parceria para a aquisicao de uma
participacdo de 75% naquele grupo hospitalar, por um valor maximo estimado correspondente ao racio de 7,5%, calculado sobre o
seu ativo consolidado, por referéncia a 30 de junho de 2024. Fundado em 1996, o Grupo HPA Saude é um operador de referéncia no
panorama hospitalar em Portugal. Constituido por cinco hospitais e 17 clinicas no Alentejo, Algarve e Regidao Autdonoma da Madeira,
o Grupo HPA Saude dispde de uma capacidade instalada de elevada qualidade, uma oferta abrangente e equipas clinicas
diferenciadas, assentes no rigor técnico e nainovacao tecnoldgica. Esta operacao representa ndo apenas a unido de duas
organizacdes com vasta experiéncia na area da saude, mas também uma oportunidade para fortalecer e expandir a qualidade dos
servicos prestados. Acreditamos que esta parceria trara beneficios significativos para quem nos confia a sua saude, assim como
para os profissionais de ambas as instituicdes, que poderdo crescer num ambiente de colaboracao, desenvolvimento e partilha de
conhecimento. Este é, também, um passo muito significativo na estratégia de crescimento da CUF a nivel nacional, proporcionando
o acesso a cuidados de saude com diferenciacdo e qualidade em todas as geografias. Tal como usualmente sucede numa transacao
desta natureza, a conclusdo do processo de aquisicao da referida participacdo, que sera reforcada num horizonte de quatro anos,
depende da verificacdo de todas as condi¢des previstas no acordo (incluindo condicdes precedentes), bem como, igualmente, da
sua notificacdo prévia a Autoridade da Concorréncia e da ndo oposicao por parte desta entidade.

Lisboa, 4 de abril de 2025

O Contabilista Certificado, O Conselho de Administracao,
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Declaracao de Conformidade do Conselho
de Administracao

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 29-G° do Cédigo de Valores Mobilidrios, os membros do Conselho de
Administracdo da CUF, S.A. (“CUF") declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o relatério de gest&o, as contas anuais
individuais e consolidadas e demais documentos de prestacdo de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados
da CUF e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao; ii) expdem fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo da CUF e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao; e iii) contém uma descricado dos principais riscos com que a
CUF se defronta na sua atividade.

Lisboa, 4 de abril de 2025
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Informacao Sobre a Estrutura Acionista,
Organizacao e Governo da Sociedade

Participacdes qualificadas no capital social da sociedade

de acdes participacao

José de Mello Capital, S.A. 6 980 100 65,85%

Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. 3180000 30,00%

Fundacdo Amélia da Silva de Mello 439900 4,15%
10 600 000 100,00%

Identificacdo de acionistas titulares de direitos especiais e descricao desses direitos

Nao existem direitos especiais atribuidos a qualquer acionista da Sociedade.

Nuamero de acGes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao, nos termos e para os efeitos
do disposto no n° 5 do artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

Os membros dos érgdos de administracdo da Sociedade ndo sdo titulares de acdes e obrigacdes da CUF, S.A., ndo tendo realizado
qualquer transacao sobre estes titulos no decurso do exercicio de 2024.

Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio do voto dependente da titularidade de um
numero ou percentagem de acoes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial

Nao existem quaisquer restricdes desta natureza.

Regras aplicaveis a nomeacao e substituicio dos membros do érgao de administracao e a alteracao dos estatutos da sociedade

Nao existem, nos termos dos estatutos da CUF, S.A., quaisquer regras especiais relativas a nomeacao e substituicdo do 6rgao de
administracdo e a alteracdo dos estatutos da CUF S.A.. Quanto a estas matérias sdo aplicaveis as respetivas disposicoes do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

Poderes do 6rgao de administracao, nomeadamente no que respeita a deliberacées de aumento do capital

Nao existem, nos termos dos estatutos da CUF, S.A., quaisquer regras especiais relativamente a poderes do 6rgao de
administragdo. Quanto a estas matérias sdo aplicaveis as respetivas disposicdes do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho de Administragdo da CUF, S.A. delegou numa Comissao Executiva as seguintes competéncias:
a) Proceder a gestdo corrente da Sociedade, podendo deliberar sobre todas as matérias relativas ao exercicio da atividade da

Sociedade com respeito pelo respetivo objeto social, pelas deliberacdes tomadas pelo Conselho de Administracao e pela
Assembleia Geral, que sejam competéncia destes, dentro dos limites que constam desta delegacéo;
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b) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, o Plano de Negocios (“Business Plan Consolidado”) e o
Orcamento (“Orcamento Anual Consolidado”) da Sociedade para o ano relevante, bem como propor eventuais alteracdes
posteriores a estes documentos;

c) Elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo para aprovacéo, as principais politicas da Sociedade e das Participadas,
designadamente, a politica de remuneracdes, aplicavel a todos os colaboradores que nao integrem os érgaos sociais, a politica

de gestao de quadros e a politica comercial e precos;

d) Proceder acoordenacdo e acompanhamento permanente da gestdo corrente das Participadas, emitindo, no caso das
Participadas em relacdo de grupo, ou seja, cujo capital social é integralmente detido pela Sociedade, instrugdes vinculativas;

e) Para efeitos do disposto na alinea anterior, em cumprimento do Business Plan Consolidado e/ou do Orcamento Anual
Consolidado, a Comissao Executiva podera deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) Definicdo da estratégia e planeamento econémico e financeiro das Participadas, designadamente:

abertura e/ou expansao de estabelecimentos;

¢ desenvolvimento de novas atividades (e.g. novas especialidades médicas) ou alteracdo/reorganizacao significativa das
atividades existentes;

e celebracdo de acordos comerciais, convencdes com seguradoras e subsistemas e protocolos de ambito cientifico e
académico;

e escolhados titulares dos cargos de gestdo de primeira linha, designadamente direcdo de producao, direcdo clinica e de
enfermagem;

e acompanhamento e supervisdo de projetos relevantes através de Steering Committee.

(i) Aprovacao de qualquer Plano de Negocios, em conformidade com os Business Plan Consolidado e Orcamento Anual
Consolidado, bem como quaisquer alteracdes e atualizacdes ao mesmo;

(iii) Aprovacdo do orcamento anual e quaisquer atualizacdes ao mesmo, em conformidade com os Business Plan Consolidado e
Orcamento Anual Consolidado;

(iv) Celebracdo de contratos relevantes, designadamente de trabalho ou prestacéo de servicos, assuncao de
responsabilidades, aquisicdes ou alienacdes de quaisquer ativos, incluindo participacdes noutras sociedades,
independentemente do seu valor, que estejam previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual
Consolidado ou, ndo estando, que representem um valor equivalente ou inferior, numa base individual, a 2 500 000,00
euros (dois milhdes e quinhentos mil euros);

(v) Aprovacédo de quaisquer financiamentos, empréstimos e/ou quaisquer responsabilidades financeiras, independentemente
do seu valor, que estejam previstos no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado, ou, ndo estando,
que representem um valor equivalente ou inferior, numa base individual, a 7 000 000,00 euros (sete milhdes de euros);

f) Celebrar os atos e contratos inerentes a atividade da Sociedade, que ndo sejam expressamente indicados nas subsequentes
alineas g), k), 1), e), g), r) e s) desde que o seu valor ndo ultrapasse o montante equivalente a 2 500 000,00 euros (dois milhdes e
quinhentos mil euros), e todos os que decorram do Business Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia
deliberacédo do Conselho de Administracdo, independentemente do seu valor;
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Contrair financiamentos, empréstimos bancérios ou operacdes similares e/ou quaisquer responsabilidades financeiras, desde
que o montante respetivo ndo exceda o equivalente a 7 000 000,00 euros (sete milhdes de euros), e todos os que decorram do
Business Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacdo do Conselho de Administracao,
independentemente do seu valor;

Efetuar operacdes bancarias, tais como, abrir e movimentar quaisquer contas bancarias a crédito ou a débito, sacar e endossar
cheques e sacar, aceitar e endossar letras, livrancas e outros titulos de crédito;

Efetuar recebimentos e pagamentos em representacao da Sociedade, dar quitacédo e emitir os documentos contabilisticos
necessarios;

Celebrar contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos relativamente ao pessoal da Sociedade, exercer o poder disciplinar e
promover, se necessario for, o despedimento de qualquer trabalhador, bem como contratar colaboradores ou peritos
especializados, sempre que tal se revele necessario;

Concretizar investimentos ou desinvestimentos, incluindo aquisi¢ao ou alienacdo de participacdes noutras sociedades, desde
que o seu valor ndo ultrapasse os 2 500 000,00 euros (dois milhdes e quinhentos mil euros), e todos os que decorram do Business
Plan Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracao,
independentemente do seu valor;

Concretizar as operacdes necessarias para a emissao de quaisquer valores mobilidrios convertiveis em acdes, incluindo
obrigacdes convertiveis e emissdo de opcdes sobre as acdes e emissdo de acdes pelas Participadas desde que seja determinado
pelo Conselho de Administrac@o e/ou esteja previsto no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

Concretizar as operacdes necessarias para adquirir, alienar, amortizar ou onerar acdes proprias ou adquirir ou alienar
participacdes maioritarias nas Participadas, desde que seja determinado pelo Conselho de Administracdo e/ou estejam
contempladas no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;

Concretizar as operacdes necessarias para constituir, alterar ou cessar parcerias publico-privadas desde que seja determinado
pelo Conselho de Administracdo e/ou estejam contempladas no Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual
Consolidado;

Cessar ou ceder atividades nos termos do que se encontre previsto no Business Plan Consolidado e/ou em deliberacao do
Conselho de Administracao;

Assumir obrigagdes de terceiros desde que previamente aprovadas por deliberacdo do Conselho de Administracéao;

Concretizar qualquer transagao ou relagdo contratual a ser celebrada entre, por um lado, a Sociedade ou Participadas e, por
outro lado, uma Entidade Relacionada ou uma pessoa fisica que nao seja qualificavel como Independente, desde que prevista no
Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado ou tenha sido previamente aprovada pelo Conselho de
Administracdo ou ndo se refira a prestacdo de cuidados de saude fora das condicdes correntemente adotadas pela Sociedade ou
pelas Participadas;

Renovar contratos ou celebrar novos contratos com clientes e/ou fornecedores;

Celebrar quaisquer tipos de contratos de seguro inerentes ao exercicio da atividade da Sociedade tal como previstos no
Business Plan Consolidado e/ou no Orcamento Anual Consolidado;
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t) Celebrararrendamentos e proceder a alienacdo, oneracao ou aquisicdo de bens imdveis para a Sociedade cujo valor seja
equivalente ou inferior a 2 500 000,00 euros (dois milhdes e quinhentos mil euros) e todos os que decorram do Business Plan
Consolidado, ou do Orcamento Anual Consolidado ou de prévia deliberacao do Conselho de Administracdo, independentemente
do seu valor;

u) Proceder ao aprovisionamento de todos os bens moveis e equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Sociedade;

v) Propor ao Conselho de Administracdo o organigrama da Sociedade e manté-lo informado sobre os posteriores ajustamentos
que se vierem arevelar necessarios;

w) Constituir mandatarios para representar a Sociedade na pratica de atos especificos, mediante a emissao de instrumento
adequado para o efeito;

x) Constituir mandatarios forenses para representar a Sociedade em quaisquer litigios em que esta seja parte, conferindo-lhes os
poderes bastantes para confessar, desistir e transigir;

y) Representar a Sociedade em juizo e em processo de arbitragem, bem como proceder a nomeacdo de arbitros em quaisquer
litigios em que a sociedade seja parte;

z) Proporao Conselho de Administracdo os titulares dos érgaos sociais de sociedades em que a Sociedade detenha participacdes,
em cujos 6rgaos de gestao deverao participar a totalidade ou parte dos membros da Comissao Executiva da Sociedade.

Nos casos previstos nas alineas e), ponto iv., f), k) e t), quando estejam em causa operacdes que representem um valor superior a

1 500 000,00 euros (um milhdo e quinhentos mil euros), e nos casos previstos nas alineas e), ponto v., e g), quando estejam em causa
operacdes que representem um valor superior a 5 000 000,00 euros (cinco milhdes de euros), a Comissdo Executiva devera,
previamente a tomada de qualquer decisao, prestar informacao adequada sobre a operacao, por escrito ou em reunido do Conselho
de Administracao.

No ambito das competéncias que Ihe sdo delegadas, a Comissdo Executiva podera definir pelouros e areas de atuacdo de cada um
dos seus membros, quer no que se refere a estrutura interna e funcionamento da Sociedade, quer no que se refere a coordenacdo e
acompanhamento das suas areas de negocio, em geral, e das empresas participadas, em particular.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na Sociedade
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira

A matéria relativa aos sistemas de controlo interno e de gestao de risco existentes no grupo CUF encontra-se desenvolvida no
Relatério de gestao.

montante da remuneracdo anual paga pela Sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas e discriminacdo da percentagem respeitante a cada tipo de servicos.

Valor dos servicos de auditoria e revisado legal de contas 507 402
Outros servicos 244 65
751 467
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS E CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas anexas da CUF, S.A. (a Entidade) e suas
subsidiarias (o Grupo), que compreendem as demonstragdes separada e consolidada da posigéao financeira
em 31 de dezembro de 2024 (que evidenciam um total de 1.425.142 Milhares de Euros e 1.145.381 Milhares
de Euros, respetivamente, e um total de capital préprio atribuivel aos acionistas da Entidade de

927.973 Milhares de Euros e 246.785 Milhares de Euros, respetivamente, incluindo um resultado liquido de
17.811 Milhares de Euros e um resultado liquido consolidado de 43.363 Milhares de Euros, respetivamente),
as demonstragcdes separada e consolidada dos resultados e do outro rendimento integral, as
demonstragdes separada e consolidada das alteragbes no capital proprio e as demonstragdes separada e
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragoes
financeiras separadas e consolidadas, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira separada e consolidada da
CUF, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa separados e
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que
compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.
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“Deloitte”, “nés” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
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As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras separadas e consolidadas
como um todo, e na formagéo da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descricao dos riscos de distor¢cao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material mais significativos identificados

Prestacéo privada de cuidados de saude

Conforme referido nas Notas 2.3.1, 8 e 9 das
demonstragdes financeiras consolidadas, o rédito
reconhecido relativo a atividade hospitalar e clinica no
montante de 884.335 Milhares de Euros resulta,
essencialmente, da prestagao privada de um leque
diversificado de cuidados de saude realizados nas
diversas unidades exploradas pelo Grupo, o qual é
baseado na aplicagdo de tabelas de pregos definidas
para as diferentes especialidades de cuidados de
saude prestados. Conforme referido na Nota 26 das
demonstragdes financeiras consolidadas, o Grupo
reconheceu rendimentos relativos a prestagao de
servicos médicos realizados e ainda nao faturados aos
clientes no montante de, aproximadamente,

9.810 Milhares de Euros em resultado,
essencialmente, da existéncia de termos de
responsabilidade por obter, de montantes a faturar
apenas no final do tratamento ou da falta de
confirmacgao dos respetivos cédigos de faturagao
aplicaveis.

Face a relevancia do rédito reconhecido, ao volume
significativo de transagdes, a complexidade do
apuramento da receita e aos termos dos acordos
celebrados com as diversas entidades pagadoras,
concluimos que o apuramento do rédito reconhecido é
uma matéria relevante de auditoria.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram, entre outros:

= Avaliagéo da politica adotada de reconhecimento
da receita relativa a prestagao privada de cuidados
de salde por referéncia as normas contabilisticas
aplicaveis;

= Obtengao de um entendimento do processo de
apuramento da receita relativa a prestagao privada
de cuidados de saude e avaliagao dos respetivos
controlos implementados considerados
relevantes;

= Execucgéo de procedimentos de revisdo analitica a
receita relativa a prestagao privada de cuidados de
saude, incluindo analise de determinadas
variagdes face ao ano anterior;

= Verificagdo da correspondéncia das transagoes
registadas nas rubricas de Vendas e prestagdes de
servigos com as de Clientes e de Prestagéo de
servigos médicos nao faturados e com os
respetivos recebimentos;

= Testes de detalhe as reconciliacdes bancarias
preparadas pelo Grupo relativas a 31 de dezembro
de 2024;

= Afericdo da adequada integracdo dareceita no
sistema contabilistico de suporte ao relato
financeiro;

= Testes de detalhe areceita reconhecida relativa a
prestacdo de servigcos médicos ndo faturados e/ou
nao cobrados na data de relato financeiro,
incluindo a avaliagao dos efeitos da sua
regularizacdo subsequente;

= Andlise da adequacéao das divulgacdes efetuadas
nas Notas 2.3.1, 8 e 9 das demonstracdes
financeiras consolidadas.
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Descricao dos riscos de distor¢cao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material mais significativos identificados

Mensuracéo de imdveis afetos a servigos de salde

Conforme referido na Nota 19 das demonstragoes
financeiras consolidadas, os ativos fixos tangiveis do
Grupo incluem imdéveis afetos a servigos de saude
(IASS) no montante de 550.951 Milhares de Euros. O
Grupo mensura os IASS pela quantia revalorizada,
resultante de avaliagdes imobiliarias efetuadas
anualmente por uma entidade externa, atentas as
condig¢des da sua exploragéo, taxa de desconto e
respetivo valor de reposicéo.

Face arelevancia do referido montante e a subjetividade
dos julgamentos necessarios para a definicdo dos
pressupostos utilizados na determinagéo do valor
revalorizado daqueles ativos, concluimos que a
mensuracao dos IASS é uma matéria relevante de
auditoria.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram, entre outros:

= Avaliagdo dos controlos considerados

relevantes, implementados no Grupo relativos
as revalorizagoes efetuadas;

= Avaliacdo da competéncia, capacidade,

objetividade e independéncia dos avaliadores
contratados pelo Grupo;

= Obtengao dos relatérios de avaliagao utilizados

na mensuragéao dos IASS e discussao dos
mesmos com os referidos avaliadores;

= Anélise darazoabilidade da metodologia de

avaliagao utilizada pelos avaliadores e avaliagao
dainformacéao de base e dos principais
pressupostos utilizados, nomeadamente os
rendimentos futuros estimados, a taxa de
desconto utilizada e respetivo valor de
reposicéo;

= Avaliagdo da adequacédo das divulgacdes

efetuadas nas Notas 2.3.7 e 19das
demonstracgdes financeiras consolidadas.

Investimentos financeiros em subsididrias e
participadas e imparidade do Goodwill

Os investimentos financeiros em subsidiarias e
participadas mensurados ao custo de aquisigéo e os
empréstimos a subsididrias apresentados na
demonstragao separada da posicéao financeiraem 31 de

dezembro de 2024 ascendem a 996.760 Milhares de Euros

e 300.375 Milhares de Euros, respetivamente.
Adicionalmente, o goodwill do Grupo apresentado na

demonstragéo consolidada da posi¢éo financeiraem 31 de

dezembro de 2024 ascende a 92.530 Milhares de Euros,

sendo avaliada, pelo menos, anualmente a sua imparidade

para efeitos de reporte financeiro.

Conforme referido nas Notas 15 e 17 das demonstragdes
financeiras separadas e consolidadas, respetivamente, a
avaliagio da imparidade dos referidos investimentos e do
goodwill, é efetuada pelo 6rgao de gestdo, com base em
modelos de fluxos de caixa descontados, atenta a fase de
maturidade considerada das varias unidades de salde,
que incorporam determinados pressupostos resultantes

da avaliacao de dados histéricos e experiéncia passada, da

perspetiva futura para cada uma das referidas unidades e
do seu mix de atividade, incluindo as taxas de desconto e
de crescimento na perpetuidade utilizadas.

Os nossos procedimentos para mitigar este risco
incluiram, entre outros:

= Avaliagcdo dos controlos considerados
relevantes, implementados no Grupo relativos
as andlises de imparidade efetuadas pelo 6rgao
de gestao;

= Analise da razoabilidade do método adotado
pelo érgao de gestao para mensuragao dos
investimentos em subsidiarias e participadas
nas demonstragdes financeiras separadas e do
valor recuperavel utilizado nas analises de
imparidade efetuadas;

= Comparagéao de informagéo relevante
considerada nas projegdes financeiras de
fluxos de caixa descontados utilizados com os
orgcamentos aprovados pelo 6rgéo de gestao;

= Afericdo da fiabilidade das estimativas
efetuadas pelo 6rgao de gestao, por referéncia
acomparacéao do desempenho atual com
estimativas efetuadas em periodos anteriores;

= Avaliagdo dos pressupostos chave utilizados
nas analises de imparidade pelo 6rgao de
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Face arelevancia dos referidos montantes e a gestao e comparagao com informacao externa,
subjetividade e complexidade dos julgamentos guando tal se demonstrou aplicavel;

necessarios para a definigdo dos pressupostos referidos,

concluimos que a analise de imparidade dos ativos

referidos € uma matéria relevante de auditoria as

demonstragdes financeiras separadas e consolidadas da

Entidade em 31 de dezembro de 2024. = Avaliagdo da adequacéo das divulgagdes
efetuadas nas Notas 2.2.9e 15e Notas 2.2, 2.5
e 17 das demonstracgdes financeiras separadas
e consolidadas, respetivamente.

= Teste a corregao aritmética das projegoes
financeiras de fluxos de caixa descontados
utilizadas pelo 6rgéo de gestao;

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes financeiras
separadas e consolidadas

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras separadas e consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira da Entidade e do conjunto de empresas incluidas na
consolidacéo, o seu desempenho financeiro separado e consolidado e os seus fluxos de caixa
separados e consolidados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal
como adotadas na Unido Europeia;

- elaboragédo do relatério de gestao, relatério de governo societario e demonstracao nao financeira
consolidada nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliagao da capacidade da Entidade e do Grupo em se manterem em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgao de fiscalizagcao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagao e divulgacao da
informacéao financeira da Entidade e do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras separadas e consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas como um todo estao isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgéo
material quando exista. As distorgcbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstrag¢des financeiras separadas e consolidadas.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgcdo material devido a
fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorgcdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlointerno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade e doGrupo;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgédo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nosso relatdério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras separadas e consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag¢éo apropriada;

- planedmos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar
uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagéao,
supervisao e revisao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo e somos
os responsaveis finais pela nossa opiniao de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagéo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativasda auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacéo, incluindo o érgéo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

- declaramos ao 6rgéao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério
de gestdo com as demonstracgdes financeiras separadas e consolidadas, e as verificagdes previstas nos
numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cddigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades,
bem como a verificagdo de que a demonstragio néo financeira consolidada foi apresentada.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletrénico tnico europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras separadas e consolidadas da Entidade referentes ao ano findo em
31 de dezembro de 2024 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado
(UE) 2019/815 da Comisséao, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF”).

O 6rgao de gestao é responsavel pela elaboracao e divulgagcao do relatério anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
separadas e consolidadas, incluidas no relatdério anual, estio apresentadas em conformidade com os
requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF. Os nossos procedimentos tomaram em consideragao o
Guia de Aplicacao Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e
incluiram, entre outros:

- a obtengao da compreenséao do processo de relato financeiro, incluindo a apresentagao do relatério
anual no formato XHTML vélido; e

- aidentificagdo e avaliagao dos riscos de distorgdo material associados a marcagéao das informagoes
das demonstracgoes financeiras consolidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia iXBRL. Esta
avaliagao baseou-se na compreensao do processo implementado pela Entidade para marcar a
informacao.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas, incluidas no relatério anual,
estao apresentadas, em todos os aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacgéao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras separadas e
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagéo sobre a Entidade e o Grupo, nédo
identificdAmos incorregdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29.°-H do
Codigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorregées materiais na informacgéo divulgada
no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e l) do n.° 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nao financeira consolidada

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 6, do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
Entidade preparou um relatério separado do relatério de gestao, que inclui a demonstragéo nao financeira
consolidada conforme previsto no artigo 508.°-G do Cddigo das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo
sido divulgado juntamente com o relatério de gestéo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada
em 26 de julho de 2020 para completar o mandato que se encontrava em curso, relativamente a 2020 e
2021. Fomos nomeados na assembleia geral de acionistas realizada em 9 de maio de 2022 para um
segundo mandato compreendido entre 2022 e 2024.

- O o6rgéo de gestao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugéo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgao material das demonstragdes
financeiras separadas e consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao
identificamos qualquer distorgdo material nas demonstragdes financeiras separadas e consolidadas
devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagado da Entidade em 23 de abril de 2025.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.°, nimero 1, do
Regulamento (UE) n.© 537/2014, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade e ao Grupo durante a realizagao da auditoria.

Lisboa, 23 de abril de 2025

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Pedro Miguel Argente de Freitas e Matos Gomes, ROC
Registo na OROC n.© 1172

Registo na CMVM n.© 20160784
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
sobre as Contas Consolidadas

Senhores Acionistas,

Nos termos legais e estatutarios vem o Conselho Fiscal da CUF S.A., com sede em Av. do Forte, n°® 3 - Edificio Suéciallll,
Piso 2, 2790-073 Carnaxide, apresentar o relatério sobre a sua acao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério de gestdo e as

contas consolidadas apresentados pela Administracdo em relacdo ao exercicio findo em 31 dezembro 2024.

Procedemos, nos termos legais e estatutarios:

a aprovacao do Plano de atividades para 2025;

a fiscalizagao dos atos da Administracao, através de reunides com a direcao financeira, a direcdo de planeamento
estratégico, controlo de gestéo e inovacao, direcao de sistemas de informacao e a direcdo de qualidade e seguranca;

a verificacdo da observancia da lei e do cumprimento do contrato da sociedade;

a avaliacdo sobre se as politicas contabilisticas e critérios de valorimetria/mensuracdo adotados pela sociedade estdo de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites, e conduzem a uma correta avaliagao do patrimonio e dos
resultados;

a avaliacdo da eficacia do sistema de controlo interno implementado pela Administragao;

a fiscalizacdo do processo de preparacao e divulgacao da informacao financeira;

a verificacdo da exatiddo da Demonstracao da Posicdo Financeira, a Demonstracdo dos Resultados e do Outro Rendimento
Integral, a Demonstracao das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do
exercicio de 2024;

a apreciacao do Relatorio de Gestao emitido pela Administracdo, e da proposta de aplicacdo de resultados nele inserta;

a apreciacao do trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas conducente arevisdo legal e a servicos adicionais;

a verificacdo dos termos da Certificacio Legal das Contas, o Relatério de Auditoria e o Relatorio Adicional ao Orgdo de

Fiscalizacdo, emitidos pela Deloitte & Associados, SROC S.A., tendo concluido que o seu conteido merece o nosso
acordo.

Do trabalho que realizamos entendemos destacar o seguinte:

Sublinhamos o aumento do EBITDA para 147,6 milhdes de euros, +23% do que no ano anterior, que revela um crescimento
da atividade médica face ao exercicio anterior. A performance operacional originou um Resultado Liquido Consolidado
positivo em 43,4 milhdes de euros, um aumento de 5,6 milhdes de euros face ao periodo homélogo.
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Registamos o crescimento do ativo ndo corrente em 100 milhdes de euros decorrente da: (i) aquisicdo do Grupo Arrifana
de Soua e da empresa miMed; (ii) aumento do Ativo por direito de uso, decorrente das das aquisicdes ocorridas no
exercicio, e da realizacdo de contrato de arrendamento de instalacdes de apoio a unidades (logistica, imagiologia, centro
de esterilizacdo).;

Acompanhamento do desenvolvimento do projeto Go forward, o qual consiste na reformulacdo dos sistemas operacionais
das unidades de prestacao de servicos de cuidados de satide do Grupo. O ano de 2024 ficou marcado pelaimplementacao
do projeto Go forward nas clinicas CUF, esperando-se que em 2025 o mesmo esteja implementado em todos hospitais
CUF de média dimensao.

Acompanhamento da aquisicao da totalidade do capital da S.P.S.I. — Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e
Assisténcia aldosos, S.A..

Os empréstimos obrigacionistas da CUF colocados em mercados financeiros incluem a obrigacao do racio de Divida
Financeira Liquida/EBITDA se situar num nivel inferior a 6,0x, no que concerne as contas anuais auditadas.

Face a 2023, a divida bruta aumentou 82 milhdes de euros para um valor de 644 milhdes de euros no final de 2024. A divida
liquida aumentou 22 milhdes de euros, ficando em 525 milhdes de ruros, abaixo do limite acordado com os detentores de
obrigacoes.

O Conselho fiscal tem acompanhado a politica de sustentabilidade financeira da CUF, nomeadamente ao nivel da gestdo do perfil de

divida, quer no que diz respeito a diversificacdo de fontes de financiamento, quer na reducao de risco de refinanciamento e

alargamento da maturidade média da divida. Acompanha a importancia de limitar o risco financeiro futuro recorrendo a

financiamentos com taxa fixa, que ganha particular importancia no contexto atual de incremento das taxas Euribor.

A acao fiscalizadora desenvolvida permite-nos concluir que:

os atos da Administracdo do nosso conhecimento salvaguardam o cumprimento da lei e do contrato da sociedade;

nao tomamos conhecimento de situacdes que possam por em causa a adequacao e eficacia do sistema de controlo interno
implementado pela Administracdo no controlo dos riscos a que a sociedade esta exposta;

a contabilidade e as contas satisfazem as disposicdes legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis, refletem a atividade
desenvolvida e conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados da sociedade;

o Relatério de Gestdo é concordante com as contas apresentadas e expde com fidelidade a evolucdo da atividade e dos
negdcios no exercicio;

o Relatério divulgado inclui os elementos referidos no artigo 29°-H do Coédigo de Valores Mobiliarios sobre a estrutura e
praticas do governo societario;

a Demonstracdo da Posicdo Financeira, a Demonstracdo dos Resultados e do Outro Rendimento Integral, a Demonstracao
das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Anexas do exercicio de 2024,

satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis;

a auditoria as demonstracdes financeiras realizada pelo Revisor Oficial de Contas foi adequada as circunstancias, e os
servicos adicionais nao comprometeram a sua independéncia;

a proposta de aplicacdo de resultados é adequada e encontra-se devidamente fundamentada.
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Podemos assim declarar:

e anossaconcordancia com o teor da Certificacdo legal das Contas emitidas pelo Revisor Oficial de Contas;

e anossaconcordanciacom o Relatorio de Gestdo e as contas do exercicio de 2024 apresentadas pelo Conselho de
Administracao;

e quetanto quanto é do nosso conhecimento, ainformacao financeira divulgada foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira
e dos resultados da sociedade, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da
posicao financeira da sociedade, contendo uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

Nesta conformidade, tendo em conta as acoes levadas a cabo, somos de parecer que:

e  sejam aprovados o Relatoério de Gestdo e as contas consolidadas do exercicio de 2024 apresentados pelo Conselho de
Administracao.

e  Finalmente desejamos agradecer a Administracdo e a todo o Pessoal ao servico da Sociedade com quem contactamos,
toda a colaboracao recebida no desempenho das funcoes.

Lisboa, 23 de abril de 2025

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary

Presidente

Miguel Reccanello Carneiro Pacheco

Vogal

José Luis Bonifacio Lopes

Vogal

RelatérioAnual — > CUF,S.A. 377



=
= c U F 04 Declaracdo de Conformidade do Conselho Fiscal

4

B Declaracao
de Conformidade
do Conselho Fiscal

D



([

C U F 04 Declaracao de Conformidade do Conselho Fiscal /|_,\

Declaracao de Conformidade
do Conselho Fiscal

Em cumprimento do disposto na alinea c) do n° 1 do artigo 29-G° do Cédigo de Valores Mobilidrios, os membros do Conselho Fiscal
da CUF, S.A. ("CUF") declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o relatério de gestdo, as contas anuais consolidadas, a
certificacdo legal de contas e demais documentos de prestacdo de contas, i) foram elaborados em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados
da CUF e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo; ii) expdem fielmente a evolucédo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo da CUF e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao; e iii) contém uma descricado dos principais riscos com que a
CUF se defronta na sua atividade.

Lisboa, 23 de abril de 2025

O Conselho Fiscal

Manuel Ravara Caldeira Castel-Branco Cary

Presidente

Miguel Reccanello Carneiro Pacheco

Vogal

José Luis Bonifacio Lopes

Vogal
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